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ــی  ــر حسابرس ــكا ب ــه ات ــادی ب ــه زی ــه توج ــت ك ــده اس ــث ش ــر باع ــالیان اخی ــی س ــی ط ــی داخل ــرفت حسابرس پیش
داخلــی،  بــر حسابرســی  مســتقل  اتــکای حسابرســان  شــیوه‌های  بــا  مرتبــط  مباحــث  مقالــه  ایــن  شــود.  داخلــی 
تأثیــر ایــن اعتمــاد بــر حق‌الزحمــه‌ی حسابرســی و تســهیل ایــن اتــكا را مــورد بحــث قــرار می‌دهــد. همچنیــن بــا 
مطالعــه‌ی اســتانداردهای حرفــه‌ای مربــوط و ترکیــب آن‌هــا و بــا بررســی آثــار علمــی مبتنــی بــر عمــل حسابرســی 
و یافته‌هـــای تحقیقـــات دانشــگاهی پیشــنهادهایی بــرای هدایـــت حـــسابرسان داخلـــی و مســـتقل ارائــه میک‌نـــد.

بخــش اول مقالــه، مــروری بــر چگونگــی توســعه‌ی حسابرســی داخلی طــی دهه‌های گذشــته دارد. بخــش دوم ســه روش اتکای 
حسابرســان مســتقل بــر فعالیــت حسابرســی داخلــی را مــورد بحــث قــرار می‌دهــد. در بخــش ســوم به تقویــت حسابرســی داخلی 
توجــه می‌شــود. بخــش چهــارم از چگونگــی اثرگــذاری حسابرســی داخلی بــر حق‌الزحمه‌ی حسابرســی مســتقل بحــث میک‌ند. در 
نهایــت، بخــش پنجــم به هماهنگی حسابرســی داخلی و مســتقل و بخش ششــم شــامل موضوعاتــی پیرامون تبادل اطلاعات اســت. 

دکتر بهزاد قربانی
   نعمت‌الله جوادی / مدرس دانشگاه

 ماهیت، تأثیر و تسهیل اتكای
 حسابرس مستقل
بر حسابرسی داخلی
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پیشرفت حسابرسی داخلی 
ــه  ــه از نیمــه‌ی دهــه‌ی 1970 ب وقایعــی ك
ــی  ــرفت حسابرس ــو رخ داد در پیش ــن س ای
قوانیــن  اســت.  بــوده  مؤثــر  داخلــی 
شــرکت‌های   1977 ســال  در  وضع‌شــده 
كنتــرل  كــه  کــرد  موظــف  را  ســهامی 
ــورد  ــا در م ــد ت ــری ایجــاد کنن ــی مؤث داخل
ثبــت  و  تصویــب  و  دارایی‌هــا  امنیــت 
پدیــد  قابل‌قبولــی  اطمینــان  معامــات، 
ــن منظــور، بســیاری از شــرکت‌ها  ــد. بدی آی
سیســتم حسابرســی داخلــی ایجــاد کردنــد، 
ــش  ــی را افزای ــی داخل ــدان حسابرس کارمن
دادنــد و اســتقلال حسابرســی داخلــی را 
ــی1 )2000( نشــان داد  ــد. بیزل ــت کردن تقوی
کــه ایــن ســرمایه‌گذاری در حسابرســی 
ــرکت‌های  ــت و ش ــوده اس ــر ب ــی مؤث داخل
بــا سیســتم حسابرســی داخلــی نســبت 
ــا  ــتم، ب ــن سیس ــدون ای ــرکت‌های ب ــه ش ب
کلاهبرداری‌هــای مالــی کم‌تــری مواجــه 
بوده‌انــد. همچنیــن کــورام2 و همــكاران 
ــا  ــازمان‌های ب ــد در س ــان دادن )2008( نش
سیســتم حسابرســی داخلــی نســبت بــه 
ســازمان‌های بــدون حسابرســی داخلــی 
احتمــال شناســایی و گــزارش وقــوع تقلــب 
بیش‌تــر  شــرکت‌ها  آن  خــود  توســط 

ــت.  اس
در ســال 1987، در گــزارش کمیســیون 
کـــه  اســـت  شـــده  توصیــه  تــردوی3 
سیســـتم  عـــام  ســهامی  شـرکـــت‌های 
ــه  ــه ب ــد ک ــاد کنن ــی ایج ــی داخل حسابرس
طــور کامــل مدیــران رده‌بــالا از آن حمایــت 
کننــد، بــه نحــوی کــه دارای ارتباطــات 
ــه  ــند. ب ــد باش ــر و كارام ــگری مؤث گزارش
ایــن معنــی کــه صلاحیــت حسابرســان 
داخلــی، تعــداد کارمنــدان، وضعیــت درونــی 
ــاط آن‌هــا  شــرکت، مسیرگزارشــگری و ارتب
ــه‌ای  ــه گون ــد ب ــه‌ی حسابرســی بای ــا کمیت ب
باشــد تــا در مــورد اثربخشــی عملكــرد 
را  لازم  اطمینــان  داخلــی  حسابرســان 
ایجــاد کنــد. ایــن گــزارش همچنیــن تأکیــد 
ــه   ــد ب ــی بای ــی داخل ــه حسابرس ــد ک میک‌ن

دســت شــماری کافــی از اشــخاص مجــرب 
ــرکت  ــت ش ــدازه و ماهی ــا ان ــب ب و متناس

ــود. ــام ش انج
ــورک درســال  ــادار نیوی ــورس اوراق به بـ
ــی  ــه تمام ــرد ک ــرح ک ــی را مط 2003 قانون
سیســـتم  بایــد  عـــضو  شــرکت‌هـــای 
حسابرســی داخلــی داشــته باشــند. ایــن الزام 
بعــداً در آن ســال توســط کمیســیون بــورس 
قانــون  شــد.  تصویــب  بهــادار  اوراق  و 
ســاربینز ـ آكســلی )2002( نیــز به پیشــرفت 
حسابرســی داخلــی كمــك کرد. حسابرســان 
داخلــی به‌خاطــر نقشــی کــه می‌تواننــد 
در ســازماندهی مناســب تشــکیلات ایفــا 
ــاد، دســتمزد مناســب  ــازات زی ــد از امتی کنن
ــد  ــی برخوردارن ــی بالای ــه‌ی اجتماع و وجه
خــاص،  به‌طــور   .)2006 )هرمانســون،4 
شــرکت‌ها از حسابرســان داخلـــی اســـتفاده 
ــی خــود  ــرل داخل ــا سیســتم کنت ــد ت میک‌نن
را بــرای تحقــق مفــاد کنتــرل داخلــی قانــون 
ســاربینز ـ آكســلی تقویــت و ارزیابــی کننــد.
داخلــی  انجمــن حسابرســان  بررســی 
در  معتبـــر  شـــرکت   1000 از  امـــریکا 
 %20 کــه  کــرد  مشــخص   2003 ســال 
شـرکت‌هـــای عضـــو هنــوز سـیســـتم 
طرفــی  از  ندارنــد،  داخلــی  حسابرســی 
ــق  ــور تحق ــه منظ ــرکت‌ها ب ــن ش 50 % ای
ــش  ــرای افزای ــاربینز ـ آكســلی، ب ــون س قان
كارمنــدان حسابرســان داخلــی برنامه‌ریــزی 

 .)2004 )هارینگتــون5،  کرده‌انــد 
ــر  ــر از 117 مدیـ ــی دیگـ ــک بررسـ در ی
ارشــد حســـابرسی داخلــی شــرکت‌های 
ســهامی موضــوع قانــون ســاربینز ـ آكســلی 
نشــان داده شــد کــه 111 نفــر از آن‌هــا 
ــی  ــی داخل ــه‌ی حسابرس ــش در بودج افزای
ــا  ــال 2002 ت ــان را از ســ شـرکت‌های‌شـ
2005 گــزارش کرده‌انــد )کاپلــن و شـــلتز،6  
2006(. از ایـــن 111 نفـــر 32% آن‌هـــا 
ــش  ــان را بی ــی داخلی‌ش ــه‌ی حسابرس بودج

از 50% افزایــش داده بودنــد.
 

اتکای حسابرس مستقل 
بر حسابرسی داخلی 

پیشــرفت و گســترش حیطــه‌ی حسابرســی 
داخلــی، حسابرســان مســتقل را قــادر کــرده 
ــان  ــر کار حسابرس ــده‌ای ب ــور فزاین ــا به ط ت
ــد. به‌عــاوه، در نتیجــه‌ی  ــه کنن داخلــی تکی
افزایــــش ســرمایه‌گـــذاری شـــركت‌ها در 
ــال  ــه دنب ــرکت‌ها ب ــی، ش ــی داخل حسابرس
ــه‌ی  ــش حـق‌الزحمـ ــرای کاهـ ــی ب راه‌هایـ
ــردن  ــین کـ ــا جانشـ ــتقل ب ــی مس حسابرس
حسابرســـی داخلـــی بوده‌انــد. بررســـی 
مدیــران  از  نفــر   117 از  شــده  انجــام 
ــال 2005  ــی در س ــی داخل ــد حسابرس ارش
نشــان داد کــه 88% از حســـابرسان مســتقل 
شــرکت‌ها تــا حــدی بــر کـــار حســـابرسان 
داخلـــی تکیـــه کرده‌انـــد ) کاپلــن و شــلتز، 
2006(. بــا تکیـــه بــر حسـابرســـی داخلـــی 
مـــی‌توان از روش‌هــای غـیر ضـــروری و 
تکـــراری حســـابرسی اجتنـــاب کــرد. ایــن 
کار همچنیـــن می‌توانــد بــرای حســـابرسان 
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ــان  ــون حسابرس ــد، چ ــد باش ــتقل مفی مس
داخلــی مزایای خاصــی دارند. آن‌ها عـــموماً 
در مــورد روش‌هــا، سیاســـت‌ها، و شــرایط 
ــان  ــه حسابرس ــبت ب ــرکت نس ــاری ش تج
ــن  ــا ای ــد. ب ــری دارن مســتقل آگاهــی بیش‌ت
ــای  ــد مزای ــتقل بای ــان مس ــال، حسابرس ح
اتــکا بــر حسـابرســـی داخلـــی را با التـــزام 
بــه حفـــظ ظاهـــر و واقـــعیت اســـتقلال که 
ــده،  ــف ش ــتقل تعری ــان مس ــرای حسابرس ب

ــد.  ــت دهن مطابق
حسابرســان مســتقل اصــولاً ممکــن اســت 
بــه یکــی از ســه روش زیــر بــه حسابرســی 

داخلــی اتــکا کننــد: 
ــوان  ــی به‌عنـ ــی داخلـ ــه حسـابرسـ 1- ب
بخشـــی از کـــل سیســـتم کنتــرل داخلـــی 

شـــرکت تکیـــه کننـد. 
ــده‌ی  ــام ش ــل انج ــای از قب ــه کاره 2- ب
حسـابرســـی داخلـــی مربـــوط بــه آزمـــون 
ــا آزمــون حســـاب‌ها یــا  کنتــرل داخلـــی ی

ــه کننــد.  معاملـــات تکی
3- از حسابرســـی داخلـــی به‌طور مستقیم 

در فرایند حســـابرسی اسـتفاده کنند.

1- تکیه بر حسابرسی داخلی به‌عنوان 
بخشی از کل سیستم کنترل داخلی

تأثیــر  تحــت  مســتقل  کار حسابرســی 
کنتــرل داخلــی صاحــب‌كارش اســت، زیــرا 
ــکای اطلاعــات  ــت ات ــر قابلی ــرل ب ــن كنت ای
مالـــی شــرکت اثــر می‌گــذارد. 
حـــسابرسی داخلـی بخشـی از 
محیـط کنتـرل داخـلی شـرکت 
اســـت. حسـابرســـی داخلــی 
ــرل را  ــی از کنتـ ــطح بالایـ سـ

بــر کل فراینــد اطلاعــات و فعالیت‌هــای 
ــاد  ــاری ایج ــد تج ــک واح ــی در ی عملیات
میک‌نـــد. فعـــالیت‌های كـنترلـــی آن‌هــا 
ممكــن اســت ریســک مدیریــت نــاكارا بــر 
ســایر کنترل‌هــای داخلــی را کاهــش دهــد. 
کارمنــدان، احتمــالاً در اجــرای فراینــد کنترل 
ــا  ــودن آن‌ه ــا ب ــند و ب ــناس‌تر باش وظیفه‌ش
ــاختار  ــب در س ــک تقل ــت ریس ــن اس ممك
کنتــرل داخلــی کاهــش یابــد. همچنیــن 
ــه‌ی  ــک آیین‌نامـ ــاری ی ــد تجـ ــر واحـ اگ
ــات  ــد، خدم ــته باش ــب داش ــی مناس اخلاق
آگاهی‌دهنــده‌ی حسابرســان داخلــی ممکــن 
ــری  ــوع جلوگی ــای ممن ــت از فعالیت‌ه اس

)1989 7،CICA( کنــد
زمانــی کــه محیــط کنترلــی شــرکت ارزیابی 
ــش  ــی نق ــتاندارد‌های حسابرس ــود، اس می‌ش
ــرار  ــه ق ــورد توج ــی را م ــی داخل حسابرس
می‌دهنــد. بیانیــه‌ی شــماره 65 اســتانداردهای 
حسابرســی  )SAS658: ارزیابــی حسابرســان 
مســتقل از نقــش حسابرســی داخلــی در 
اظهــار  مالــی(  صورت‌هــای  حسابرســی 
میک نــد کــه: »بــه هنــگام کســب شــناخت از 
کنتــرل داخلــی، حســابرس باید آگاهــی كافی 
از عملیــات حسابرســی داخلــی، همزمــان بــا 
کــه  حسابرســی  فعالیت‌هــای  شناســایی 
ــزی حسابرســی اســت،  ــه برنامه‌ری ــوط ب مرب

.»)19919،AICPA( بـه‌دســـت آورد
برنامــه‌ی حسابرســی داخلــی می‌توانــد 
شـــناسایی  بــرای  معتبـــر  منبـــع  یــک 
فعالیت‌هــای حسابرســی داخلــی شــرکت 
ــه‌ی  ــدی و حیط ــت، زمانبن ــه ماهی ــد ک باش
ــرای دوره‌ی  ــی را ب ــی داخل ــار حسابرس کـ
میک‌نــد.  مشــخص  شــده،  برنامه‌ریــزی 
ــرای آگاهــی  ــن حسابرســان مســتقل ب هچنی
ــع حسابرســی داخلــی در  از چگونگــی توزی
کل محیــط کنترلــی، بایــد در مــورد جایــگاه 
در  داخلــی  ســازمانی حسابرســی 
شــرکت و توانایــی‌اش بــرای بررســی 
ــان  ــرکت، اطمین ــناد ش ــدود اس نامح
ــد.  ــل کنن حاص
همچنیــن بایــد 

بررســی کننــد کــه آیــا عملیــات حسابرســی 
ــه  ــازمانی دارد و این‌ك ــتقلال س ــی، اس داخل
از نظــر ســطوح ســازمانی بــه انــدازه‌ی 
ــالا اســت تــا بتوانــد اطمینــان دهــد  کافــی ب
ــارهای  ــت فش ــی تح ــی داخل ــه حسابرس ک
و  نیســت  مدیریــت  طــرف  از  بی‌مــورد 
مدیریــت همــکاری و حمایــت لازم را از 
آن انجــام می‌دهنــد. در حالــت ایــده‌آل، 
کمیتــه‌ی  بــه  بایــد  داخلــی  حســابرس 
شــركت  ارشــد  مدیــران  و  حسابرســی 

ــد. ــزارش ده گ
 

2- اتكا به کار انجام‌شده توسط 
حسابرسان داخلی

حسابرســان مســتقل ممکــن اســت بــه 
ــی  ــان داخل ــط حسابرس ــده توس کار انجام‌ش
ــال، اگــر حسابرســان  ــرای مث ــد. ب ــه کنن تکی
ــرکت را  ــی ش ــاب‌های دریافتن ــی حس داخل
تأییــد کردنــد، حسابرســان مســتقل احتمــالاً 
ــی  ــاب‌های دریافتن ــغ حس ــا مبل ــداد و ی تع
کــه بــه روش دیگــری تأییــد خواهنــد کــرد. 
بــا این حــال اگــر بخشــی از کار حسابرســان 
ــی  ــای مال ــه حسابرســی صورت‌ه ــی ب داخل
مربــوط نباشــد، حسابرســان مســتقل نیــازی 
توســط  انجام‌شــده  کار  بــر  تکیــه  بــه 
 ،AICPA( حسـابرســـان داخلـــی ندارنــد
ــی  ــر موضوع ــن، اگ ــر ای ــاوه ب 1991(. ع
ــوط  ــی مرب ــه حسابرســی صورت‌هــای مال ب
ــه  ــند ک ــد باش ــتقل معتق ــان مس و حسابرس
ــد  ــی مفی ــان داخل ــتفاده از کار حسابرس اس
ــه  ــه تکی ــازی ب ــورت نی ــت، در این‌ص نیس
ــوان  ــه عن ــد. ب ــم ندارن ــورد ه ــن م ــر ای ب
ــر  ــی زمان‌ب ــی خیل ــای تحلیل ــال، روش‌ه مث
ــه  ــد ك ــر باش ــت بهت ــن اس ــتند و ممک نیس
به‌طــور  مســتقل  حسابرســان  توســط 

ــوند.  ــرا ش ــری اج مؤثرت
وقتــی کــه اتــکا بــه كار حســابرس داخلــی 
صــورت پذیــرد، حسابرســی داخلــی ممکــن 
اســت بــر یــک یــا چنــد جنبــه از اقدامــات 
کــه  بگــذارد  اثــر  مســتقل  حسابرســان 

ــد: ــوارد باش ــن م ــامل ای ــد ش می‌توان
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ــرای کســب شــناخت از  1- روش‌هایــی ب
ــی ــای داخل کنترل‌ه

ــک  ــی ریس ــرای ارزیاب ــی ب 2- روش‌های
کنتــرل، شــامل آزمــون کنترل‌هــا

ــون  ــامل آزم ــی، ش ــای محتوای 3- روش‌ه
طبقه‌بنــدی  یــا  حســاب‌ها  مانــده‌ی 

.)1989  ،CICA( معامــات 
بــرای نخســتین مــورد، حسابرســی داخلــی 
می‌توانــد شــامل سندرســی طراحــی سیســتم 
ــارت  ــری فلوچ ــا به‌كارگی ــی ب ــرل داخل کنت
باشـــد. در مـــورد دوم، بــه نظـــر می‌رســـد 
حـسابرســـی داخلـــی آزمـــون حسـابرسـی 
را بـــرای تعییـــن اثربخشــی یــا مطلوبیـــت 
ــرا  ــده، اج ــی ش ــی طراح ــای داخل کنترل‌ه
کنــد. بــرای مثــال، در آزمــون کنتــرل وجــه 
نقد حسابرســان داخلی رســـید ســـپرده‌های 
بانکـــی را آزمـون میک‌ـــنند. در مورد سـوم، 
حسابرســان داخـــلی روش‌هــای تحلیلــی یــا 
آزمــون مانــده‌ی حســاب‌ها یــا معامــات را 
اجــرا خواهنــد کـــرد. حسـابرســـان داخلــی 
ــات  ــی جزئی ــا ردیاب ــروش را ب ــات ف معام
ــر  ــه دفاتـ ــروش ب ــاب فـ از صـورت‌حسـ
ــون  ــط، آزمـ ــن مرتبـ ــاب‌های معیـ و حسـ

میک‌ننــد. 
در تمــام ایــن مــوارد، حسابرســان مســتقل 
ممکــن اســت به‌آســانی بــه نتایج حسابرســی 
کوچك‌تریــن  نکننــد.  تکیــه  داخلــی 
حیطــه‌ای کــه بــه نظــر می‌رســد ایــن اعتمــاد 
ــی  ــون و ارزیاب ــد شــامل »آزم ــن کن را تضمی
عناصــر  مخصوصــاً  کنترل‌هــا  اثربخشــی 
مــواردی  مالــی،  صورت‌هــای  بااهمیــت 
ــه‌ی نادرســت  ــالای ارائ کــه در آن ریســک ب
صورت‌هــای مالــی وجــود دارد، و یــا مــوارد 
بســیار ذهنــی }اســت{ کــه بــه برآورد‌هــای 
بســیار زیــاد حســابرس نیــاز دارد« )انــگل،10 
ــاً معامــات  ــال، عموم ــوان مث ــه عن 1999(. ب
بــا اشــخاص وابســته بایــد بــا فــرض وجــود 
ــه‌ی نادرســت، مــورد  ــی از ارائ ریســک بالای
بررســی قــرار گیــرد. ارزیابــی دارایی‌هــا 
ــم  ــای مه ــامل برآورده ــه ش ــا ك و بدهی‌ه
حســابداری )نظیــر تعییــن ذخیــره‌ی مطالبات 

مشـکو‌کالـــوصول بــرای حسـاب‌هـــای 
ــی  ــطح بالای ــتلزم س ــت مس ــی( اس دریافتن
ــی  ــواهد حسابرس ــی ش ــت در ارزیاب از ذهنی

ــود.  ــد ب خواه
زمانیک‌ــه تصمیم‌گیــری در مــورد اتــكا 
ــت  ــوط اس ــی مرب ــرل داخل ــون کنت ــه آزم ب
مفهــوم اهمیــت در خــور توجــه اســت، امــا 
محتوایــی  آزمون‌هــای  شــامل  زمانیک‌ــه 
ــن و  ــان مهــم  نیســت )وایتینگت اســت آن‌چن
مارگهیــم،11 1993(. ایــن موضوع اشــاره دارد 
کــه مقــدار یــک مانــده‌ی حســاب یــا معاملــه 
زمانــی اهمیــت دارد کــه حسابرســان مســتقل 
کـــنترل‌های داخلـــی را آزمــون میک‌ننــد، 
ــوا.  ــای محت ــرای آزمون‌ه ــان اج ــه در زم ن
ــتقل  ــان مس ــه حسابرس ــن‌رو، در حالیک‌ ازای
ــوای  ــون محتـ ــر آزمـ ــا ب ــد ت ــل دارن تمایـ
حســـابرس داخلـــی بــرای مقادیـــر زیـــاد یا 
كــم )نــه بی‌اهمیـــت( تکیـــه کننـــد، زمانـــی 
ــه  ــتند )در مقایس ــر هس ــر بزرگ ت ــه مقادی ک
ــر هســتند(،  ــر کوچ‌کت ــه مقادی ــی ک ــا زمان ب
آن‌هــا بــه آزمــون کنتــرل داخلــی حسابرســان 
ــرد.  ــد ک ــری خواهن ــکای بیش‌ت ــی ات داخل
بنابرایــن، زمانــی کــه شــرکت‌ها کاری را بــه 
ــه  ــد ک ــذار میک‌نن ــی واگ ــان داخل حسابرس
شــامل مانــده‌ی حســاب‌ها یــا معامــات 
ــت  ــن اس ــان ممک ــت، حسابرس ــک اس کوچ
ــه  ــن کار را ب ــا ای ــند ت ــته باش ــل داش تمای
ــمت  ــه س ــی ب ــرل داخل ــون کنت ــای آزم ج
آزمون‌هــای محتــوا جهــت دهنــد. یکــی 

ــر  ــه نظ ــاص ب ــور خ ــه به‌طـ ــواردی ک از مـ
ــه  ــکای عمــده ب ــرای ات ــی ب می‌رســد تضمین
کار حسابرســی داخلــی اســت ارزیابی خطـــر 
ــان  ــه حسابرس ــل اینک‌ ــت. به‌دلی ــب اس تقل
داخلــی نســبت بــه حسابرســان مســتقل 
عملیــات  پیرامــون  بیش‌تــری  آگاهــی 
ــی  ــد، به‌طــور خــاص در ارزیاب شــرکت دارن
خطــر تقلــب ماهــر هســتند. ایــن ادعــا 
را مطالعــات 12KPMG تأییــد کــرده کــه 
ــری  ــال بیش‌ت ــا احتم ــی ب ــان داخل حسابرس
ــب را  ــتقل تقل ــان مس ــه حسابرس ــبت ب نس
کشــف میک‌ننــد )KPMG، 2003(. بــرای 
ــال  ــا در س ــه 65% تقلب‌ه ــال، در حالیک‌ مث
ــف  ــی کش ــان داخل ــط حسابرس 2003 توس
حسابرســان  را  آن‌هــا   %12 تنهــا  شــده، 
 ،KMPG( بودنــد  کــرده  مســتقل کشــف 
2003(. بنابرایــن، لازم اســت تــا حسابرســان 
ــب  ــر تقل ــی خط ــه‌ی ارزیاب ــتقل در زمین مس
بــه حسابرســی داخلــی اتــكای زیــاد داشــته 

ــند. باش
 

3- همكاری مستقیم حسابرسان داخلی 
وقـتیک‌ـــه از کـــار حســابرســـان داخلـــی 
ــود،  ــتفاده می‌شـ ــتقیم اسـ ــورت مسـ به‌صـ
حسـابـــرسان مســـتقل بــه‌ صـــراحت از 
حسابرســان داخلــی می‌خواهنــد تــا بخشــی از 
کارشــان را انجــام دهنــد. حسابرســان مســتقل 
ــا را  ــه‌ی آزمون‌ه ــدی و حیط ــت، زمانبن ماهی

طراحــی میک‌ننــد. 
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ــر  ــتقیم موردنظ ــکاری مسـ ــی همـ »وقتـ
باشــد، حســـابرسان مســتقل بایــد صلاحیت 
و بی‌طرفــی حسابرســان داخلــی را ارزیابــی 
ــد و کار انجام‌شــده توســط حسابرســان  کنن
ــارت،  ــرایط، نظ ــا ش ــب ب ــی را متناس داخل
 ،AICPA( بررســی، ارزیابــی و آزمــون کننــد

.»)1991
بــه اســتثنای نظارت بــر حسابرســان داخلی، 
ــا و  ــان ارزیابی‌هـ ــاً  هم ــوارد ضرورت ــن م ای
وظایفـــی اســت که حسابرســان مســتقل باید 
زمانــی انجــام دهنــد که بــر کاری كه مســتقلًا 
ــده  ــام ش ــی انج ــان داخل ــط حسابرس توس
ــد  ــنهاد میک‌ن ــد. SAS65 پیش ــه میک‌نن تکی
ــان  ــد حسابرس ــتقل بای ــابرس مس ــه حس ک

ــد: ــر آگاه کن ــوارد زی ــی را در م داخل
پاســخ‌گویی  و  پذیــری  مســئولیت   -1

حسابرســان داخلــی
ــان  ــه حسابرس ــی ک ــت روش‌های 2- عینی

ــد. ــرا كنن ــد اج ــی بای داخل
اســت  ممکــن  کــه  موضوعاتــی   -3
ماهیــت، زمان‌بنــدی، و حیطــه‌ی روش‌هــای 
ــد.  ــرار ده ــر ق ــت تأثی ــی را تح حسابرس
4- تمامــی موضوعــات مهــم حســابداری 
ــد حسابرســی  ــه طــی فراین و حسابرســی ک
شناســایی شــده، بایــد بــه اطلاع حسابرســان 

.)1991 ،AICPA( مســتقل برســد
ســه مــورد اول مــورد اســتفاده قــرار 
ــادر  ــی را ق ــان داخل ــا حسابرس ــرد ت می‌گی
ــور کارا  ــی را به‌ط ــف حسابرس ــد وظای کن
و مؤثــر انجــام دهنــد. بــرای مثــال، در 
ممکــن  دریافتنــی،  حســاب‌های  تأییــد 
ــابرس  ــه حس ــتقل ب ــابرس مس ــت حس اس
ــه  ــداد تأییدی ــه تع ــه چ ــوزد ک ــی بیام داخل
ــی  ــه خیل ــم و ن ــی ک ــه خیل ــه ن ــتد ک بفرس
ــرای  ــه او بیامــوزد ب زیــاد باشــد.یا اینک‌ــه ب
ــخ، از  ــادی از پاس ــزان زی ــه می ــتیابی ب دس
گروه‌هــای  بــرای  مثبــت  تأییدیه‌هــای 
ــورد  ــن م ــود. چهارمی ــتفاده ش ــاص، اس خ
نیــز اطمینــان می‌دهــد کــه حسابرســان 
داخلــی اطلاعــات مهــم کســب شــده طــی 
عملیــات حسابرســی را کــه حسابرســان 

ــند،  ــت از آن آگاه نباش ــن اس ــتقل ممک مس
ــد داد. ــال خواهن ــا انتق ــه آن‌ه ب

از   )1997( دیگــران  و  تیلــور  بررســی 
حسابرســان مســتقل تأییــد کــرد کــه آن‌هــا 
ــرای  اغلــب از حسابرســان داخلــی ارشــد ب
کارهـــای کوچـــک اســـتفاده میک‌ننـــد. 
ــند  ــیار باش ــد هش ــتقل بای ــان مس حسابرس
کــه کارهــا چه‌طــور بــه كارمنــد حسابرســی 
داخلــی واگــذار شــود. نبایــد بــه حسابرســان 
داخلــی بــه گونــه‌ای تعلیــم داد كــه احســاس 
ــد. کار  ــای گرفته‌ان ــد در رده‌ی دوم جـ كننـ
واگذارشــده بایــد متناســب بــا ســـطح 
ــان  ــاً، هم ــد. ضرورت ــراد باش ــئولیت اف مس
ملاحظــات انجــام شــده در زمــان تخصیــص 
ــد  ــتقل بای ــان مس ــد حسابرس ــه كارمن کار ب
ــال  ــی اعم ــرای اعضــای حسابرســی داخل ب

شــود.
ــان  ــدا12)1993( نش ــا و کی ــات مالت  مطالع
می‌دهـــد عـواملـــی کــه تصـــمیم‌گیری 
ــی را  ــسابرسی داخل ــر حـ ــکا ب ــون ات پیرام
ــه  ــا توج ــد ب ــرار می‌دهـ ــر ق ــت تأثی تح
بــه اینک‌ــه آیــا اعتمــاد بــر کار انجــام 
ــوده  ــی ب ــان داخل ــط حسابرسـ ــده توسـ ش
ــا همــکاری مســتقیم حسابرســان داخلــی  ی
ــت.  ــاوت اس ــتقل، متف ــان مس ــا حسابرس ب
از جملــه‌ی ایــن عوامــل تصمیم‌گیــری، 
احتمــال خطــر ذاتــی، تــوان کنتــرل داخلــی 
و کیفیــت حسابرســی داخلــی اســت. تــوان 
کنتــرل داخلــی عامــل مهمــی بــرای اتــکا به 
کار انجام‌شــده توســط حسابرســان داخلــی 
ــان  ــی حسابرس ــالیک‌ه وقتـ ــت، در حـ اسـ
ــتقیم  ــکار مســ ــوان همــ ــی به‌عنـ داخلـ
ــد  ــعالیت میک‌ننـ ــتقل فـ ــابرسان مس حسـ
تـــوان کنتـــرل داخلـــی، تصمیم‌گیـــری 
در مـــورد اتـــکا را تـــحت تـأثیــــر قــرار 
ــوع،  ــن موضـ ــاس ایـ ــر اسـ ــد. بـ نمی‌دهـ
وقتـــی کنتـرل داخـلی یک شـــرکت، ناکارا 
اســتنباط شــود حســـابرسان مســتقل نباید به 
ــا در  ــد، ام ــه کنن ــی تکی ــان داخل حسابرس
مقابــل ممکــن اســت به‌صــورت همــکار از 

ــد.  ــتفاده كنن ــا اس آن‌ه

تأیید آزمون‌های حسابرسان داخلی 
ــث  ــی بح ــی از راه‌های ــش قبل ــه بخ در س
شــد کــه ممکــن اســت حسابرســان مســتقل 
بر حسـابرســـان داخلـی تکـیه کـنند. وقـتی 
ــان  ــده‌ی حسـابرسـ ــام شـ ــه کار انج ــه ب ک
داخـــلی )به‌طـــور جـــداگانه( یا کار انجـــام 
ــود،  ــكا می‌شـ ــار اتـ ــوان همک ـ شــده به‌عنـ
حســابرس مســتقل کار حسابرســان داخلــی 
ــد  ــان میک‌ن ــد. SAS65 بی ــون میک‌ن را آزم
کــه در آزمــون کار حسابرســی داخلــی، 
حسابرســان مســتقل ممکــن اســت: »بعضــی 
مانده‌هــای  یــا  معامــات،  كنترل‌هــا،  از 
ــابرسان  ــط حسـ ــده توس ــون ش ــابه آزم مش
داخلـــی یــا کـــنترل‌ها، مـعامـــات یــا 
حسابرســان  کــه  را  مشــابه  مانده‌هــای 
ــد  ــون کنن ــد« آزم ــون نکرده‌ان ــی آزم داخل

.)1991،AICPA(
بــرای آزمــون بعضــی ازمعامــات یــا 
ممکــن  حسابرســان  مشــابه،  مانده‌هــای 
ــتفاده  ــر اس ــی از دو روش‌ زی ــت از یک اسـ

 )1989 ،CICA( کننـــد
اجــرا  روش‌هــای  مجــدد  اجــرای   -1
شــده بــرای اقــام آزمون‌شــده توســط 

داخلــی  حسابرســان 
2- اســتفاده از روش‌هــای متفــاوت بــرای 

ــابه  ــای مش ــات و مانده‌ه معام
اگـــر حســـابرس مســـتقل بــا روش‌هـــای 
مــورد اســتفاده‌ی حسابرســان داخلــی آشــنا 
ــد،  ــتفاده کن ــا اس ــن روش‌ه ــد، و از ای باش
می‌توانــد  بیش‌تــری  قطعیــت  بــا  آن‌گاه 
اگــر  به‌هرحــال،  كنــد.  تأییــد  را  آن‌هــا 
حسابرســان مســتقل بخواهنــد نشــان دهنــد 
کــه نتایـــج  با اســتفاده از روش‌هــای خاص 
اســت  آن‌هــا ممكــن  نیامــده،  به‌دســت 
روش‌هــای  بــا  متفــاوت  روش‌هــای  از 
ــابرسی  ــد حسـ ــط كارمنـ ــده توسـ انجام‌ش

ــد. ــتفاده کنن ــی اس داخلـ
اجــرای مجــدد روش‌هــا بــرای اقــام 
مشــابه کــه قبــاً آزمــون شــده ممکــن اســت 
ــال، ارســال مجــدد  ــرای مث میســر نباشــد. ب
تأییدیــه‌ی حســاب‌های دریافتنــی بــرای 
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صاحب‌كارانــی کــه قبــاً بــه تأییدیــه‌ی 
ــی  ــان داخل ــط حسابرس ــده توس ــال ش ارس
پاســخ داده‌انــد ممكــن اســت صاحــب‌كاران 
مانده‌هــا و  را گمــراه کنــد. وقتــی کــه 
معامــات مشــابه کــه به طــور دقیــق توســط 
ــت،  ــده اس ــون نش ــی آزم ــان داخل حسابرس
آزمــون می‌شــود، حســابرس ممکــن اســت 
ــد  ــتفاده کن ــر اس ــای زی ــی از روش‌ه از یک

 .)1989  ،CICA(
1- اجــرای روش‌هــای اســتفاده شــده 
ــام  ــرای اق ــی ب ــان داخل ــط حسابرس توس

ــابه مش
2- اســتفاده از روش‌هــای متفــاوت بــرای 

آزمــون اقــام مشــابه
ــابه  ــای مش ــرای رویه‌ه ــت اج ــن اس ممک
بــرای اقــام مشــابه میســر  یــا منطقــی 
ــال، یــک شــرکت ممکــن  ــرای مث نباشــد. ب
از سیســتم  اقــام  بــرای برخــی  اســت 
ــر از  ــام دیگ ــرای اق ــی موجــودی و ب دایم
ــد.  روش ادواری موجــودی کالا اســتفاده کن
ــان  ــه حسابرس ــی ک ــت در زمان ــن اس ممک
مســتقل اقــام کنترلــی را در سیســتم ادواری 

رویه‌هــای  میک‌ننــد،  آزمــون  موجــودی 
مــورد اســتفاده‌ی حسابرســان داخلــی بــرای 
ــی  ــتم دایم ــی در سیس ــام کنترل ــون اق آزم

ــد.  ــب نباش ــودی، مناس موج
هیــأت اثربخشــی حسابرســی در ســال 
در  منتقــدان  کــه  داشــت  اظهــار   2002
بررســی حسابرســی 126 شــرکت دولتی، در 
مــورد روش‌هــا و مبانــی‌ای کــه حسابرســان 
مســتقل بــرای تکیــه بــر حسابرســی داخلــی 
بــه كار می‌برنــد، متقاعــد شــدند. بــا وجــود 
ایــن، موضــوع مــورد بحــث برخــی منتقــدان 
ایــن بــود کــه آیــا آزمــون حسابرســی 
ــت  ــتقیم كفای ــکار مس ــوان هم ــی به‌عن داخل
لازم را دارد. در بعضــی مواقــع، حسابرســان 
کار حسابرســان  اســت  ممکــن  مســتقل 
داخلــی را بــه طــور كامــل آزمــون، نظــارت 

ــد. ــی نکنن و بررس
تأثیر بر حق‌الزحمه‌ی حسابرسی مستقل

ــا  ــی بـ ــرس داخـلـ ــاری حسـابـ هـمکــ
حســابرس مســتقل می‌توانــد باعــث کاهــش 
حق‌الزحمــه‌ی حسابرســی مســتقل شــود. 
کاهــش در حق‌الزحمــه ی حســابرس مســتقل 

کاهــش  نتیجــه‌ی  می‌توانــد  هم‌چنیــن 
ــکاری  ــا همـ ــبط ب ــابرسی مرتـ ــر حسـ خط
کنتــرل  سیســتم  در  داخلــی  حســابرس 
داخلــی باشــد. ســرمایه‌گذاری شــرکت‌ها 
در حسابرســی داخلــی اغلــب بــه ایــن 
ــای  ــه کل هزینه‌ه ــود ک ــام می‌ش ــد انج قص
حسابرســی)داخلی و مســتقل( نســبت بــه 
وجــود  داخلــی  حسابرســی  زمانیک ــه 
ــأت  ــود. هی ــد ب ــر خواه ــته باشــد، کم‌ت نداش
مدیــره گاه از حســابرس مســتقل درخواســت 
میک‌نــد تــا حق‌الزحمــه‌ی حسابرســی را 
کــه بــا اضافه‌شــدن حسابرســان داخلــی 
به‌عنــوان كارمنــدان حسابرســی مســتقل ، 

تعدیــل کنــد )والاس، 1984(. 
ــان  ــت13 )1991( نش ــز فل والاس و کریوت
ــتقل  ــی مس ــان حسابرس ــه کل زم ــد ک دادن
بــدون وجــود حسابرســان داخلــی، بــه 
خواهــد  افزایــش   %10 میانگیــن  طــور 
یافــت. آن‌هــا بــا مطالعــه‌ی 26 شــرکت 
فهمیدنــد كــه تکیــه بــر حسابرســی داخلــی 
به‌طـــور میانگیـــن 19% حـق‌الزحمـــه‌ی 
ــد  ــش می‌دهـ ــتقل  را کاهـ ــابرس مسـ حس

)والاس،1984(. 
ــان  ــرکت نش ــری از 70 ش ــه‌ی دیگ مطالع
داد کـــه 1% افـزایـــش در کار حسـابرســـی 
داخلـــی کــه توســـط حســـابرس مســــتقل 
ــق‌الزحمه‌ی  ــش حـ ــه کاهـ انجــام می‌شــد ب
ــزان 8000 دلار  ــه می ــتقل ب ــابرسی مس حسـ
ــكاران  ــس و همـ ــود )فلیكـ ــر می‌شـ منجـ
2001(. امــا یــک بررســی از حسابرســان 
مســتقل مشــخص كــرد کــه همــکاری 
ــی  ــل اصـلـ ــی عـامـ ــی داخلـ حسـابـرسـ
حـق‌الزحمـــه‌ی حسـابرســـی شـــرکت‌های 
خدمــات مالــی یــا شــرکت‌های صنعتــی 
نیســت )اســتین و دیگــران،14 1994(. به‌رغــم 
ــه  ــت ک ــکار اس ــر، آش ــای اخی ــن یافته‌ه ای
بایــد  بخش‌هــا، شــرکت‌ها  اکثــر  بــرای 
ــی  ــه‌ی حسابرس ــده حق‌الزحم ــور عم ــه ط ب
ــکای حسابرســی  ــا گســترش ات مســتقل را ب

ــد.  ــش دهن ــی، کاه داخل
تحقیقــات مشــخص کــرده کــه فشــار 
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تأثیــر  صاحــب‌كار  توســط  حق‌الزحمــه 
اتــكای حسابرســان  زیــادی بــر میــزان 
مســتقل بــر حسابرســـی داخلـــی دارد. 
وقتیک‌ــه صاحــب‌كاران فشــار بیش‌تــری 
را اعمــال کننــد، اتــکا بیش‌تــر می‌شــود 
)گـراملینـــگ، 1999(. از ایـــن‌رو، ایـــن 
موضــوع مدیریــت شــرکت را وامــی‌دارد تــا 
ــتقل  ــان مس ــا حسابرس ــره ب ــورد مذاک در م
ــد کــه  ــور کن ــا آن‌هــا را مجب فعــال باشــد ت
بــه کار حسابرســی داخلــی اتــکا کننــد. 
ــوی  ــه‌ از س ــار حق‌الزحم ــار فش ــی از آث یک
ــابرس  ــه حس ــت ک ــی اس ــب‌كار زمان صاح
مســتقل خدمــات غیرحسابرســی هــم بــرای 
ــار  ــن فش ــد. ای ــام می‌ده ــب‌كاران انج صاح
باشــد.  ناآشــکار  یــا  آشــکار  می‌توانــد 
ــر  ــات غی ــی خدم ــه وقت ــت ک ــح اس واض
ــتقل  ــان مس ــده را حسابرس ــی عم حسابرس
صاحــب‌كاران  فشــار  می‌دهنــد،  انجــام 
ــه کار  ــکای حسابرســان مســتقل ب ــزان ات می
حسابرســی داخلــی را افزایــش می‌دهــد 
)ملیکــس و دیگــران، 2005(. بــا ایــن حــال، 
قانون ســاربینز ـ آكســلی و مقــررات اجرایی 
ــور  ــادار به‌ط ــورس و اوراق به ــیون ب کمیس
عمــده حسابرســان شــرکت‌های ســهامی 
عــام را نســبت بــه ایفــای همزمان خدمـــات 
غیرحســـابرسی بــه  همــان صاحــب‌كار 

کرده‌انــد.  محــدود 
گودویــن ـ اســتوارت و کنــت15 )2006( 
بــا مطالعــه‌ی 401 شــرکت دریافتنــد کــه 
ــابرسی  ــذاری در حسـ ــنانچه سـرمایه‌گـ چـ
كارمنــدان  تعــداد  به‌وســیله‌ی  داخلــی، 
ــا  ــود، ب ــری ش ــی اندازه‌گی ــان داخل حسابرس
ــتقل  ــی مس ــر حسابرس ــای بالات حق‌الزحمه‌ه
ارتبــاط دارد. ایــن نتیجــه بیانگــر ایــن اســت 
ــی  ــق حسابرس ــه از طری ــه شــرکت‌هایی ک ک
داخلــی كنتــرل داخلــی بیش‌تــری انجــام 
ــا  ــتار حسابرســی مســتقل ب ــد، خواس می‌دهن
کیفیــت بالاتــری هســتند. همچنین مؤسســات 
حسابرســی نبایــد لزومــاً نتیجــه بگیرنــد 
کــه فقــط چــون صاحــب‌كاری كارمنــد 
ــس  ــش داده، پ ــی را افزای ــی داخل حسابرس

ــان  ــه حسابرس ــی‌اش ب ــل  دارد پرداخت تمای
ــد. ــش ده ــودش را کاه ــتقل خ مس

هماهنگی فعالیت‌های حسابرسی مستقل 
با حسابرسان داخلی 

بــا هماهنگــی فعالیت‌هــای حسابرســان 
داخلـــی و مســـتقل اتکا به حسابرسان داخلی 
آســان می‌شــود. هماهنگی حسابرســان داخلی 
ــی  ــرای حسابرس ــه اج ــد ب ــتقل می‌توان و مس
ــر  ــری منج ــده‌ی كم‌ت ــای تمام‌ش ــا به کارا ب
می‌شــود. هیأت اثربخشــی حسابرســی ســطح 
بــالای همــکاری و هماهنگی بین حسابرســان 
ــن  ــد. ای ــه میک‌ن ــتقل را توصی ــی و مس داخل
هماهنگــی به‌طــور كامــل شــامل آگاهــی 
ــب  ــرل و تقل ــی، کنت ــای ذات ــاره‌ی خطره درب
اســت )هیــأت اثربخشــی حسابرســی،16 2002(. 
ــی  ــی حسابرس ــان، هماهنگ ــول زم در ط
داخلــی و مســتقل بســیار افزایــش پیــدا کرد. 
در حالیک‌ــه بررســی ســال 1968 مشــخص 
كــرد کــه تنهــا 12% گروه‌هــای حسابرســی 
ــا  ــان را ب ــمی فعالیت‌ش ــور رس ــی به‌ط داخل
حسابرســان مســتقل هماهنــگ میک‌ننــد، 
ــری  ــی دیگ ــد بررس ــه بع ــر از دو ده کم‌ت
مشــخص کــرد کــه ایــن هماهنگــی تــا 81 % 
افزایــش یافتــه اســت )والاس، 1984(. یــک 
بررســی در ســال 2004 از 11 مدیــر ارشــد 
ــی  ــه تمام ــان داد ک ــی نش ــی داخل حسابرس
آن‌هــا ارتبــاط کاری حمایتــی و نزدیکی را با 
همکاران حســابرس مســتقل گــزارش کردند 
ــن،  ــتری،17 2004(. بنابرای ــبکه‌های تاپس )ش
شــرکت‌ها می‌تواننــد تشــویق شــوند تــا 
حسابرســان  فعالیت‌هــای  کننــد  تــاش 
حسابرســی  دایــره‌ی  بــا  را  مستقل‌شــان 
ــد.و به‌نظــر می‌رســد  ــگ کنن ــی هماهن داخل
کــه حسابرســان مســتقل به‌طــور فزاینــده‌ای 
ــن  ــم ای ــتند. به‌رغ ــی هس ــرای هماهنگ پذی
ــه  ــردوی 1987 متوج ــیون ت ــده، کمیس پدی
شــد کــه حسابرســان داخلــی اغلب کارشــان 
را بــر یــك بخــش یــا ســطح فرعــی متمرکــز 
ــتقل  ــان مس ــه حسابرس ــد، در حالیک‌ میک‌نن
بررســی‌های حسـابرسی‌شـــان را عمدتــاً بــر 

ســطح ســازمان متمرکــز میک‌ننــد. بنابرایــن، 
بــرای بــالا بــردن اعتمـــاد، حسابرســان 
داخلــی بایــد بــه جابه‌جایــی بعضــی از 
کارهایشــان بــه ســطح ســازمان توجــه کننــد.
 SAS65 بیــان میک‌نــد کــه رویه‌هــای 
ــن  ــی بی ــرای هماهنگ ــر ممکــن اســت ب زی
حسابرســان داخلــی و مســتقل مؤثــر باشــد: 

• انجام نشست‌های  دوره‌ای و متناوب
• برنامه‌ریزی كردن كار حسابرسی

• میســر ســاختن دسترســی بــه کاربرگ‌هــای 
ــی داخلی  حسابرس

• مــرور و بررســی گزارش‌هــای حسابرســی 
خلی  ا د

• بحــث پیرامــون موضوع‌هــای حســابداری 
حسابرسی و 

هیچ‌كــدام از ایــن فعالیت‌هــا كار اضافــه 
بــرای كارمنــد حســـابرسی داخلــی محســوب 
نمی‌شـــود. کـاربرگ‌هـــا و گـزارش‌هـــای 
ــی‌های  ــرای حسابرس ــی ب ــی داخل حسابرس
ایــن  بنابرایــن  می‌شــود،  تهیــه  داخلــی 
فعالیت‌هــا كار اضافــی بــرای عضــوی از 
حسابرســان داخلــی محســوب نمی‌شــود. 
حسابرســان داخلــی باید حسابرســان مســتقل 
ــان  ــه کاربرگ‌های‌ش ــا ب ــد ت ــویق کنن را تش
ــی  ــد تمامـ ــد و بایـ ــدا کننـ ــترسی پیـ دسـ
گزارش‌های‌شــان را در دســترس حسابرســان 

ــد.  ــرار دهن ــتقل ق مس
مؤثــر  هماهنگــی  بــه  رســیدن  بــرای 
حسابرســان داخلــی و مســتقل، دو طــرف 
 ،CICA( بایــد اطلاعــات زیــر را کســب کننــد

 )1989
توســـط  انجـــام‌شده  برنامـه‌ریـــزی   •
حســـابرسی داخلـــی بــرای دوره‌ی مورد نظر
ــده  ــی تهیه‌ش ــی حسـابرسـ ــرح کلـ • طـ

ــتقل ــان مسـ ــط حسـابرسـ توس
• تغییــرات در واحــد تجــاری کــه ممکــن 
ــر  ــرایط حسابرســی را تحــت تأثی اســت ش

قــرار دهــد
ــه  ــی ک ــا قوانین ــد ی ــگری جدی • گزارش
ممکــن اســت بــر شــرایط حسابرســی تاثیــر 

ــذارد بگ
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و بهاران را باور کن
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حسابرســان  بایــد  کــه  آزمون‌هایــی   •
ــه خطــر،  ــا توجــه ب ــد )ب مســتقل اجــرا کنن

اهمیــت و قضــاوت(
ــی  ــان داخل ــی حسابرس ــت دسترس • قابلی

ــتقل و مس
• موضوعات مهم حسابرسی

• گزارش‌های تکمیل‌شده‌ی حسابرسی
• کاربرگ‌های حسابرسی

از  اســتفاده  بــا  بایــد  اطلاعــات  ایــن 
رویه‌هــای مختلــف هماهنگــی کــه قبــاً در 
ایــن بخــش فهرســت شــده فراهــم شــوند. 
نه‌تنهــا اتــکای حسابرســان مســتقل بــر 
حسابرســی داخلی در هماهنگــی بین این دو 
مؤثــر اســت، بلكــه می‌توانــد بــه حسابرســان 
ــی  ــرح حسابرس ــه‌ی ط ــرای تهی ــی ب داخل
حسابرســان  کنــد.  کمــک  داخلی‌شــان 
ــم  ــای مه ــن کاربرگ‌ه ــد هم‌چنی ــی بای داخل
حسابرســان مســتقل، مثــل كاربرگ‌هــای 
مربــوط بــه ثبت‌هــای اصلاحــی، اســناد 
پشــتیبان و توضیحــات نامــه‌ی مدیریــت 
را بـررســـی کننــــد. ایـــن بررسـی‌هـــا 
ــه حسابرســان داخلــی در مــورد  ــد ب می‌توان
ــه  ــی هشــدار دهــد کــه )نســبت ب حیطه‌های
ــتقل  ــان مس ــولاً حسابرس ــه معم ــداری ک مق
آزمون‌هــای  نیازمنــد  می‌دهنــد(  انجــام 
گســترده‌تری اســت )جارویــس و مــوران18، 
1992(. بنابرایــن، دقیقــاً هماننــد حسابرســان 
ــابرسی  ــای حسـ ــه از کاربرگ‌ه ــتقل ک مسـ
ــی  ــای حـسابرسـ ــی و گــزارش‌هـ داخـلـ
ــی  ــت حسابرســان داخل ــرای هدای ــی ب داخل
میک‌ننـــد،  استـــفاده  حســـابرسی‌شان  در 
حسابرســـان داخلـــی نیــز بایــد بـــرای 
ــد  ــه نیازمن ــی ک ــردن حوزه‌های ــخص ک مش
توجــه آن‌ها بــرای کارهــای آتی حســـابرسی 
داخلــی اســت، از نتایــج کار حسابرســان 

ــد.  ــتفاده کنن ــتقل اس مس
ایجـــاد  در  معمـــولاً  کــه  مشـــکلاتی 
ــود  ــه وجـ ــا ب ــن فعالیت‌ه ــی بیـ هـماهنگـ

ــت: ــوارد اسـ ــن مـ ــل ای ــد شـامـ می‌آیـ
ــده توســط  ــرات انجــام ش ــن تغیی • آخری

ــتقل ــان مس حسابرس

• لحــاظ نکــردن ســاعات حسابرســی 
داخلــی جهــت حسابرســی مســتقل توســط 

ــتقل  ــان مس حسابرس
ــان  ــرات حسابرس ــتفاده از نظ ــدم اس • ع

داخلــی در نامه‌هــای مدیریــت 
ــی  ــات حسابرس ــت گزارش ــدم دریاف • ع

ــتقل ــان مس ــط حسابرس ــی توس داخل
کافــی حسابرســان  مشــارکت  عــدم   •
داخلــی در حسابرســی در ســطح شــرکت، به 
ــی  ــه حسابرس ــان ب ــز بیش‌ترش ــت تمرک عل
ــا قســمت‌های فرعــی  در ســطح بخش‌هــا ی

ــردوی 1987( ــیون ت )والاس 1984، کمیس
ــوان  ــن مشــکلات را بت شــاید برخــی از ای
بــه حسابرســان داخلــی نســبت داد، امــا 
ــوط  ــوارد مرب ــر م ــه اکث ــد ک ــر می‌رس به‌نظ
ــکلاتی  ــد. مش ــتقل باش ــان مس ــه حسابرس ب
ــان  ــی حسابرس ــه نارضایت ــت ب ــن دس از ای
داخلــی منجــر می‌شــود. بررســی تیلــور 
ــان  ــورد حسابرس ــكاران )1997( در م و هم
داخلــی نشــان داد کـــه حسـابرســـان داخلی 
احســاس میک‌ننــد حسابرســان مســتقل قــدر 
تلاش‌هــا و کارهــای آن‌هــا را نمی‌داننــد. 
ــا  ــد ت ــتقل علاقه‌مندن ــان مس ــر حسابرس اگ
افزایــش  را  صاحب‌كارا‌ن‌شــان  رضایــت 
بــا  کــه  شــوند  مطمئـــن  بایــد  دهنــد، 

حســـابرسان داخلــی صـاحب‌كاران‌شـــان 
ــود. ــار می‌شــ ــتی رفـتـ به‌درسـ

ــلی،  ــاربینز ـ آكس ــون س ــب قان ــا تصوی ب
هـماهـــنگی بیـــن حسـابرســـان داخلـــی و 
مســتقل بــه موضــوع مهم‌تــری تبدیــل 
شــده اســت. گزارش‌هــای مربــوط بــه 
اجــرای بنــد 404 قانــون ســاربینز ـ آكســلی 
روشــن ســاخت کــه بســیاری از حسابرســان 
ــورد حــدود و ســطوح انجــام  ــی در م داخل
ــان  ــط حسابرس ــی توسـ ــای جزئـ آزمون‌هـ
ــی،  ــرل داخل ــرای حسابرســی کنت مســتقل ب
ناراضـــی‌اند )کرنـــت و دیگـــران،19 2006(. 
ــر  ــه ب ــئولیتی کـ ــاد کار و مسـ ــم زی حجـ
عهده‌ی حســـابرسان داخلـــی و مســـتقل قرار 
گرفتــه بــه همــراه رهنمودهــای محدودکننــده 
باعــث ایجـــاد اضطـــراب گســترده بــرای دو 
طرف شــده اســت )ناجــی20 و کنکــر، 2007(. 
ازایــن‌رو بــرای حسابرســان داخلــی و مســتقل 
ــی  ــر از زمان ــا ضروری‌ت ــی در کاره هماهنگ
اســت کــه قانــون ســاربینز ـ آكســلی تصویب 
نشــده بــود. حسابرســان مســتقل بایــد دقــت 
ــد  ــدم بازدی ــا ع ــا ب ــته باشــند ت ــژه‌ای داش وی
ــان  ــد حسابرس ــا بازدی ــه ب ــی ک از بخش‌های
کار  تکــرار  از  دارد،  هم‌پوشــانی  داخلــی 

حســـابرسی داخلـــی اجتنــاب کنند.
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اگــر حســـابرسان داخلـــی و مســـتقل 
و  حسـابرســـی  مشــابه  روش‌هـــای  از 
هماهنگــی  کننــد  اســتفاده  مستندســازی 
ــد.  ــدا کن ــش پی ــد افزایـ ــا می‌توان ــن آن‌ه بی
ایــن موضــوع از طریــق برگــزاری جلســات 
آموزشــی مؤسســه‌های حسابرســی بــرای 
ــت.  ــده اس ــهیل ش ــی تس ــان داخل حسابرس
در حقیقــت بعضـــی از شـــرکت‌ها كارمندان 
حسابرســی داخلــی جدیــد خــود را موظــف 
ــه  ــا در دوره‌هــای حسابرســی ارائ ــد ت میک‌نن
حسابرســی  مؤسســه‌های  توســط  شــده 

خــود شــرکت کننــد )والاس، 1984(.
می‌تواننــد  نیــز  کمیته‌هــای حسابرســی 
و  داخلــی  حسابرســان  بیــن  هماهنگــی 
مســتقل را تســهیل کننــد، چــون آن‌هــا اغلــب 
ــد.  ــارت میک‌نن ــان نظ ــن حسابرس ــر کار ای ب
بــا ایــن حــال، بررســی صــورت پذیرفتــه از 
ــی  ــه‌ی حسابرس ــای کمیت ــر از اعض 118 نف
نشــان داد کــه آن‌هــا معمــولاً نمی‌داننــد کــه 
بررســـی هماهنگی کار حسابرسـان داخلی و 
ــت  ــئولیت‌های آن‌هاس ــی از مس ــتقل یک مس

)دزورت21،  1997(. بنابرایــن، هیــأت مدیــره 
ــن حسابرســی  ــورد هماهنگــی بی ــد در م بای
داخلــی و مســتقل، حساســیت و نظــارت 
بیش‌تـــری بــر فـعالـــیت‌های کمیتـــه‌ی 

حسـابرســـی خــود داشـــته باشــند.
تحقیــق فلیكــس22 و همــکاران )2001( در 
ــی  ــن حسابرســان داخل ــورد هماهنگــی بی م
و مســتقل مشــخص کــرده کــه اهمیــت 
تصمیم‌گیــری حسابرســان  در  هماهنگــی 
مســتقل بــرای اتــکا بــه حسابرســی داخلــی 
ــه  ــش یافت ــی افزای ــر ذات ــش خط ــا افزای ب
ــر  ــا خط ــرکت‌هایی ب ــن، ش ــت. بنابرای اس
ذاتــی بــالا اگــر می‌خواهنــد اتــکا بــر بخــش 
حسابرســی داخلــی را افزایــش دهنــد بایــد 
ــه فکــر هماهنگــی کار حسابرســی  بیشــتر ب

ــند..  ــتقل باش ــی و مس داخل

حسابرسان داخلی به‌عنوان نقطه‌ی ارتباط
ــا اینک‌ــه حسابرســان مســتقل معمــولاً  ب
مدیــر مالــی ارشــد شــرکت را بــه عنــوان 
ــا  ــاط ب ــاس و ارتب ــی تمـ ــه‌ی ابتدای نقط

شـــرکت می‌داننــد، گروهـــی نیــز اعتقـــاد 
ــد  ــی بای ــان داخلـ ــه حسـابرسـ ــد ک دارن
ــا شــرکت باشــند  عامــل اصلــی ارتبــاط ب
)آنـتونـــی،23 2004(. در ایـــن زمینـــه، 
ــات  ــی از مؤسس ــای یک ــی از اعضــ یک
حســـابرسی بیــان کــرده اســـت کــه اگـــر 
ــد  ــد ندارن ــتقل قص ــان مس ــه حسابرس چ
ارتباط با مدیـــر مالـــی شــرکت را متوقف 
ــا  کننــد امــا قصــد دارنــد ارتبــاط خــود ب
حســابرس داخلــی و کمیتــه‌ی حسابرســی 

قوی‌تــر کننــد )والاریــو،24 2003(.
ــع  ــد کــه موان محققــان مشــخص کرده‌ان
ارتبــاط مشــاهده شــده بــا صـــاحب‌كاران 
ــزان اتکـــای حسابرســان مســتقل  ــر میـ ب
ــذارد  ــر می‌گ ــی اث ــی داخل ــر حسـابرسـ ب

)بــرودی25 و همـــكاران، 1998(.
ایــن موضــوع اشـــاره میک‌نـــد کــه 
شـرکـــت‌هایی کــه بــه افزایـــش اتــکا بــر 
ــد  ــد بای ــی علاقه‌مندن ــی داخلـ حسـابرسـ
اقداماتـــی کنند تـــا ارتباط بین حسابرسـان 

ــود. ــهیل ش ــی، تس ــتقل و داخل مس
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