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فرهاد پناهی

تغییرات اساسنامه‌ی جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران 
و سیاست »یک بام و دو هوا«

در پی چندین ماه بحث و اختلاف‌نظر ســرانجام هیأت وزیران در جلسه‌ی 24 اردیبهشت‌ماه سال جاری خود پیشنهاد وزارت امور 
اقتصادی و دارایی در خصوص اصلاح اساســنامه‌ی جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران را به تصویب رساند. در ماه‌های منتهی به تاریخ 
فوق طی مکاتبات گسترده با وزارت امور اقتصادی و نهادهای ذی‌ربط و نیز طی جلسات حضوری، دیدگاه‌های جامعه در خصوص این 
»اصلاحات« به اطلاع مراجع یادشده و حسب مورد به اطلاع اعضای جامعه رسانده شده است. در شماره‌ی کنونی نشریه‌ی »حسابدار 
رســمی« نیز دیدگاه جمعی از صاحب‌نظران در خصوص اصلاحات اخیر اساسنامه درج شده و در یادداشت حاضر قصد نداریم بازهم 

این دیدگاه‌ها را تکرار کنیم.
تردیدی نیســت که با گذشت زمان، آشکار شــدن ضعف‌ها و ایجاد نیازهای جدید، به‌روزرســانی، اصلاح و بهینه‌سازی بسترهای 
مقرراتی فعالیت نهادهای حرفه‌ای فعال در عرصه‌ی اجتماعی ضروری اســت و جامعه‌ی حســابداران رســمی ایران نیز از این قاعده 
مستثنی نیست و اصولاً نمی‌تواند مستثنی باشد. اما نکته‌ی مورد اشاره در این یادداشت از سویی مغایرت تغییرات اخیر با مبانی نظری 
فعالیت کارآمد سازمان‌ها و تجربه‌ی عملی فعالیت جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران به‌عنوان نهاد حرفه‌ای حسابرسی در ایران  در دو 
دهه‌ی اخیر و از سوی دیگر تأکید بر تفاوت نگاه حاکمیت به تشکل حرفه‌ی حسابرسی در مقایسه با دیگر تشکل‌های خودانتظام است. 
جامعه‌ی حســابداران رسمی ایران تنها تشــکل خودانتظام حرفه‌ای فعال در ایران نیست. علاوه بر جامعه، به‌عنوان مثال ما شاهد 
فعالیت »اتحادیه‌ی سراسری کانون‌های وکلای دادگستری ایران«، »سازمان نظام مهندسی ساختمان ایران« و »سازمان نظام پزشکی 
ایران« نیز هســتیم که که هر یک به ســهم خود جایگاه اثرگذاری در ســاختارهای اجتماعی و حرفه‌ای دارند. تمامی این سازمان‌ها 
برخوردار از استقلال و شخصیت حقوقی مستقل به‌منظور تحقق بخشــیدن به اهداف پیش‌بینی شده در قانون و انجــام وظایف مقرر 

و ملتزم به آیین اخلاق حرفه‌ای خود هستند.
اما در این میان از هنگام تصویب اساســنامه‌ی جامعه‌ی حسابداران رســمی ایران در تاریخ 28 شهریور 1378 تا امروز شاهد 11 
مورد اصلاح اساسنامه‌ی این جامعه بوده‌ایم که آخرین مورد آن در اردیبهشت‌ماه سال جاری بوده است. به عبارت دیگر، تقریباً هر دو 
ســال یک بار تغییری گاه عمده در اساســنامه‌ی نهاد قانونی حرفه‌ی حسابرسی صورت پذیرفته است. این در حالی است که برخلاف 
سایر حرفه‌های یادشده در ایران، همزمان فرایند تدوین قانون جدید برای اصلاح خودانتظامی این نهاد هم در دولت و هم در مجلس 
شورای اسلامی در جریان است. یعنی علاوه بر تغییرات مکرر در اساسنامه بستر مقرراتی کلی آن نیز در شرف تغییرات اساسی است 

و این امر هم از سوی دولت و هم از سوی مجلس شورای اسلامی به صورت مستقل از یکدیگر دنبال شده است.
افزون بر این، نکته‌ی مهم دیگری که در بدو امر باید موردتوجه قرار داد این است که چنین اقدامی به لحاظ نظری مغایر با اصول 
راهبری و نظارتی اســت که مجامع حرفه‌ای بین‌المللی بر آن تأکید داشــته‌اند. اصلاحات اخیر اساســنامه با انتقال بخشی از وظایف 
نظارتی )خودکنترلی( درون ســازمان به بیرون از آن ضمن آن که با مدل‌های علمی و کارشناســی مغایرت دارد در عمل می‌تواند به 

کاهش نظارت جامعه بر حرفه‌ی حسابرسی بینجامد.
این تلاش برای تغییرات دایم در بستر قانونی که پی‌آمدهای خود را در ایجاد بستر متلاطم برای فعالیت ارکان جامعه خواهد داشت 
در شــرایطی صورت پذیرفته که بیش از دو دهه فعالیت هیأت عالی نظارت حاکی از آن اســت که تخلفات حرفه‌ای ناشی از تعارض 

منافع یا اصلًا وجود نداشته و یا کم‌اهمیت و استثنایی بوده است. 
یعنی به نظر می‌رســد تغییرات اخیر اساســنامه، در شــرایطی که قانون جدیدی برای تنظیم حرفه‌ی حسابداری و حسابرسی در 
ایران در شــرف بررسی و تصویب است، نه توجیه نظری قانع‌کننده‌ای وجود دارد و نه تجربه‌ی فعالیت جامعه در دو دهه‌ی اخیر دال 

بر وجود شواهد محکمی برای آن است. 
در عین حال، این انتقال وظایف قانونی به هیأت محترم عالی نظارت در شرایطی صورت گرفت که پیش از آن نیز این هیأت عملًا 
از اختیار کافی، گسترده و فاقد محدودیت برای اعمال نظارت حرفه‌ای بر ارکان جامعه برخوردار بوده است و تغییرات اخیر اساسنامه 

در عمل با تضعیف ساختاری کنترل‌های داخلی جامعه به کاهش اثربخشی خودانتظامی حرفه‌ای در حسابرسی می‌شود. 
طبعاً مدعای بحث حاضر به هیچ عنوان نادیده گرفتن ضعف‌ها و کاســتی‌ها نیســت. بهینه‌ســازی مستمر بسترهای قانونی نه‌تنها 
در مورد جامعه‌ی حســابداران رسمی ایران که در مورد هر تشــکل حرفه‌ای دیگر و اصولاً هر نهاد پویای اجتماعی ضروری است. اما 
پرسشــی که مطرح می‌شود این است که چرا شاهد »اســتانداردهای دوگانه« و »یک بام و دو هوا« هستیم؟ چرا در مقایسه با دیگر 
تشکل‌های خودانتظام که به آن اشاره داشتیم نگاه به حرفه‌ی حسابرسی به صورت مستمر از بدو فعالیت جامعه تا امروز همواره توأم 
با بدگمانی و عیب‌جویانه بوده اســت؟ و در نهایت این که آیا چنین نگاهی می‌تواند به برطرف‌سازی نیازهای امروز اقتصاد و جامعه‌ی 

ایران یاری کند؟
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جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران:

قبض اختیارات، بسط انتظارات؟

ناصر محامی غلامرضا سلامی هوشنگ نادریانسردار بارگاهی

در ســال 1372 قانون »استفاده از خدمات تخصصی و حرفه‌ای حسابداران ذی‌صلاح به‌عنوان حسابدار رسمی« به تصویب مجلس شورای 
اسامی رسید. به موجب این قانون، دولت می‌تواند حســب مورد از خدمات حسابداران رسمی در مواردی مانند حسابرسی و بازرسی قانونی 
شركت‌های سهامی عام، شركت‌های سهامی خاص، شركت‌های غیر سهامی و شركت‌های موضوع بندهای »الف« و »ب« ماده‌ی )7( اساسنامه‌ی 
قانونی ســازمان حسابرسی و همچنین حسابرسی مالیاتی اشخاص حقیقی و حقوقی استفاده نماید. ضمناً در قانون فوق پیش‌بینی شد كه به 
منظور تنظیم امور و اعتلای حرفه‌ی حسابداری و حسابرسی و نظارت بر كار حسابداران رسمی، جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران تشكیل گردد.
در سال 1374 آیین‌نامه »تعیین صلاحیت حسابداران رسمی و چگـونگی انتخـاب آنـان« موضوع تبصره‌ی یك قانون یادشده بـه تصویب 
هیأت وزیران رسید و متعاقب آن هیأت تشخیص صلاحیت حسابداران رسمی توسط وزیر امور اقتصادی و دارایی تعیین و معرفی شد. هیأت 

مذكور از نیمه‌ی دوم سال 1374 فعالیت خود را با بررسی پرونده‌های متقاضیان عنوان حسابدار رسمی، آغاز كرد.
در اوایل ســال 1375 در اجرای آیین‌نامه‌ی تعیین صلاحیت حسابداران رسمی، وزیر امور اقتصادی و دارایی وقت، هیأتی 10 نفره متشكل 
از 7 نفر عضو هیأت تشخیص صلاحیت حسابداران رسمی و 3 نفر حسابدار دیگر را به‌عنوان نخستین حسابداران رسمی معرفی کرد تا ظرف 
مدت شش ماه، اساسنامه‌ی جامعه‌ی مزبور را تهیه و برای تصویب نهایی به هیأت وزیران تقدیم نماید. این اساسنامه در مهلت مقرر تهیه و در 

شهریورماه 1378 به تصویب هیأت وزیران رسید. 
نخستین مجمع عمومی جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران در دوم شهریورماه، 1380 با هدف انتخاب اعضای شورای عالی تشكیل شد. در 
این جلسه 11 نفر اعضای اصلی شورای عالی و 3 نفر عضو علی‌البدل با رأی مستقیم اعضای جامعه انتخاب شدند و فعالیت جامعه‌ی حسابداران 

رسمی ایران، رسماً آغاز شد و در تاریخ یازدهم بهمن‌ماه 1380 به‌عنوان مؤسسه‌ی غیرتجاری به ثبت رسید. 
از آن مقطع تا امروز، یعنی طی 22 سال گذشته، اساسنامه‌ی جامعه 11 بار مورد بازنگری قرار گرفته است. براساس این تغییرات ضمن حفظ 
ارکان جامعه، پاره‌ای از اختیارات آن به بیرون از جامعه انتقال یافته اســت. تغییرات اخیر اساسنامه نیز بخش عمده‌ی وظایف نظارتی جامعه 

را به هیأت نظارت واگذار کرده است. 
گفتنی اســت به موازات تغییرات یادشده و همزمان با  طرح ایجاد ســازمان نظارت بر حسابرسی در کمیسیون اقتصادی مجلس شورای 
اســامی »لایحه‌ی ایجاد سازمان تنظیم مقررات حسابرسی و نظارت بر امور حسابداری و حسابرسی« نیز در آخرین لحظاتی که این شماره 

برای انتشار آماده می‌شد از سوی نهاد ریاست‌جمهوری به منظور نظرخواهی منتشر شد.
ازاین‌رو، درصدد برآمدیم که در شماره‌ی جدید فصلنامه‌ی حسابدار رسمی این موضوع را مورد کنکاش و واکاوی قرار دهیم و دیدگاه‌های 

صاحب‌نظران را حول مجموعه‌ای از پرسش‌ها انعکاس دهیم. 
در ادامه، دیدگاه‌های )به ترتیب الفبا(، سردار بارگاهی )عضو شورای عالی دوره‌ی هشتم(، غلامرضا سلامی )عضو شورای ادوار جامعه(، ناصر 

محامی )عضو پیشین هیأت مدیره‌ی جامعه( و هوشنگ نادریان )عضو شورای ادوار جامعه( را در زمینه‌ی پرسش‌های طرح شده می‌خوانیم.
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برآیند ماده واحده‌ی مصوب، تشــکیل جامعه‌ی 
حسابداران رسمی ایران بوده است. به نظر می‌رسد 
در قیاس با تشــکل‌های خودانتظام مشــابه مانند 
»کانون وکلا«، »نظام پزشــکی« و جز آن، شــاهد 
تغییرات قابل‌توجه‌ای در اساسنامه بوده‌ایم. پرسش 
این اســت که چه عواملی باعث شده که شاهد این 
حجم از تغییرات در اساسنامه‌ی یک نهاد به‌نسبت 
نوپا باشــیم؟ تا چه حد اشکال به اساسنامه‌ی اولیه 
برمی‌گردد؟ تا چه حد اشکال از عملکرد ضعیف ارکان 
جامعه بوده است؟ آیا تغییرات اساسنامه از اشکالات 
درونی جامعه‌ی حسابداران رسمی ناشی شده یا نه 

عوامل دیگری زمینه‌ساز این تغییرات بوده‌اند؟

 سردار بارگاهی:
در پاسخ به سؤال شما لازم است نگاهی اجمالی به تاریخچه‌ی 
حرفه بعد از انقلاب داشته باشیم. بعد از پیروزی انقلاب، بخش 
خصوصی در حرفه‌ی حسابرســی کلًا کنار گذاشته شد و امور 
حسابرســی به 4 مؤسســه یا تشــکیلات حاکمیتی به اسامی 

1
مؤسسه‌ی حسابرســی بنیاد مســتضعفان و جانبازان انقلاب 
اســامی، مؤسسه‌ی حسابرسی شــاهد، مؤسسه‌ی حسابرسی 
سازمان صنایع ملی و شرکت ســهامی حسابرسی واگذار شد. 
مجدداً بعد از مدتی طرح تشــکیل ســازمان حسابرسی مطرح 
و هــر چهار نهاد حاکمیتی مزبور در یکدیگر ادغام و ســازمان 
حسابرسی تشکیل شــد. سپس بعد از چند سال بنابر الزاماتی 
و خصوصاً تعــارض منافعی که حداقل به‌صورت شــکلی غیر 
قابل‌انــکار بود، حاکمیت به تشــکیل حرفه‌ی حسابرســی در 
بخش خصوصی تــن داد. از آن‌جایی که در آن مقطع پذیرش 
حسابرســی بخش خصوصی نه از روی میل و رغبت و احساس 
نیاز بلکه ناشــی از برخی الزامات بیرونی بود، علی‌رغم تصویب 
ماده واحده‌‌ی قانون تشــکیل جامعه‌ی حســابداران رســمی 
خصوصاً تبصــره‌ی 2 آن، که جامعه‌ی حســابداران رســمی 
ایران را مؤسســه‌ای غیردولتی، غیر انتفاعی، دارای اســتقلال 
مالی و شــخصیت حقوقی مســتقل تعریف کرده بود. به‌دلیل 
واگذاری تصویب اساســنامه‌ی جامعه به هیأت محترم وزیران 
و متأثر از شــرایط حاکم بــر آن دوران، و نفوذ مدیران محترم 
دولتی با رویکرد و نگرش خاص به بخش خصوصی، باعث شد 
اساسنامه‌ی جامعه‌ی حسابداران رسمی به‌گونه‌ای تدوین شود 
که جامعه‌ی حسابداران رسمی به‌عنوان یک مؤسسه‌ی مستقل 
خصوصی، فاقد اســتقلال رأی بــوده و عملًا جایگاه آن از یک 
مؤسسه‌ی مستقل و غیردولتی به یک مؤسسه‌ی زیرمجموعه‌ی 

وزارت اقتصاد تقلیل یافت.
به‌عنوان مثال در مورد شــورای عالی به‌عنوان بالاترین رکن 
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جامعه که توســط اعضا انتخاب می‌شوند، صلاحیت کاندیداها 
ابتدا باید توســط وزارت اقتصاد تأیید و اعلام شود. همچنین، 
انتخابــات با نظارت هیأت محترم عالــی نظارت که نماینده‌ی 
حاکمیت است برگزار می‌شــود، نتیجه‌ی انتخابات در صورتی 
قابل‌قبول اســت که به تأیید هیأت عالی نظارت برسد. و پس 
از تأییــد هیأت عالی نظارت، اعضای 11 نفره‌ی شــورای عالی 
جامعه، طی احکام جداگانه توســط وزیر محترم اقتصاد، برای 

یک دوره‌ی سه ساله، منصوب می‌گردند.
با ایــن مقدمه، اگــر نگاهی بــه تغییرات ایجاد شــده در 
اساسنامه‌ی جامعه داشته باشــیم همواره یک رویکرد کلی بر 
این تغییرات حاکم بوده و آن رویکرد ســلب اســتقلال جامعه 
به‌عنوان یک مؤسســه‌ی غیردولتی و دارای شخصیت حقوقی 
مســتقل بوده اســت. به‌عنوان مثــال یکی دیگــر از تغییرات 
اساســنامه‌ی جامعــه‌ی حســابداران رســمی، قانونی کردن 
گرفتن کار دســت‌دوم از سازمان حسابرسی و یا به بیان دیگر 
واگذاری کار دست‌دوم، توســط سازمان حسابرسی به اعضای 
جامعه‌ی حسابداران رسمی )مؤسسات حسابرسی( بوده است. 
همان‌گونــه که ملاحظه می‌فرمایید روند تغییرات اساســنامه 
همواره سمت‌وســوی محدود کردن اختیــارات ارکان انتخابی 
و غیردولتــی و دخالت بیش‌تــر وزارت اقتصاد به نمایندگی از 
حاکمیت را داشــته اســت. لذا به اعتقاد این‌جانب هر چند بر 
عملکرد جامعه انتقاداتی وارد بوده و هست، لکن از آن‌جایی‌که 
رویکرد حاکم بر جامعه همواره شناســایی نقاط مستعد بهبود 
و کاهش فاصله‌ی انتظارات بوده اســت. تغییرات انجام شــده، 
را می‌توان در رویکرد کلــی حاکمیت در محدود کردن بخش 

خصوصی و تمرکز اختیارات در دولت دانست.
 

 غلامرضا سلامی:
پاسخ به این سؤال شاه‌کلید تمام پاسخ‌هایی است که در این 
گفت‌وگو خواهد آمد، ازاین‌رو لازم است بیش‌تر به آن بپردازیم 

و از نظر تاریخی مقداری به عقب برگردیم.
با تصویب مقررات مربوط به حســابداران رســمی در قانون 
مالیات‌های مســتقیم ســال ۱۳۴۵و عزم دولــت برای اجرای 
آن )در ســال‌های قبــل از آن تلاش‌هایی برای تاســیس نهاد 
حرفه‌ای حســابداری و حسابرسی مانند کشورهای پیشرفته‌ی 
دنیــا در ایران صورت گرفته بود که جملگی با شکســت روبرو 
شــد( متعاقباً کانون حسابداران رســمی در اوایل دهه‌ی ۵۰ 
تشــکیل شــد. از همان ابتدا پایوران وزارت دارایی به‌خصوص 
بخش مالیاتی آن این‌گونه امتیازات قانونی را حق خود دانسته 
و درصدد آن برآمدند که حداقل بخش مهمی از ظرفیت کانون 
را سهمیه‌ی خود سازند و در این‌کار نیز موفق شدند. دلیل این 
نگــرش البته این بود که در ایران نقش حســابداران حرفه‌ای 
در فرایند تشــخیص مالیات بسیار پررنگ‌تر از کشورهای الگو، 

تعیین شد و بنابراین شاید سهم‌خواهی متخصصان مالی دولتی 
زیاد هم بی‌مورد نبود.

به‌هرحــال کانــون حســابداران رســمی بــا ترکیبــی از 
فارغ‌التحصیــان خارجی و ایرانی با ســابقه‌ی حسابرســی و 
مدیران دولتی صفرکیلومتر در زمینه‌ی حسابرســی مستقل، 
تشکیل شد. در آن‌زمان، مانند امروز، ایران دارای یک مؤسسه‌ی 
حسابرســی دولتی به‌نام شرکت سهامی حسابرسی )البته نه با 
دامنه‌ی وســیع اختیارات و اقتدار ســازمان حسابرسی( وجود 
داشت که از توانایی حرفه‌ای چندان بالایی نیز برخوردار نبود.

این ترکیب و وضعیت باعث شــد تا اکثریت کارهای بزرگ 
به سمت مؤسســات حسابرسی با شــرکای عضو انجمن‌های 
حســابداران خبره‌ی انگلیســی و به‌خصوص آنانی‌که شریک 
بین‌المللی داشــتند، برود و حتی کارهای شــرکت ســهامی 

حسابرسی نیز با مشارکت آنان حسابرسی شود.
در نتیجه، ســهم حسابداران رسمی ســهمیه‌ای از بازار کار 
بیش‌تر به حسابرســی فعالیت‌های اقتصادی متوســط واکثراً 
مســأله‌دار، محدود گردید و در اثر این رویدادها بســیاری از 
اتهامات وارده به کانون نوپای حســابداران رســمی ناشــی از 
عملیات این گروه از حسابرســان تلقی می‌شد. از طرف دیگر، 
تفاوت درآمد حسابرســان عضو کانون با پایوران نظام مالیاتی 
کشــور که خود را به‌مراتب شایســته‌تر از آنان می‌دانســتند 
عداوتی ریشه‌دار به‌وجود آورد به‌طوری‌ که بعد از وقوع انقلاب 
از اولین تشــکل‌هایی که توســط شــورای انقلاب منحل شد، 

کانون حسابداران رسمی ایران در سال ۱۳۵۹ بود.
این عــداوت از یک‌طرف و حاکمیت تفکرات چپ که منجر 
به دولتی‌شــدن اقتصاد ایران شد ازطرف دیگر، باعث گردید تا 
کشور بین ســال‌های۱۳۶۰ تا سال۱۳۸۰ از وجود حسابداران 
مســتقل غیردولتی محروم بماند. البته در این سال‌ها به همت 
نیروهــای کاردان باقی مانده از نهاد حسابرســی مســتقل و 
تجمیع بیش‌تر آنان در مؤسســه‌ی حسابرسی سازمان صنایع 
ملی و ســازمان برنامه )و بعداً ســازمان حسابرسی(، و فعالیت 
درخشان انجمن حسابداران خبره‌ی ایران، خوشبختانه حرفه‌ی 
حسابرســی در ایران زنده ماند و از بعضی جهات )مانند تدوین 
اســتانداردهای حسابداری و حسابرســی و انتشار گسترده‌ی 

متون با ارزش( حتی پیشرفت‌های درخور توجهی کرد.
بعد از جنگ و تشــکیل دولت ســازندگی و وجود نیروهای 
بادانشی مانند مرحوم نوربخش که به روابط اقتصادی بین‌المللی 
اهمیت بســیاری مــی‌داد از طرفی، و فشــار مراجع اقتصادی 
جهانی برای خصوصی‌کردن نهاد حرفه‌ای حسابداری در ایران، 
از طــرف دیگر، مرحوم دکتر نوربخــش از طرف دولت به رضا 
مستأجران مدیر عامل وقت سازمان حسابرسی مأموریت داد تا 
ماده‌ واحده‌ای برای راه‌اندازی مجدد نهاد حرفه‌ای حســابداری 

مستقل تهیه کند.
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متن ایــن ماده واحــده در زمان کوتاهی با کســب نظر از 
پیش‌کســوتان حرفه‌ای تهیه و از طریق دولت در سال ۱۳۷۰ 
تقدیم مجلس شــد. ولی عجیب بود که این ماده واحده‌ی یک 
صفحه‌ای مدت دوســال در مجلس معطل ماند و در این فاصله 
پیشــنهادهایی از طرف بعضی نهاد‌ها بــرای اصلاح این ماده 
واحده به مجلس داده شــد که مهم‌ترین آن متن پیشــنهادی 
وزارت دارایی بود که نتیجه‌ی آن می‌توانســت از همان ابتدا به 
شیر بی‌یال و دم و اشکمی مانند آنچه که امروز از جامعه باقی 

مانده یا خواهد ماند، منجر شود.
با پی‌گیری دلســوزان حرفه بالاخره در ســال ۱۳۷۲ همان 
‌ماده واحده‌ی پیشنهادی دولت به تصویب مجلس رسید. البته 
این بدین معنا نبود که حرفه‌ی حســابداری مستقل در ایران 

واقعاً به‌وجود آمد.
هشــت سال طول کشید تا آیین‌نامه‌ها و اساسنامه‌ی جامعه 
کــه از نظر من عمومــاً با روح ماده واحده منافات داشــت به 
تصویــب هیأت وزیرانی که عمدتاً تحت نفوذ همان اشــخاص 

مخالف با استقلال و غیردولتی شدن حرفه بود، برسد.
از همان آیین‌نامه‌ی تبصره یک ماده واحده مشخص بود که 
وزارت دارایی خیال ندارد اجازه‌ی تشکیل جامعه‌ای مستقل و 
حرفــه‌ای را بدهد. در این آیین‌نامه، برخلاف روح ماده واحده، 
اجازه‌ی تشــکیل هیأت تشخیص صلاحیت حسابداران رسمی 
عملًا به زیرمجموعــه‌ی وزارت دارایی داده شــد و صلاحیت 
عضوگیری و لغو عضویت اعضای جامعه‌ی حســابداران رسمی 
به این هیأت واگذار شــد. طبق مقررات همین آیین‌نامه بازهم 
مدیران دولتی بدون داشــتن ســابقه‌ی حسابرســی مستقل 

صلاحیت دریافت این عنوان را پیدا کردند. 
البته اگر داستان درهمان شــروع کار جامعه پایان می‌افتاد 
بازهم قابل‌پذیرش بود ولی همان‌طور که آگاه‌اید این قصه سر 

دراز پیدا کرد و تاکنون نیز ادامه داشته است.
سرنوشت اساسنامه هم چندان بهتر از آیین‌نامه‌ی تشخیص 
صلاحیــت نبود. طبق این اساســنامه تقریبــاً ارکان منتخب 
اعضای جامعه‌ی حسابداران رسمی و خود مجموعه‌ی این اعضا 
نقش تعیین‌کننده‌ای نداشــتند و بیش‌تر تصمیمات مربوط به 

سرنوشت حرفه در اختیار وزارت دارایی قرار گرفت.
طبق این اساســنامه، هیــأت عالی نظــارت جامعه هم‌تراز 
شــورای عالی جامعه به‌عنوان تشــکیلاتی دائمی در شاکله‌ی 
جامعه تعبیه شد، هیأتی که فقط به وزیر دارایی پاسخ‌گو است 
و دارای اختیارات بیش از حد )حتی نظارت بر کار مؤسســات 
حسابرسی و حســابداران رسمی( اســت در حالی‌که بهانه‌ی 
تشــکیل آن که تا حدودی هم قابل‌قبول است، انجام وظیفه‌ی 
نظارت بر کار ارکان جامعه، در راســتای عملکرد طبق مقررات 

موضوعه، بود.
عــاوه بر ایــن رکن، نظارت ســه نفر ناظر نیــز از بورس، 

بانک‌مرکزی و ســازمان مالیاتی که بدون حق رأی در شورای 
عالی جامعه حضور دارند و بر فرایند تصمیم‌گیری شورا نظارت 

می‌کنند وجود دارد که البته اصولاً سازوکار خوبی است. 
ولی در جای‌جای اساسنامه از ابتدا این نقیصه وجود داشت 
و بعدها بیش‌تر هم شــد که قدرت وزارت دارایی در تمشــیت 
امور حرفه‌ی حسابداری به‌مراتب بیش‌تر از چیزی است که در 

کشورهای الگوی اولیه‌ی ما بوده است. 
و اما در پاســخ آن بخش از سؤال شما که عوامل بیرونی در 
نابه‌سامانی حرفه بیش‌تر نقش داشته‌اند یا ضعف عملکرد ارکان 

جامعه باید گفت که هردو.
در مورد ضعف آیین‌نامه و اساســنامه به اندازه‌ی کافی بحث 
کردم ولی حداقل در دوره‌ی اول به استثنای یک مورد که آن‌هم 
مقصــر خودمان بودیم، با حضور آقــای دکتر مظاهری در رأس 
وزارت امور اقتصادی و دارایی و اعتقادی که ایشــان به حرفه‌ی 

مستقل داشتند، این عوامل بیرونی چندان تأثیرگذار نبود.
در این‌جا دوســت دارم آن یک مورد را هــم برای ثبت در 

تاریخ بیان کنم.
من اعتقاد داشــته و دارم که بر اســاس منطق ماده‌ واحده 
منشــاء تغییرات اساســنامه حتماً باید خود جامعه باشــد و 
هیچ‌یــک از ارگان‌های دولتی نباید بتواند بــا دور زدن ارکان 
جامعه تغییراتی در اساسنامه به‌وجود آورد. متأسفانه در همان 
ابتــدای کار جامعه دبیر کل جامعه که بســیار هم مورد علاقه 
و ارادت من اســت شــاید تحت القائات دیگــران بدون طرح 
در شــورا و مســتقیماً از آقای مظاهری درخواست کردند که 
موضوع تمام‌وقت بودن اعضای هیأت علمی برای شناخته شدن 
به‌عنوان حسابدار رسمی شاغل را منتفی سازند و این اشخاص 
حتی بتوانند با تعهد ۴۴ ســاعت کار در دانشــگاه‌ها به‌عنوان 
حســابدار رسمی شاغل شناخته شــوند. از نظر من این بدعت 
بدی بود که اجازه داد وزیر دارایی هر زمان که میلش کشــید 
بدون کسب‌ نظر ارکان جامعه نسبت به ایجاد تغییرات دلخواه 

در اساسنامه اقدام کند. 
به‌هرروی، علی‌رغم ‌این پیش‌آمد شــورای اول درنظر داشت 
از فرصت حضور آقای مظاهری در دولت و حســن توجه خود 
دولت به جامعه اســتفاده کند و تغییرات اساسی را برای ایجاد 
استقلال و کوتاه‌تر کردن دست دولت در مداخلات در جامعه، 
در اساســنامه به‌وجود آورد و حتی به نوعی هیأت تشــخیص 
صلاحیت حسابداران رسمی را به درون جامعه بیاورد. متأسفانه 
با پایان یافتن این تغییرات شــخص دیگــری جایگزین آقای 
مظاهری شــد که به‌نظر من هیچ شناختی از جامعه نداشت و 
این فرصتی بود برای بعضی از دوستان که با مراجعه به ایشان 
پنبه‌ی تمام آن اصلاحات را بزنند و نتیجه‌ی ســه سال تلاش 
بی‌وقفه را بی‌اثر و به ریش طرفداران اصلاحات بخندند. هرچند 
این بی‌تدبیری و لج‌بازی بیش از اصلاح‌کنندگان اساسنامه بعداً 
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او، نه حتی ذوق و شــوق فرزندآوری و نه پتانســیل تربیت و 
پرورش او را داشتند. مطابق روایات رایج که منطقاً نباید انتظار 
مدارکی غیر از همین روایات شــفاهی را هم داشــت؛ تصویب 
قانون تشــکیل جامعه‌ی حسابداران رســمی در اوایل دهه‌ی 
70 بیش‌تر حاصــل فرایند تعاملی با یک نهاد مالی بین‌المللی 
اســت کــه حاکمیت را علی‌رغم وجود ســازمان حسابرســی 
به‌عنوان تشــکیلات فراگیر حسابرســی، به‌نوعــی مجبور به 
تصویب قانون تشــکیل جامعه‌ی حســابداران رسمی به‌عنوان 
تشــکیلات حرفه‌ای حسابداری مســتقل از دولت نمود. بدین 
ترتیب بدون احســاس نیاز دســتگاه تصمیم‌گیر، ناخواسته بر 
اســاس ماده واحده‌ای که با بی‌حوصلگی و باری به‌هرجهت به 
تصویب مجلس رسید نطفه‌ی آن منعقد شد. مقررات‌گذاری و 
اساســنامه‌ی جامعه هم به‌خوبی منعکس‌کننده همان میل و 
تمایل به نخواستن جامعه‌ی حرفه‌ای است. بررسی گردش‌کار 
نیز حاکی از تأیید ادعای پیش‌گفته است. علی‌رغم عدم وجود 
هرگونه مانع طبیعی و قانونی، تشــکیل جامعه‌ی حســابداران 
رســمی تا دولت دوم اصلاحات به تعویق افتاد. درخواست‌های 
مکرر اعضا‌ی حرفه و ذی‌نفعان برای تشــکیل جامعه به مدت 
تقریباً ده ســال از تاریخ تصویب قانون ماده واحده بدون پاسخ 
ماند تا بالاخره در دولت دوم اصلاحات تشکیل جامعه علی‌رغم 
میل طیفی از تصمیم‌گیران و تصمیم‌ســازان در بدنه‌ی دولت، 
تحقق یافــت؛ آن‌هم با حداقل تســهیلات و امکانات مقرراتی 
و قدرت مانور و اســتقلال و توســعه. مثلًا موضوع فعالیت‌های 
مؤسسات تقریباً به‌طور کامل محدود به خدمات حسابرسی شد 

دامن خود آن‌ها را گرفت. 
در دوره‌هــای بعد و با روی کار آمــدن دولت احمدی‌نژاد و 
ادامه‌ی جنگ‌های حیدری و نعمتی درون جامعه معلوم بود که 

سرنوشت حرفه چه خواهد شد.
نتیجه‌ای که می‌توانم از این مقدمه‌ی طولانی بگیرم آن است 
کــه هم عوامل بیرونی و هم عوامل درونی در این نابه‌ســامانی 
حرفه نقش داشته‌اند ولی معتقدم در صورتی‌که نگرش احترام 
بــه جامعه‌ی مدنی که در دولت آقای خاتمی آغاز شــد ادامه 
می‌یافت امروزه در بســیاری از تشکل‌ها و به‌خصوص جامعه‌ی 

حسابداران رسمی وضعیت به‌مراتب بهتری حکمفرما بود.

 ناصر محامی:
به نظر من علل اصلی تغییرات متمادی اساسنامه‌ی جامعه‌ی 
حســابداران رسمی را نباید فقط در حد اشکال اساسنامه اولیه 
یا در حــد احتمال عملکرد ضعیف ارکان جامعه و اشــکالات 
درونی جامعه دید که این‌ها خود محصول بافتار )کانتکســت( 
و زمینه‌ای اســت که در آن جامعه‌ی حسابداران رسمی متولد 
شــده اســت. به باور من جامعه‌ی حســابداران رسمی ایران 
فرزند یــک فرایند تاریخی از تبدیل یک تشــکیلات حرفه‌ای 
خودجوش مردمی )همانند تشــکیلات حرفه‌ای کشــورهای 
مرجع حسابداری( به یک ســرمایه‌ی اجتماعی که با پذیرش 
قانونی، قدرت و نفوذ مضاعفی هم به‌دســت آورد، نیست. بلکه 
بیش‌تر شبیه کودک ناخواسته‌ای است که نه خانواده خواهان 
او بودند نه امکان تدارک ســخت‌افزار و اتاق و اســباب راحتی 
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و شرکای مؤسســات هم فقط محدود به اعضای جامعه شدند 
به این ترتیب عملًا از روز اول مؤسسات حسابرسی در موقعیت 
شــکننده‌ی اقتصادی و محدودیت‌های سازمانی قرار گرفتند و 
یا حق انتخاب اعضای جدید از جامعه سلب و در اختیار وزارت 
اقتصاد قرار گرفت. بدیهی اســت در چنین شــرایطی تلاش و 
درخواست برای تغییر اساسنامه و جرح و تعدیل آن همواره مد 

نظر اعضا و نخبگان حرفه باشد.

 هوشنگ نادریان:
قانون اســتفاده از خدمات تخصصی و حرفه‌ای حسابداران 
رســمی در ســال 1372 به تصویب مجلس شــورای اسلامی 
رسید اما اساسنامه‌ی جامعه با تأخیر شش ساله در شهریورماه 
1378 به تصویب هیأت وزیران رســید. در تدوین اساسنامه‌ی 
اولیه برخی از دست‌اندرکاران حرفه حضور داشتند و نهایتاً در 
جلسات مختلف در کمیسیون‌های فرعی هیأت وزیران با اعمال 
تغییراتی به تصویب هیأت وزیران رســید. از همان ابتدای کار 
در شــورای عالی اول جامعه، ضرورت اعمال برخی اصلاحات 
احســاس شــد و کمیته‌ی فرعی نیز در شــورای عالی جهت 
جمع‌بندی نظرات اصلاحی برگزار شــد و این امر در شوراهای 
عالــی دوره‌های بعد نیز تکرار شــد. اما به‌اســتثنای مصوبه‌ی 
1390/04/05 و مصوبه‌ی اخیر شــاهد تغییــرات محتوایی و 
جدی نبودیم. تغییرات انجام شده در سال‌های 1380، 1381، 
1385، 1394 و 1397 در مورد شرط مالکیت برخی مؤسسات 
غیرخصوصی عضو جامعه و مستثنی نمودن عضویت در هیأت 

علمی دانشــگاه‌ها و فعالیت کارشناســان رســمی از خدمات 
موظف حســابداران رسمی بود که در جهت حل مشکل بخش 

خاصی صورت گرفته است. 
تغییــرات 1379 و 1391 بر محور منــع خدمات همزمان و 
موضوع ارزیابی ســهام و داوری مالی بوده و تغییر 1382/11/01 
مربوط به حذف موظف بودن رئیس هیأت عالی نظارت بوده است.

اصلاحــات 1390/10/06 و 1392/04/30 ایجاد ماده 37 
مکرر در مورد ایجاد هیأت ویژه‌ی رســیدگی به تخلفات اعضا 

بود که با مصوبه‌ی اخیر هیأت وزیران لغو گردید.
تنها تغییر محتوایی و قابل‌توجه در طول عمر 22 ســاله‌ی 
جامعه بــه غیر از تغییر اخیر، تغییــرات مورخ 1390/04/05 
اســت که طی آن شاهد »اضافه شدن مجمع عمومی به ارکان 
جامعه«، »تعیین ترکیب شورای عالی«، »اضافه شدن وظیفه‌ی 
نظارت بر فعالیت اعضای جامعه توســط هیأت عالی نظارت«، 
»اضافه شدن شرط داشــتن حداقل سه سال سابقه در سطح 
مدیریت برای شرکای مؤسسات حسابرسی«، »عدم تلقی اخذ 
کار از ســازمان حسابرســی به‌عنوان کار دست‌دوم«، »الزام به 
حسابرســی مؤسســات عضو جامعه«، »الزام جامعه به ایجاد 
ســامانه‌ی اطلاعات گزارشــات«، »اصلاح مقررات انضباطی« 
و »ایجاد ســقف مجاز خدمات و ترکیــب و تعداد کارکنان« و 

»روش تعیین حق‌الزحمه‌ی خدمات حرفه‌ای« می‌باشیم.
آخریــن مصوبه نیــز در 1402/02/24 مربوط بــه انتقال 
»وظایف کنتــرل کیفیت پرونده‌های حسابرســی« و »تعیین 

اعضای هیأت بدوی انتظامی به هیأت عالی نظارت« بود. 
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با توجه به مراتب فوق هرچند تعداد موارد تغییر اساســنامه 
بالاست لکن به استثنای تغییرات مورخ 1390/04/05 و تغییر 
اخیر، شــاهد تغییــرات محتوایی و قابل‌توجه نیســتیم و این 
تغییرات عمدتاً بابت رفع مســائل خاص و موردی بوده اســت. 
به‌هرحال 24 سال از تصویب اولین اساسنامه‌ی جامعه می‌گذرد 
و برخی مشــکلات اجرایی اجتناب‌ناپذیر است و نمی‌شود این 
را به حساب اشکالات اساســنامه‌ی اولیه گذاشت، البته برخی 
عوامل بیرونی نیز بر این تغییرات اثر داشــته‌اند مانند دیدگاه 

دولت در کاهش فاصله‌ی انتظارات از جامعه‌ی حسابداران.

براساس آخرین تغییرات انجام شده در اساسنامه، 
نهاد ناظر و بازرس جامعه بخشــی از وظایفی را که 
پیش‌تر برعهده‌ی جامعه بوده عهده‌دار شده است. 
بدین ترتیب، نظارت، بازرسی، حسابرسی و کنترل 
کیفیت همه به شــکلی زیر نظر هیأت نظارت انجام 
می‌شــود، آیا این امر تعارض منافع ایجاد نمیک‌ند؟ 
به‌طور مشــخص، در چارچوب اساسنامه‌ی اصلاح 
شده‌ی کنونی، در صورت اعتراض به نتیجه‌ی کنترل 

کیفیت مؤسسات، به چه نهادی باید مراجعه کرد؟

 سردار بارگاهی:
طبق مواد 16 و 17 اساسنامه قبل از تغییرات اخیر، وظیفه 
هیــأت محترم عالی نظارت حصول اطمینان از رعایت مقررات 
مربوط و احراز کفایت نظارت حرفه‌ای توســط کلیه‌ی اعضای 
جامعه ازجمله شــورای عالی و هیأت مدیره‌ی منتخب شــورا 
بوده که ذیل ماده‌ی 17 در 5 بند و 3 تبصره احصا شده است. 
طبق جزء »ت« از ماده‌ی 17 اساســنامه مزبور، نظارت هیأت 
عالی نظارت بــر فعالیت‌های حرفه‌ای اعضــای جامعه، بدون 
هیچ محدودیتی و به تشــخیص هیأت مزبور یا حســب مورد 
با ارجاع وزیر محترم اقتصاد یا شــورای عالی جامعه بوده است. 
لــذا همان‌گونه که ملاحظه می‌فرماییــد هیأت عالی نظارت با 
هیچ‌گونــه محدویت قانونی در شــیوه و نحوه‌ی اعمال نظارت 
حرفــه‌ای مواجه نبوده اســت. همچنین بــه موجب مواد 18، 
20 و 21 اساســنامه‌ی قبلی، هیأت عالی نظــارت اختیار تام 
در به‌کارگیــری کلیه‌ی ابزارهای مورد نیاز جهت اعمال نظارت 
بر فعالیت‌های حرفه‌ای اعضای جامعه‌ی حســابداران رســمی 
با هزینه‌ی جامعه را داشــته اســت. با این مقدمه باید ســؤال 

شــما را این‌گونه اصلاح نمایم که اولاً با تغییرات ایجاد شــده، 
اختیار جدیدی به هیأت عالی نظارت واگذار نشــده است. بلکه 
نظارت حرفه‌ای که قبلًا زیرنظر مســتقیم و برخط هیأت عالی 
نظــارت بوده، در تغییرات ایجاد شــده، به هیأت محترم عالی 
نظارت واگذار گردیده و جایگاه هیأت مزبور به‌عنوان نماینده و 

منصوب حاکمیت، از ناظر به مجری تغییر یافته است.
در اساســنامه‌ی جدیــد، تدوین ضوابط نظــارت حرفه‌ای 
)مقررات‌گذاری( اجــرای نظارت حرفه‌ای، نظــارت بر اجرای 
فرایند‌های نظارتی، دادرســی و فرایند‌های انتظامی و تنبیهی 
)تشــکیل هیأت‌های شبه‌قضایی(، هر سه حوزه به هیأت عالی 

نظارت واگذار و در هیأت مزبور متمرکز شده است.
هیأت محترم عالــی نظارت یک نهاد دولتــی و حاکمیتی 
بوده که در نامــه‌ی وزیر محترم اقتصاد به دولت جهت اصلاح 
اساســنامه، این جایگاه حاکمیتی تصریح و تبیین شده است. 
در یک ســاختار کنترلی کارآمد و اثربخــش، مهم‌ترین مؤلفه 
تفکیک و اســتقلال حوزه‌های مقررات‌گــذاری، اجرا و نظارت 
اســت. همچنین مهم‌تریــن ویژگی یک نهــاد نظارتی کارا و 
اثربخش را می‌توان در ســه مفهوم کلی شــفافیت، چابکی و 
پاســخ‌گویی بیان کرد. به اعتقاد این‌جانب ساختار فعلی هیأت 
عالی نظارت در انطباق با این ســه ویژگــی بنیادی، قابل‌دفاع 
نیســت. لذا حذف نظارت مســتقل از اجرا و حذف پاسخ‌گویی 
رکن نظارتی به‌موجب تغییرات جدید از ســاختار قبلی جامعه، 

یکی از ایرادات غیر قابل‌انکار تغییرات اساسنامه است.
با عنایت به مطالب پیش گفته، و در پاســخ به ســؤال اخیر 
شــما باید عرض کنم که در ســاختار فعلی جامعه، در صورت 
وجود اعتراض به عملکرد هیــأت محترم عالی نظارت، فقط و 

فقط می‌توان به خدا مراجعه نمود. یداله فوق ایدیهم.

 غلامرضا سلامی:
از ابتدا هم مخالفان تشکل حر‌فه‌ی مستقل پس از این‌که در 
انســداد راه تشکیل جامعه بالاخره بعد از ده سال ناکام ماندند، 
تصمیم گرفتند که جامعه رو به یک شــیر بی‌یال و دم و اشکم 
تبدیل کنند، همان‌طور که بیان شــد آن‌ها موفق شده بودند تا 
فرایند گزینش و لغو عنوان حسابدار رسمی را در اختیار وزارت 
دارایــی قرار دهند که در این کار هم موفق بودند و همین‌طور 
موفق شــدند تا سرحد امکان آن دوران دست وزارت دارایی را 
برای تضعیــف ارکان جامعه باز بگذارند. اگر درســت به‌خاطر 
داشــته باشم در پیش‌نویس اساسنامه حتی حق نظارت بر کار 
و رفتار اعضا از ارکان جامعه ســلب شــده بود که با استقامت 
تعدادی از صاحب‌نظران حرفه این نقشه ناکام ماند. بنابراین در 
اساسنامه‌ی مصوب گزینش اشخاص به‌عنوان حسابدار رسمی 
و شــرایط گزینش و همچنین حکم به لغو عضویت اعضا، کلا 
در اختیار وزارت دارایی قــرار گرفت ولی جامعه به‌عنوان یک 
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تشــکل خودانتظام در زمینه‌ی نظارت بر کار و رفتار حرفه‌ای 
را از طریق شــورای عالی، هیأت مدیره، کارگروه‌ها و واحدهای 
تخصصــی و نهایتاً هیأت‌های بدوی انتظامی و حضور در هیأت 
عالی انتظامی، وظیفه‌ی ســنگین و دشــوار نظارت را برعهده 
داشــت که البته نمایندگان ناظر در شورای عالی و هیأت عالی 
نظارت این اختیار و امکانات را داشــتند تا بر مطابقت عملکرد 
این نهادها با مقررات‌ در این امر اساســی نظارت داشته باشند. 
ولی خود هیأت عالــی نظارت به‌جز در مواقع خاص حق ورود 
بــه امر نظارت بر عملکرد و رفتار حرفه‌ای اعضا را نداشــت که 
بعدهــا این حق هم طبق یکی از اصلاحات اساســنامه به این 

هیأت داده شد. 
متأســفانه کارکرد جامعه در امر نظارت چندان موفق نبود و 
نارضایتی از ناکارآمدی و حتی فساد بعضی از اعضا به‌تدریج در 
جامعه افزایش یافت. یکی از منافذ باز برای رسوخ بی‌مبالاتی و 
بعضاً فســاد سپردن امر تشخیص مالیات به حسابداران رسمی 
بود که هرچند تا حدود زیادی جلوی ضایع شدن حقوق دولت 
و مؤدیان مالیاتی را نسبت به قبل گرفته بود ولی واکنش‌های 
خصمانه‌ی بدنه‌ی سازمان مالیاتی از یک‌طرف و لغزش بعضی 
از حسابداران رســمی )شامل ســهمیه‌ای‌ها( باعث شد تا در 
اصلاحیه‌ی آخر قانون مالیات‌های مســتقیم به درســتی این 
اختیار از اعضای جامعه ســلب و مانند قبل در اختیار سازمان 
امور مالیاتی قرار گیرد و در عوض ســازوکار تشخیص مالیات 
بر اســاس صورت‌های مالی حسابرسی‌شده جایگزین مقررات 
قبلی شــود. بنابراین این منفذ رخنه‌ی فساد احتمالی تا حدود 

زیادی بسته شد.
بااین‌حال به چند دلیل جامعه نتوانست رضایت افکار عمومی 

را در زمینه‌ی نظارت جلب کند. 
مهم‌تریــن علت ایــن نارضایتی نهادینه شــدن فســاد در 
فعالیت‌هــای اقتصادی و بانکی در کل کشــور و گســترده‌تر 
شــدن روزافزون این فساد در ۲۰ ساله‌ی اخیر است. متأسفانه 
تبلیغات شــاید عامدانه باعث شــده اســت که عمده‌ی توجه 
افکار عمومی به حلقه‌ی آخر نظارت یعنی گزارش حسابرســی 
معطوف گردد که البته ناشایستگی بعضی از حسابرسان به این 
باور قوت بخشیده است. در این میان اما جامعه نتوانست خود 
را برای مقابله با این ناشایســتگی‌ها تجهیز کند. برای مقابله با 
این روند جامعه می‌بایســت بهترین نیروها را در واحد کنترل 
کیفیت وکارگروه‌های مربوط و هیأت‌های بدوی انتظامی با هر 
هزینه‌ای، به‌کار می‌گرفت که متأسفانه در این کار اهمال شدکه 

بیان دلایل آن فرصت دیگری می‌طلبد.
از نظر من این ضعف سیســتم بوده که اجازه نداده تا جامعه 
بتواند وظیفه‌ی نظارتی خود را به‌درستی ایفا کند، کما این‌که 
ضعف مشابه در سیستم نظارتی بازار پول، بورس، نظام مالیاتی 
و..... کاملًا وجود دارد ولی خب دیواری کوتاه‌تر از دیوار جامعه 

وجود ندارد.
درچنین شــرایطی یعنی در عدم امکان برقراری سیســتم 
نظارتی کارآمد به‌دلیل وجود مشــکلات ســاختاری در کشور، 
تغییر نهاد ناظر آن‌هم از یک نهاد نســبتاً مردمی به یک نهاد 
دولتی چه مشکلی را می‌تواند حل کند؟ گیرم‌که متولیان فعلی 
هیأت عالی نظارت جامعه دلســوزتر از اعضای هیأت مدیرهی 
جامعه باشند، چه تضمینی وجود دارد که این مزیت در آینده 
برعکس نشود؟ هیأت عالی نظارت قرار است از کرات دیگر نیرو 
بگیرد؟ بضاعت کشور از نظر نیروی انسانی کارآمد که با تغییر 
نهاد ناظر تغییر نخواهدکرد. اگر نیروهای کارآمدی وجود دارد 
چــرا کمک نمی‌کنند تا هیأت مدیره آن‌ها را به‌کار گیرد؟ و یا 
چــرا تاکنون با امکانات نظارتی که در اختیار این هیأت بوده از 

این نیروها استفاده نکرده است؟ 
حــال اگر پیش‌بینی‌ها درســت از آب درآیــد و کار هیأت 
نظارت در قالب جدید با نارســایی همراه باشد خسارت‌دیدگان 
باید به کجا شــکایت کنند؟ مگر می‌شــود هم نهاد ناظر و هم 
پیگیری‌کننده‌ی نارسایی امر نظارت یکی باشد؟ چگونه اکنون 
بحث تعارض منافع مطرح اســت ولی در آینده چنین تعارضی 

حتی محتمل نیست؟

 ناصر محامی:
مطابق بــا ماده‌ی 4 اساســنامه، نهاد ناظر یــا هیأت عالی 
نظــارت یکی از ارکان جامعه اســت. بنابراین نظارت از جامعه 
خارج نشده بلکه از شورای عالی و هیأت مدیره به هیأت عالی 
نظارت منتقل شده است. ظاهراً به زعم کسانی که مبتکر تغییر 
اساســنامه و انتقال وظایف نظارتــی و کنترلی به هیأت عالی 
نظارت بودند علت این انتقال صلاحیت، شــبهه‌ی وجود تضاد 
و تعــارض منافع در فرایند کنتــرل کیفیت و نظارت حرفه‌ای 
بوده اســت. اما به تصور من تدابیر اندیشیده شده می‌توانست 
بدون تغییر اساســنامه هم اعمال شــود. حال با ترتیب کنونی 
هیأت عالی نظارت مســئولیت قانونی نظارت و کنترل کیفیت 
را برعهده می‌گیرد و این امر به معنی درگیری سیســتماتیک 
و روزمره و ســازمانی هیأت عالی نظارت با امر نظارت و کنترل 
کیفیت اســت. خاطرنشان می‌کنم که ارکان اجرایی جامعه در 
یک طبقه‌بندی کلی دو وظیفه بر عهده داشــتند الف( وظایف 
آموزشــی با کلیــه‌ی زیرمجموعه‌ها و فرعیــات و جزئیات و 
شــاخه‌هایش و ب( کنترل و نظارت با کلیه‌ی زیر مجموعه‌ها 
و فرعیات و جزئیات و شــاخه‌هایش... اکنون با ترتیبات جدید 
بخش بســیار عمده‌ی وظایف کنترلی بــه هیأت عالی نظارت 
منتقل شــده در نتیجه عملًا هیأت عالی نظارت که قطعاً شأن 
نظارتی‌اش ماهیت اصلی او را مشخص می‌کند، درگیر کارهای 
اجرایــی نظارت سیســتماتیک و ســازمان‌یافته‌ی وظیفه‌مند 
خواهد شــد. به نظرم این مســئولیت در اصل خود و فلسفه‌ی 

13| شماره شصت و دو | تابستان 121402  شماره شصت و دو | تابستان 1402|



تعارض آن قرار گیرند. تعارض منافع در شرایطی است که بین 
منافع شــخصی فرد و منافع جامعه تعارض ایجاد شود که این 
موضــوع در بحث هیأت عالی نظــارت موضوعیت ندارد. روش 
قبلــی تعارض منافع را تداعی می‌کرد، گروهی از شــاغلین در 
حرفه با منافع شــخصی اکثریت شورای عالی را کسب و بالقوه 
همواره امکان اعمال نفوذ بر سایر مؤسسات عضو جامعه که در 
این گروه‌بندی‌ها نبودند وجود داشــت. تعداد شکایات متعدد 
اعضای جامعه از نظریه‌های کمیتــه‌ی کنترل کیفیت و آرای 
انضباطی نیز مؤید این اشــکال بود. اگر اشــکال به عدم‌امکان 
اعتراض به آرا و نظرات در ساختار جدید است باید گفت هیأت 
عالــی نظارت خود مبادرت به انجام کنتــرل کیفیت یا صدور 
آرای انضباطی نمی‌کند بلکه این کار از طریق کمیته‌ی کنترل 
کیفیت مربوطه و هیأت‌های بدوی انجام می‌شــود. لذا همواره 
امکان اعتــراض به نظرات و آرا وجــود دارد. نظرات کمیته‌ی 
کنترل کیفیت در خود هیأت عالی نظارت قابل بررســی است 
و نظــرات هیأت‌های بدوی نیز در مرجــع بالاتر )هیأت عالی 
انتظامــی( که صرفاً یک نفر آن توســط هیــأت عالی نظارت 
منصوب می‌شــود، قابل بررسی است. دوستانی که راه اعتراض 
را در شــرایط جدید بسته می‌بینند پاســخ دهند اعتراض به 
نظرات کمیته‌ی کنترل کیفیت در گذشته چگونه انجام می‌شد 
و چه مواردی وجود دارد که توســط مرجعی بررسی و احقاق 
حق شده باشد؟ به نظر می‌رســد منتقدین به تغییرات جدید 
اساســنامه با اصل دخالت حاکمیت در نظارت بر حرفه مشکل 
دارنــد که با توجه به جریانات دهه‌ی اخیر در دنیا در زمینه‌ی 

وجودی هیأت عالی نظارت دارای تعارض منطقی اســت. این 
تغییــرات هر چنــد در ظاهر به اهمیت و اقتــدار هیأت عالی 
نظــارت در بین ارکان جامعه اضافه می‌کند ولی به باور من در 
نهایــت موجب تضعیف جایگاه نظارتی این هیأت در امر خطیر 
نظارت عالیه بر حرفه خواهد شــد. در گذشته هم هیأت عالی 
نظارت برای هرگونه نظارتی که لازم می‌دید دارای صلاحیت و 
اختیار کافی بود؛ آن‌هم بدون آن‌که درگیر امور اجرایی کنترل 
کیفیت و نظارت سیســتماتیک در سطح اجرا باشد. اما اکنون 
ایــن فراغت خاطر در نظارت عالیه از هیأت عالی نظارت اجباراً 
سلب شــده و هیأت در معرض عواقب منفی معضلات اجرایی 

که شأن نظارتی وی را خدشه‌دار می‌کنند قرار خواهد گرفت.

 هوشنگ نادریان:
آنچه کــه در اصلاحیه‌ی اخیر هیأت وزیــران تغییر یافته، 
در ســطح کلان انتقال وظیفه‌ی کنتــرل کیفیت پرونده‌های 
مؤسســات و انتخاب هیأت‌های بدوی انتظامی به هیأت عالی 
نظارت اســت که به‌عنــوان رکنی از جامعــه فعالیت می‌کند. 
کنترل وضعیت مؤسســات کــه عملًا نیمــی از جریان امتیاز 
کنترل کیفیت را دربر می‌گیــرد و همچنین کنترل پرونده‌ی 
وضعیت حســابداران شاغل حقیقی، کماکان به عهده‌ی هیأت 
مدیــره و کمیته‌های تخصصی جامعه اســت. این ســؤال که 
این امر تعارض منافع ایجاد می‌کند پاســخ منفی اســت چون 
هیأت عالی نظــارت که اعضای آن منصوب دولت و نماینده‌ی 
حاکمیت هســتند، منافعی در جامعه ندارند که بر سر دوراهی 
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تقویت نظارت حاکمیت بر حرفه‌ی حسابرسی، به نظر می‌رسد 
این مبنای قابل‌قبولی نداشــته باشد ضمن آن‌که شرایط حرفه 

در داخل نیز این تغییر را اجتناب‌ناپذیر نموده است.
 

در تمامی ســال‌های بعد از تشــکیل جامعه‌ی 
به شکل دایمی  ایران کم‌وبیش  حسابداران رسمی 
شــاهد افزایش دامنه‌ی انتظارات از حسابرسان و 
مثال  به‌عنوان  بوده‌ایم،  حسابرســی  گزارش‌های 
اوراق بهادار  انتظارات سازمان بورس و  به  می‌توان 
)نهاد نظارتی بازار سرمایه(، بانک مرکزی جمهوری 
بازار پول( و بیمه‌ی  اســامی ایران )نهاد نظارتی 
اشاره کرد.  بیمه(  بازار  نظارتی  )نهاد  ایران  مرکزی 
اکنون با تغییرات رخ داده روند نظارتی بر مؤسسات 
حسابرسی در مقایسه با پیش چه تغییراتی خواهد 
داشــت؟ آیا به نظر شــما تغییرات اساسنامه در 
راستای پاســخ‌گویی جامعه به انتظارات فزاینده‌ی 

ذی‌نفعان بوده است؟

 سردار بارگاهی
دو نهاد حاکمیتی ذکر شــده یعنی متولیان بازار ســرمایه 
و بازار پولــی، اتفاقاً تنها ذی‌نفعانی هســتند که به‌دلیل عدم 
تمکین به قوانین و مقررات جامعه‌ی حسابداران رسمی مصوب 
مجلس شورای اسلامی و عدم تعامل سازنده و به‌موقع با جامعه 
و ابداع حســابرس معتمد، باید مــورد مؤاخذه قرار گیرند. این 
دو نهــاد حاکمیتی و قدرتمند با برخورد گزینشــی با اعضای 
جامعه‌ی حسابداران رســمی و ایجاد انحصار، تعداد محدودی 
از اعضــای جامعــه را به‌عنــوان معتمد خود تعییــن و مجوز 
حسابرســی اکثریت اعضای جامعه‌ی حسابداران رسمی را در 
چارچوب قانون ماده واحده و اساسنامه‌ی جامعه عملًا کان لم 
یکن کرده‌اند. این دو نهاد به هیچ‌کس پاسخ‌گو نبوده و نحوه‌ی 
انتخاب و گزینش حسابرس معتمد و همچنین سلب صلاحیت 
آن‌ها، برخلاف ســاختار شفاف در جامعه‌ی حسابداران رسمی، 
هیچ‌وقت شــفاف نبوده اســت. به‌عنوان مثــال به‌رغم افزایش 
تعداد ناشران بورسی، حسابرسان معتمد بورس همواره کاهش 
یافته‌انــد. و یا اعضای محترم کمیته‌ی نظارت بر حسابرســان 
معتمد ســازمان بورس، هیچ وقت به این سؤال اعضای حرفه 
پاسخ ندادند که چرا تا مدت‌ها جلسات این کمیته بابت سؤال 
و جــواب از اعضای حرفه، مســتند نمی‌گردید. و یا این‌که این 
کمیته با برگزاری این جلسات به دنبال تأیید صلاحیت مجدد 
حسابرســانی است که قبلًا توســط هیأت تشخیص صلاحیت 
حسابداران رسمی منتخب وزیر اقتصاد تأیید صلاحیت شده‌اند 
و یا قصــد احراز صلاحیت حرفه‌ای آنــان را دارند و یا این‌که 

15| شماره شصت و دو | تابستان 141402  شماره شصت و دو | تابستان 1402|



معیار این شــیوه‌ی گزینش )پرسش و پاسخ در زمان محدود و 
از منظرهای مختلف( کجا و چگونه مســتند گردیده است. و یا 
افراد تأیید صلاحیت یا رد صلاحیت شــده، در شرایط یکسان 
چگونه توسط اشخاصی مســتقل از اعضای محترم آن کمیته، 
قابل راستی‌آزمایی اســت. ناگفته نماند رویکرد سازمان بورس 
در خصوص انتخاب مؤسســات و حســابداران رسمی معتمد، 

نسبت به گذشته تا حدودی بهبود یافته است.
در خصــوص تأثیر تغییرات اساســنامه و شــیوه‌ی نظارت 
بــر فعالیت حرفه‌ای اعضای جامعه بــر روی انتظارات فزاینده 
ذی‌نفعــان، به اعتقــاد این‌جانب شــاهد هیــچ تغییر مثبت 
معنی‌داری نخواهیم بود. برای ایــن ادعای خود و تبیین بهتر 

موضوع لازم است به چند نکته اشاره کنم.
به‌نظر من اصلاح اخیر در اساســنامه‌ی جامعه‌ی حسابداران 
رســمی، ناشــی از یک رویکــرد و اقــدام تقابلــی و متأثر از 
اختلاف‌نظر‌هــای درون خانواده‌ی حرفه بوده اســت. تغییرات 
صورت گرفته در نتیجه‌ی خواســت و اراده‌ی طیف منتســب 
به رویکرد دولتی )به معنــای نگاه و نگرش دولتی( و خصوصاً 
وزارت محترم اقتصاد بوده و از نظرات و تجربیات ارکان انتخابی 
جامعه، خبرگان و پیش‌کسوتان حرفه و اعضای آن، به‌درستی 
اســتفاده نشده اســت. این‌جانب به‌عنوان عضو شورا و یکی از 
نمایندگان منتخب شورا جهت حضور در کمیسیون اقتصادی 
دولت، لازم اســت به اســتحضار اعضــای فرهیخته‌ی جامعه 
برســانم که قبل از تصویب تغییرات و به‌منظور بهینه‌ســازی 
تغییرات، جامعه‌ی حســابداران رســمی کتبــاً از وزیر محترم 
اقتصاد تقاضای ملاقات حضوری به‌منظور ارائه‌ی پیشنهادهای 
شــورای عالی، خبرگان و پیش‌کسوتان حرفه را نمود که مورد 
اجابت ایشان واقع نگردید. تاکنون نیز چنین فرصتی در اختیار 
جامعه‌ی حســابداران رســمی قرار نگرفته است. یا در یکی از 
جلسات کمیته‌ی فرعی کمیسیون که کل تغییرات در آن تأیید 
شــده بود از نمایندگان جامعه دعــوت به‌عمل نیامد و فرصت 
دفاع تفصیلی و تخصصی از جامعه‌ی حســابداران رسمی سلب 
گردید. اعتقاد دارم در صورت فراهم شدن این نشست حضوری 
و شنیدن بدون واســطه‌ی نظرات جامعه‌ی حسابداران رسمی 
توســط وزیر محترم اقتصاد، تغییرات اساســنامه در راستای 
رفع هرگونه تعارض منافع شــکلی و ماهیتی، به‌گونه‌ای اصلاح 
می‌گردید که علاوه بر رضایت همه‌ی اهالی حرفه، می‌توانست 
اثربخشی معنی‌داری در کاهش فاصله‌ی انتظارات از جامعه‌ی 
حسابداران رسمی، نزد نهاد‌های حاکمیتی و سایر ذی‌نفعان را 

به‌همراه داشته باشد.
اما در خصوص فاصله‌ی انتظارات منطقی ذی‌نفعان از عملکرد 
حرفه و رشــد فزاینده‌ی آن، باید علت اصلی این امر را خارج از 
حرفه و در محیط کسب‌وکار و متأثر از عواملی نظیر صدور قوانین، 
مقررات، بخشنامه‌ها و دستورالعمل‌های خلق‌الساعه از یک‌طرف 

و فقدان زیرساخت‌ها و پایگاه‌های اطلاعاتی جهت راستی‌آزمایی 
ادعای صاحبان کسب‌وکار و انجام کنترل‌های ضروری حسابرسی 
و سایر محدودیت‌هایی که محیط کسب‌وکار بر فرایند حسابرسی 
تحمیل می‌نماید جستجو کرد. علاوه بر موارد فوق، تحریم‌های 
ظالمانه‌ی کشــور خصوصا تحریم شبکه‌ی بانکی، عدم عضویت 
در FATF و محدودیت‌های ناشــی از ایــن عدم‌عضویت نیز از 
دیگر عوامل مؤثر در رشد فاصله‌ی انتظارات از عملکرد حرفه‌ی 
حسابرسی هستند. مضافاً استاندارد‌های حسابرسی که متناسب 
با محیط کسب‌وکار کشورهای صنعتی تدوین و در ایران ترجمه 
شده‌اند برای شرایط و ســاختار‌های رانتی کشور فاقد کارایی و 
اثربخشی بوده و لازم است قوانین، مقررات، استاندارد‌ها و سایر 
شیوه‌های نظارتی متناسب با محیط کسب‌وکار و شرایط زمانی و 
اقتصادی فعلی، تهیه، تدوین و اجرایی گردد. حسابرسی مبتنی 
بر اســتاندارد‌های حسابرســی فعلی ایران، قــادر به تأمین نیاز 
حاکمیت و سایر ذی‌نفعان در پیشگیری یا گزارش به‌موقع فساد، 
اختلاس، رانت و... نبوده و باید شــاخص، معیار و ضوابط ویژه‌ای 
در تعامــل و همفکری با بخش خصوصی و اصحاب حرفه، برای 
مبارزه با فساد، رانت، اختلاس و... مبتنی بر بازرسی‌های ویژه و 

با ضمانت اجرایی لازم و کافی، تدوین، تصویب و اجرایی شود.
حرفه‌ی حسابرســی از زمان تشــکیل جامعه تاکنون همواره 
تحــت نظارت مســتقیم حاکمیت و نهاد‌هــای حاکمیتی بوده 
است. نظارت سازمان بورس، بانک مرکزی و هیأت عالی نظارت، 
نمونه‌هایــی غیر قابل‌کتمان از نهاد‌های حاکمیتی هســتند که 
همواره به‌صورت مستقیم و در حوزه‌هایی غیرمستقیم بر عملکرد 
حرفه‌ای اعضای جامعه نظارت داشته‌اند. لذا هرگونه عدم کارایی 
یا اثربخشــی عملکرد حرفه را، تحت هیچ شــرایطی نمی‌توان 

مستقل از نظارت نهاد‌های حاکمیتی، بررسی و ارزیابی کرد. 
من اعتقاد دارم بخش عمده‌ی ضعف‌های موجود در ساختار 
حرفه‌ی حسابرســی اعم از خصوصی و دولتی، متأثر و ناشــی 
از دخالت‌های نابه‌جا و موازی نهاد‌های حاکمیتی بوده اســت. 
اگر حاکمیــت به‌جای این دخالت‌های بعضاً نابه‌جا و موازی، با 
هرگونــه تخلف احتمالی برخورد بازدارنــده انجام می‌داد و به 
جای ورود به حوزه‌های دارای متولی مشخص، بر برخورد قاطع 
و بازدارنــده تمرکز می‌کرد، وضعیتی به‌مراتب بهتر از شــرایط 

موجود را شاهد بودیم.

 غلامرضا سلامی:
به‌صراحــت می‌گویــم که نه. فکر می‌کنم بــه حد کافی در 
پاســخ ســؤال قبل به این موضوع پرداخته باشم. آیا این فساد 
افسارگسسته‌ای که در نظام بانکی ما وجود دارد یا این اتفاقاتی 
کــه درســال ۱۳۹۹ در بورس رخ داد و هــزاران میلیارد پول 
عده‌ای فریب‌خورده به جیب عده‌ای از ما بهتران رفت و همین 
چند ماه هم در حال تکرار اســت به‌دلیل کوتاهی حسابرسان 
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بوده اســت کــه اکنون بتوان با تغییر شــکلی مقــام ناظر در 
اساسنامه‌ی جامعه آن را مرتفع ساخت؟

 ناصر محامی:
تغییراتی که در اساســنامه‌ی جامعه رخ داده است وظایف، 
اختیارات، مسئولیت‌ها و فلسفه‌ی وجودی جامعه‌ی حسابداران 
رســمی را تحت تأثیر قرار نمی‌دهــد بلکه یک تغییر در درون 
جامعه اتفاق افتاده و پاره‌ای از اختیارات از رکنی به رکن دیگر 
منتقل شده است بنابراین در آنچه که به آن فاصله‌ی انتظارات 
اطلاق می‌شــود تأثیری ندارد. من ترجیح می‌دهم به‌جای این 
اصطلاح ثقیل از توقع زیاد مشتریان خدمات حسابرسی صحبت 
بکنــم، توقعاتی که پاســخ به آن‌ها بعضاً از حــدود و دامنه‌ی 
معمول حسابرســی صورت‌های مالی خارج است و همین امر 
و نحوه‌ی جبران هزینه‌های آن است که ایجاد مشکل می‌کند. 
توقــع ذی‌نفعان خدمات حسابرســی از اعضای جامعه مورد و 
رویداد عجیبی نیســت. این انتظارات و توقعات یا در چارچوب 
رسیدگی‌های معمول سالانه به صورت‌های مالی قراردارند که 
طبعاً با دریافت حق‌الزحمه‌ی مناســب درخواست آنان اجابت 
می‌شــود یا این‌که برخــی از این درخواســت‌ها و توقعات در 
چارچوب اســتانداردهای معمول رسیدگی به صورت‌های مالی 
قرار ندارند که در آن‌صورت بایســتی مطابق با ضوابط حرفه‌ای 
گزارش جداگانه‌ای تهیه گردد و حق‌الزحمه متناسب با خدمات 
داده شــده دریافت گردد. در ایــن مورد چه ابهام و چه معضل 
غیر قابل‌حلی وجود دارد؟ به نظر من با رویداد پیچیده‌ای روبرو 

نیستیم که قادر به حل آن نباشیم.

 هوشنگ نادریان:
اساساً تجربه نشــان داده به هر میزان که جامعه‌ی حرفه‌ای 
نظــارت و انتظــام لازم را در خود ایجاد کرده و پاســخ‌گوی 
انتظــارات ذی‌نفعان بوده، حجم مداخــات دیگران در حرفه 
کاهش یافته و برعکــس وقتی جامعه به وظایف ذاتی خود در 
انتظام‌دهی به حرفه به‌خوبی عمل نکرده، نهادهای مختلف هر 
کدام ورودهایی به امور جامعه داشته‌اند که نه خوشایند اهالی 
حرفه است و نه الزاماً جامعیتی در نظارت و کیفیت کار جامعه 
ایجــاد می‌کند. به موضوع ورود نهادهــای دیگر مانند بورس، 
بانــک مرکزی و... نیز باید به همین رویه توجه کرد. اگر هیأت 
عالــی نظارت جامعــه که منصوب دولت اســت و یا نهاد ناظر 
که طرح آن در مجلس مطرح اســت، امر نظــارت بر حرفه را 
توانمنــد و مقتدر انجام دهند و بتوانند ادعا کنند که جامعه‌ی 
حرفــه‌ای را تحت پوشــش نظارت جامعی دارنــد، قطعاً ورود 
ســایر نهادها و ذی‌نفعان جهت حل مشــکلات خود به اشکال 
دیگر موضوعیت نخواهد داشــت. بــه همین دلیل نیز در طرح 
ایجاد نهاد نظارتی مطرح شده که این ذی‌نفعان در ارکان نهاد 

نظارتی حضور داشته باشند تا با اعمال نظارت مناسب زمینه‌ای 
برای نظارت‌های غیرهمگون و متنوع فراهم نشود. به نظر بنده 
تا تشــکیل نهاد نظارتی، عدم مداخله‌ی ســایر نهادها در امور 
جامعه کامــاً تابع اقتدار و توانمندی هیــأت عالی نظارت در 
پاسخ‌گویی به انتظارات ذی‌نفعان است. این زمینه بالقوه فراهم 
است به فعل درآوردن آن امری است که باید در عملکرد هیأت 
عالی نظارت با ایجاد ساختار مناسب و قوی در کمیته‌ی کنترل 

کیفیت و هیأت‌های بدوی انتظامی جستجو کرد.

در اساسنامه‌ی جامعه از همان بدو امر ارتباطات 
با وزارت امور اقتصادی و دارایی و ارکان  متعددی 
حاکمیتی پیش‌بینی شــده بود. اگر قائل به ضعف 

نظارت در جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران باشیم 
تا چــه حد این ضعف از نحــوه‌ی ارتباط جامعه با 

ارکان حاکمیتی ناشی شده است؟

 سردار بارگاهی:
بــه اعتقاد من نظارت حرفه‌ای جامعه دارای نقاط مســتعد 
بهبود فراوانی است که قابل چشم‌پوشی نیست و از اهمّ آن‌ها، 
می‌توان به فقدان چابکــی لازم، آی. تی. محور نبودن و حتی 
عدم استفاده‌ی متعارف از فناوری اطلاعات در مقام مقایسه با 
ســایر حرف و صنوف کشور اشاره داشــت. یا به تمرکز شکلی 
بر کنترل پرونده‌های حسابرســی به‌جای کنترل‌های حرفه‌ای 
و ماهیتی ازجملــه عدم‌تمرکز و کنترل تعــداد قابل‌قبولی از 
گزارش‌های حسابرســی بارگذاری شده در ســامانه‌ی جامعه 
مبتنی بر شاخص‌ها و معیارهای از قبل طراحی شده، و ضرورت 
توسعه‌ی دامنه نظارت می‌توان اشاره کرد. اما به‌هیچ‌وجه قائل 
بــه وجود ضعف نظارتی هدفمند و مدیریت شــده و معنی‌دار 
در جامعه نبوده و تاکنون نیز هیچ ادعای قابل راســتی‌آزمایی 
توسط منتقدین و مخالفین جامعه، دال بر وجود چنین ضعف 

ساختاری و سیستماتیکی، ارائه نشده است. 
لکن یکی از اشکالات جدی ما عدم ارتباط با نهادها و ارکان 
حاکمیتی و عدم معرفی توان و ظرفیت‌های جامعه به آنان بوده 
اســت. عدم حضور مؤثر در صحنه و ناآشنایی و یا عدم‌آشنایی 
کافــی ارکان حاکمیتی از جامعه باعث ایجاد سوءبرداشــت از 
عملکــرد جامعه و یا ایحاد هجمه‌هــای غیرمنصفانه در برخی 
موارد شــده است. ارتباطات تنگاتنگ، مؤثر، دوسویه و به‌موقع 
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با ارکان حاکمیتی خصوصــاً وزارت اقتصاد و زیرمجموعه‌های 
آن، یکــی از نیازهای ضروری و شــرط لازم برای بقا و اعتلای 
حرفه‌ی حسابرسی است که به اعتقاد این‌جانب تاکنون مغفول 
مانده است. متأسفانه بعضاً جای خالی ما را کسانی پر کرده‌اند 
کــه قائم‌به‌ذات کلیت حرفه‌ی حسابرســی در تعارض با منافع 
آن‌ها اســت. تجدیدنظــر و تعریف مجــدد ارتباطات جامعه با 
نهاد‌ها و ارکان حاکمیتی، به‌منظور شناسایی حرفه و کمک به 

حاکمیت، یکی از اهداف شورای عالی هشتم است.

 غلامرضا سلامی:
ببینیــد یک جامعه‌ی حرفه‌ای در تمام کشــورهای صاحب 
سابقه‌ی مثبت در حسابداری مستقل، نهادی‌ست خودانتظام، 
یعنی شــرایط عضویــت را خود تعیین می‌کنــد و آزمون‌های 
ورودی را خود برگزار می‌نماید، در اکثر آن‌ها اســتانداردهای 
آموزشــی و تأمین محتوی به‌عهده‌ی خودشــان است )و البته 
امــر آموزش را آموزشــگاه‌های مورد تأیید انجــام می‌دهند(، 
آیین‌نامــه‌ی رفتار حرفه‌ای و مقــررات انضباطی خود را دارند 

و اجرا می‌کنند و... ‌
البته این بدین معنی نیســت کــه بر کار آن‌ها هیچ نظارتی 
وجــود نداشــته و مقرراتی بر آن‌ها حاکم نیســت. در همه‌ی 
کشورها دولت‌ها از طریق حمایت از حقوق و منافع شهروندان 
خــود اعمال حاکمیت می‌کنند. در مــورد جوامع حرفه‌ای هم 
اســتثنایی وجود ندارد. مثالــی می‌زنم در همیــن جامعه‌ی 
حســابداران رســمی طبق اساســنامه فرایند مستندسازی و 
انتخاب اعضای هیأت‌های بدوی در اختیار خود جامعه اســت 

ولی به منظور حفظ حقوق محکومان به مجازات‌هایی بالاتر از 
توبیخ بــا درج در پرونده، اعضای هیأت عالی انتظامی یک نفر 
از طــرف قوه‌ی مجریه )وزیر دارایــی( یک‌نفر از قوه‌ی قضاییه 
)وزیر دادگســتری( و بالاخــره یک‌نفر نیز از طــرف دادخواه 
)شــورای عالی( انتخاب می‌شــوند. این یک حلقه‌ی ارتباطی 
کاملًا منطقی و منصفانه است و هیچگاه نمی‌تواند مورد حمله 
قرارگیرد. ]گفتنی است در اصلاحات اخیر اساسنامه عضو سوم 
به جای شورای عالی از سوی هیأت نظارت برگزیده می‌شود.[ 
ولی ارجــاع پرونده‌ی محکومی که به بیش از یکســال تعلیق 
محکوم شده از طرف وزیر دارایی به هیأت تشخیص صلاحیت 
حسابداران رسمی )که در واقع حداقل در ‌این زمینه هیچ نوع 
صلاحیتی نــدارد( و از آن بدتر تخفیف مجازات محکوم حتی 
در حد تبرئه از آن حلقه‌های ارتباطی اســت که دست‌کم برای 

من قابل‌هضم‌ نیست.

 ناصر محامی:
نظارت حرفه‌ای و کنترل کیفیت در چارچوب دستورالعمل‌ها 
و ضوابطی انجام می‌شــود که یا متکی بــه روال‌ها و روتین‌های 
پذیرفته شــده‌ی جهانی هســتند یا براســاس مصوبات ارکان 
صلاحیت‌دار جامعه ایجاد شده‌اند. ارتباط جامعه با وزارت دارایی 
و دولت، تعریف شــده و درچارچوب اساســنامه و مقررات است 
یعنی برخــی از امور جامعه نظیر انتصــاب اعضای هیأت عالی 
نظــارت یا تأیید صلاحیت نامزدان عضویت در شــورای عالی یا 
صدور احکام منتخبین شــورا یا نحوه‌ی انتخاب اعضای جدید 
جامعه و... در چارچوب مشخصی که تعریف‌شده هستند با نظر 
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وزیر یا نهادهــای زیر نظر وزارتخانه انجام می‌شــود و خارج از 
این موارد که تماماً در مقررات جامعه به‌روشــنی درج شده‌اند، 
وزارتخانه یا نهاد دولتی دیگر نقشــی در اداره‌ی جامعه ازجمله 
چگونگی انجام کنتــرل کیفیت و نظارت حرفه‌ای ندارند. اما در 
حاشــیه‌ی این مناسبات تعریف شده طبق ضوابط، بدیهی است 
که برخی از ذی‌نفعان و مسئولین قبلی و فعلی جامعه به‌واسطه‌ی 
ارتباطات دوســتی و آشــنایی بعضاً قدیمی و ریشه‌دارشــان با 
مشــاوران و صاحب‌نظران امین مقام وزارت یا خود مقام وزارت 
قادر بودند و کماکان قادر هســتند با رایزنی‌ها و لابی‌گری‌های 
خود بر روند تصمیم‌گیری‌ها از جمله نحوه‌ی تعدیل اساسنامه و 
دیگر مقررات تأثیرگذار باشند و در واقعیت، بسیاری از تغییرات 
اساسنامه با همین لابی‌گری‌ها و رایزنی‌ها تعیین تکلیف شده و 
بســیاری از ذهنیت‌ها و دغدغه‌های همین رفقا که هم اینک در 
درون و بیرون و حاشــیه‌ی جامعه و برخی مؤسسات و سازمان 
حسابرسی و وزارت دارایی حضور دارند در تغییرات قبلی و فعلی 
اساسنامه حســب مورد منعکس شده است. لذا تغییرات متعدد 
اساسنامه به تصور من، پاسخ طبیعی به انتظارات و افکار عمومی 
حرفه و ذی‌نفعان به معنای رایــج آن نبوده و هیچ‌گاه تغییرات 
موردنظر قبل از تصویب نهایی با مکانیســم‌هایی نظیر مباحثه و 
گفت‌وگو در عرصه‌ی عمومی اعم از فضای مجازی یا مطبوعات 
یا نظرسنجی‌های رسمی یا غیررسمی از قاطبه‌ی اعضا ارزیابی و 
تقویم نشده است. در یک کلام فرایند تغییرات متعدد اساسنامه 
معمولاً به‌شکل باز و دموکراتیک طی نشده است و این امر شاید 
یکی از دلایل تغییرات متعدد و فراوان اساسنامه در بیست سال 

عمر جامعه باشد. 

 هوشنگ نادریان:
طبق اساســنامه، ارتباطات متعدد جامعه با دولت و به‌ویژه 
وزارت امــور اقتصــادی و دارایی وجــود دارد و تعدد آن هم 
قابل‌انکار نیست. منتهی باید دید این تعدد ارتباطات آیا موجب 
اعمال نظارت مناســب و ایجاد رابطه‌ی مناسب جامعه با ارکان 
حاکمیت شده است یا خیر؟ ارزیابی من از این امر منفی است 
یعنی جامعه نتوانســته از ظرفیت‌های ارتباطی خود با مراجع 
تصمیم‌گیری اســتفاده‌ی لازم را بنمایــد و لذا علی‌رغم ظاهر 
ارتبــاط متعدد، جامعه نتوانســته در فرایند تصمیم‌گیری‌های 
مؤثر بر جامعه مشارکت داشته باشد. تغییرات متعدد اساسنامه 
و یــا اتخاذ تصمیماتی در زمینــه‌ی جابه‌جایی کارهای جامعه 
بین اعضای جامعه و ســازمان حسابرسی، تکالیف مختلف در 
مورد حسابرســی در بودجه‌های سنواتی بدون لحاظ جامعه‌ی 

حسابداران رسمی مثال‌هایی از این بابت است.
دنیا دنیای ارتباطات اســت و من قویاً اعتقاد دارم جامعه‌ی 
حســابداران رسمی نیز می‌بایســتی توان و ظرفیت خود را در 
مسائل به قدری افزایش دهد که مشارکت دادن آن در مراجع 
تصمیم‌گیــری به یک نیاز تبدیل شــود. ایــن البته در گروی 
عملکرد ارکان جامعه و اعضای جامعه است که با نگاه بلندمدت 
و راهبردی، منافع کلان را جستجو کرده و آن ‌را قربانی منافع 
کوتاه‌مدت و اندک نکنند. این رویه در اکثر کشورهای پیشرفته 
نیز اعمال شــده و انجمن‌های حرفه‌ای جایگاهی رفیع در نظام 

تصمیم‌گیری آن‌ها دارند.
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دلیل  می‌رســد  نظــر  به 
اساسنامه‌ی جامعه عدم رضایت  در  اخیر  تغییرات 
دســتگاه‌های حاکمیتی از گزارش‌های حسابرسی 
بوده اســت، در این زمینه، طبیعتــاً گزارش‌ها و 
اخبار منتشرشــده در مورد فساد و سوءمدیریت 
پول  بازارهای  نهادهــای  اقتصادی،  بنگاه‌های  در 
و ســرمایه و مانند آن در افکار عمومی زمینه‌ساز 
مطالبه‌ی پاســخ‌گویی بیش‌تر در نهادهای نظارتی 
بوده اســت. تا چه اندازه می‌توان مشکلات کنونی 
ناشی از فساد و سوءمدیریت را برخاسته از ضعف 
گزارش‌های حسابرسی دانســت؟ آیا به نظر شما 
تغییرات کنونی در اساســنامه می‌تواند این مسأله 

را حل کند یا دستک‌م تخفیف دهد؟

 سردار بارگاهی
متأســفانه یکــی از رفتار‌های فرهنگی و نهادینه شــده در 
فرهنــگ مردمان این مرزوبوم و خصوصا مســئولین و مدیران 
اجرایی، فرافکنی اســت. حســابرس آخرین حلقــه در وقوع 
اختلاس و فساد و کشــف آن است. در هیچ جای دنیا و با هر 
ضریب نفوذ حسابرســی، حسابرسی ابزار اصلی و تنها شیوه‌ی 
مؤثر در کشــف یا گزارشــگری فســاد و اختلاس در محیط 
کسب‌وکار نیست. حسابرس مســتقل، اطلاعات و رویداد‌های 
تاریخــی را حسابرســی و یافته‌های حاصل از حسابرســی را 
گزارش می‌کند. بنابراین، ابتدا در جایی دیگر و در زمانی دیگر 
فساد رخ می‌دهد و افراد فاســد از آن منتفع می‌شوند. سپس 
در مقطع حسابرســی و در برخی شــرایط که فســاد و تخلف 
ناشــی از تبانی‌های سیستماتیک نباشــد بخشی از این فساد 
توسط حســابرس کشف و یا احتمال وقوع فساد در معامله‌ای، 
توسط حســابرس گزارش می‌گردد. اما متأسفانه گزارش‌های 
حسابرســی فاقد ضمانت اجرایی بوده و متولی مشخصی برای 
پی‌گیری و اســتفاده از گزارش‌های حسابرســی وجود ندارد. 
و از این نکته مهم‌تر، برخورد با حسابرســانی اســت که موارد 
تخلف یا شائبه‌ی وجود سوءجریان‌های احتمالی را در گزارش 
خود درج می‌کننــد. اولین اقدام بازدارنده و مؤثر بعد از صدور 
گزارش، تعویض حســابرس اســت. لذا من معتقدم مشکلات 
فعلی ساختاری بوده و تا اصلاح اساسی در ساختار‌های موجود 
رخ ندهد، حاکمیت و ســایر ذی‌نفعان نبایــد انتظار معجزه از 
حسابرســان و گزارش‌های حسابرســی داشــته باشند. ضعف 

نظارت در جامعه‌ی حســابداران رسمی به مفهوم قصور عمدی 
در پیشگیری و یا کوتاهی در گزارش به‌موقع فساد و اختلاس‌ها 
صرف‌نظر از برخی مشکلات و کاستی‌های موجود، صرفاً نوعی 
فرافکنی و فرار رو به جلو توســط کســانی است که در ایفای 
مسئولیت‌های سازمانی خود ترک فعل کرده‌اند. از همه‌ی این 
موارد مهم‌تر، بخش عمده‌ای از هجمه‌هایی که این ایام به کلیت 
حرفه‌ی حسابرســی وارد می‌شود مصداق فرمایش مقام معظم 
رهبری است که در چند سال قبل فرمودند. مضمون فرمایش 
ایشان این‌گونه است »اگر شما وظایف‌تان را در مبارزه با فساد 
به‌درستی انجام دهید با فریاد و نعره‌ی مفسدان و اختلاس‌گران 
مواجه خواهید شــد...«. اعتقاد دارم بخشی از این هجمه‌ها به 
کلیت حرفه‌ی حسابرســی درکشور، همان نعره‌هایی است که 
مقام معظم رهبری در ســنوات قبل، به نهاد‌های نظارتی تذکر 
داده‌اند. ما باید این زنهار را آویزه‌ی گوش خود کرده و نباید از 

این هجمه‌ها ترسیده و ناامید شویم. 
با عنایت به دلایل فوق، تغییرات کنونی اساســنامه یا هر نوع 
تغییــرات دیگری از این نوع و حتی دولتی کردن حسابرســی، 
نمی‌توانــد تأثیــر معنی‌داری در مورد پیشــگیری از فســاد و 
ســوء‌مدیریت در بنگاه‌های اقتصادی و ســایر مراکزی که مولد 
رانت، اختلاس و فســاد هســتند به همراه داشته باشد. زیرا اگر 
چنیــن تغییراتی نتیجه‌بخــش بود با وجود دیوان محاســبات 
کشور، سازمان بازرسی کل کشور و ذی‌حسابی‌ها در دستگاهای 
دولتی، نباید شاهد این‌همه فساد یا اختلاس‌هایی می‌بودیم که 
پرونده‌هــای آن در مراجع قضایی مطرح بوده یا منتج به صدور 
رأی قطعی شده و رسانه‌ای گردیده‌اند. برای پیشگیری از فساد، 
رانت و اختلاس، اجمالاً می‌توان به اقداماتی نظیر ضرورت ایجاد 
شفافیت در اقتصاد و مراکز تصمیم‌گیری، اصلح‌گزینی در جذب 
منابع انســانی به‌جای گزینش‌های قومی، قبیله‌ای و جناحی و 
همچنین لزوم برخورد قاطع و بازدارنده با مفسدین و اختلاسگران 
و چابکی در رسیدگی به پرونده‌های فساد و اختلاس در مراجع 

قضایی و دیگر مواردی از این دست اشاره کرد.

 غلامرضا سلامی:
در ایران متأســفانه فساد اقتصادی ســاختاری است و علل 

متعدد دارد.
دولتی بودن اقتصاد، وجود بنگاه‌های بزرگ خصولتی، وجود 
تعارض منافــع در تصمیم‌گیران اقتصــادی، توزیع رانت‌های 
هنگفــت بین اقلیتــی »زرنگ«، نظام قیمت‌گــذاری و وجود 
یارانه‌هــای متعــدد و بی‌مورد، ســلطه‌ی گروهــی از مدیران 
ناکارآمد بر شــؤونات اقتصادی کشور، نظام ناکارآمد و فساد‌آور 
بانکداری مــن‌درآوردی، عمق کم بازار ســهام، حضور پررنگ 
ارگان‌های غیرپاسخ‌گو در فعالیت‌های اقتصادی و بسیاری دیگر 
از مؤلفه‌های مذموم، موجبات پیدایش چنین ســاختار فاسدی 
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را فراهم آورده است.
اگر دقت شود در پیدایش هیچ یک از این مؤلفه‌های مذموم 

حرفه‌ی حسابداری نمی‌توانسته نقش مستقیمی داشته باشد.
حتی حرفه‌ی حسابداری نوین در ایران از بدو پیدایش خود 
عمومــاً علی‌رغم مقاومت‌های زیادی که وجود داشــته تلاش 
کرده تا با تدوین استانداردهای حسابداری و حسابرسی، تقویت 
جایگاه نظام حاکمیت شرکتی نزد تصمیم‌گیرندگان، کمک در 
استقرار سیستم‌های کنترل داخلی درون بنگاه‌های اقتصادی، 
تقویت جایگاه حسابرسی مســتقل و حسابرسی داخلی کمک 
در اصلاح قوانین مالی، مالیاتی و....تربیت نیروهای توانمند در 
امور حســابداری و حسابرسی و بســیاری از اقدامات دیگر از 
شیوع وگسترش فساد جلوگیری کند. ولی چه سود که به‌خاطر 
عوامل متعددی که بعضی از آن‌ها را در بالا برشمردم و به‌دلیل 
رسوخ فساد در ساختار اقتصادی کشور، تقریباً کار بیش‌تری از 
حرفه‌ی حسابداری برنمی‌آید ولی مطمئنا با پیدایش یک عزم 
ملی در بین مسولان کشور برای اصلاح این ساختار فسادزده، 

حرفه‌ی حسابداری می‌تواند بسیار کمک‌کننده باشد.
همان‌طور که گفته شــد دامنه‌ی سوءاستفاده‌های )معروف 
بــه اختلاس( چندین هزار میلیاردی در نظام بانکی، بنگاه‌های 
اقتصــادی، بورس اوراق بهــادار و کالا، ارز ناشــی از صادرات 
به‌خصوص درمورد صدور کالاهای حمایت شــده با رانت‌های 
هنگفــت مانند فرآورده‌های نفتی و فولادی و پتروشــیمی و... 
روزبه‌روز گســترده‌تر می‌شــود. اصولاً حسابرسان عمده‌ی این 
بنگاه‌های عظیم اقتصادی به‌ویژه خصولتی‌ها در محدوده‌ی توان 
نظارتی جامعه‌ی حســابداران رسمی ایران قرار ندارند، هرچند 
که اساساً بسیاری از این مفاسد از طریق اعمال استانداردهای 
حسابرسی و رســیدگی به صورت‌های مالی قابل‌کشف و افشا 
نیستند، با این وصف عمدتاً مسببین و حتی بهره‌برداران از این 
سیستم ‌فسادآمیز تلاش دارند با فرافکنی همه‌ی تقصیر‌ها را به 

گردن حسابرسان بیندازند. 
مفهــوم این گفتــه‌ی من البته این نیســت کــه اقلیتی از 
حسابرســان در پیدایش چنین ســاختاری نقش نداشته‌اند یا 
تعداد بیش‌تری از آنان به وظایف و مســئولیت‌های خود کم‌تر 
توجه داشــته‌اند. ولی سوق دادن بیش‌تر بارسنگین این گناه بر 
گرده‌ی حرفه‌ی حسابداری مســتقل از انصاف به‌دور است. من 
اعتقاد دارم که هنوز هم حرفه‌ی حسابرسی مستقل در مجموع از 
پاکی و درست‌کاری زیادی برخوردار است و اگر راه نجاتی برای 
برون‌رفت از این ساختار فاسد به‌وجود آید به‌طور قطع نقش این 

حرفه در برون‌رفت از این اوضاع بسیار پررنگ خواهد بود.

 ناصر محامی:
حواله کردن مشکلات ناشی از فساد و سوءمدیریت به ضعف 
در گزارش‌های حسابرســی در ســاده‌ترین شکل آن ندانستن 

و کم‌اطلاعی و در شــکل دیگرش، دانســته آدرس غلط دادن 
اســت. حسابرســی از نظر تاریخی بخشــی از دســتاوردهای 
تعمیق و توســعه‌ی جوامع مدنی است و نظارت نهادینه شده، 
سیســتماتیک، جامع، مؤثر و منطبــق بر روتین‌ها و عرف‌های 
پذیرفته شــده‌ی جهانی بر فعالیت‌های اقتصادی اعم از دولتی 
یــا خصوصی یکی از دغدغه‌ها و مهم‌ترین اهداف جوامع مدنی 
و دموکراتیک اســت. بنابراین روشــن اســت که حد کارایی، 
اثربخشــی و کیفیت نظام‌های نظارتی با ســطح پیشــرفت، 
قدرت و اســتحکام اجتماعی و نهادهــای مدنی دارای ارتباط 
مستقیم است. سازمان‌های نظارتی اعم از جامعه‌ی حسابداران 
رســمی و مؤسسات حسابرســی عضو آن، سازمان حسابرسی، 
مؤسسات و سازمان‌ها و تشکیلات دیگر نظارتی، تنها در بستر 
جامعه‌ی مدنی پیشرفته و دارای عمق کافی است که می‌توانند 
به ارتقای اثربخشــی و کارایی خود فکر کننــد. در غیاب قوه 
قضائیه‌ی برخوردار از استقلال کافی، نظام قضایی غیرسیاسی، 
مطبوعات آزاد، گردش آزاد اطلاعات، نهادهای پرقدرت مدنی 
و نظام اجرایی شــفاف و پاسخ‌گو، دستگاه‌های نظارتی همانند 
جامعه‌ی حســابداران رسمی نمی‌توانند مســئولیت مبارزه با 
فســاد و پی‌آمدهای آن‌را برعهده گرفتــه و جامعه را از عواقب 
فســاد ایمن نمایند. در فقدان جامعه‌ی مدنی به اندازه‌ی کافی 
بالغ، دســتگاه‌های نظارتی، بلاشک از نفس افتاده و توان خود 
را از دست خواهند داد، منبع اصلی توان و انرژی نظام نظارتی 
نــه تصویب پی‌در‌پی قوانین نظارتی یــا ایجاد نهادهای جدید 
نظارتی یا تعدیل و دســتکاری اساســنامه و مقررات و ضوابط، 
بلکه تعمیق جامعه‌ی مدنی و تقویت آن است. البته اگر جدی 

هستند و دارای بینش و دانش کافی و مربوط... 
فســاد را می‌توانیم به انواع مختلف تقســیم کنیم، از قبیل 
فساد سیاسی، فساد قانونی، فساد اداری و فساد اقتصادی، وقوع 
تمامی انواع فساد عموماً ناشی از ساختار معیوب قدرت سیاسی، 
بوروکراسی منحط، فقدان یا ضعف آزادی‌های اساسی و تضعیف 
اســتقلال و بی‌طرفی نظام قضایی است که منجر به استفاده‌ی 
افراد بلندپایه‌ی سیاســی و اداری، صاحبان اقتدار، افراد مؤثر 
در نظام تصمیم‌گیری و تصمیم‌سازی به سوءاستفاده از سمت 
و مقام خود برای دســت‌یابی به ثــروت و دارایی‌های کلان از 
منابع عمومی به نفع خود و گروه خود به‌شکل اختلاس، رشوه، 
مشارکت در معاملات و مناقصات و قراردادها می‌شوند. به‌طور 
کلی فســاد ماهیت رانت‌جویانه دارد و البته نهایت آن و مقصد 
نهایی فساد در اشــکال گوناگون آن معمولاً به فساد اقتصادی 
و کسب ثروت نامشــروع ختم می‌شود. دستگاه‌های نظارتی از 
قبیل مؤسسات حسابرســی عضو جامعه‌ی حسابداران رسمی، 
سازمان حسابرسی و...، عموماً بنا به وظیفه و بنا به طبیعت کار، 
نه در مرحله‌ی تکوین یا حتی وقوع فساد )فساد منجر به جرم 
طبق قانون( بلکه در مراحل بعد از وقوع عمل و عملیات دارای 
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فردی و عمومی، وجود مطبوعات آزاد، گردش آزاد اطلاعات و 
دسترسی آسان به اطلاعات و وجود احزاب و تشکل‌های مدنی 
امکان‌پذیر است. بنابراین آدرس غلط ندهیم بار مشکلات ناشی 
از سوءمدیریت و فساد را به دوش جامعه‌ی حسابداران رسمی 
نگذاریم و حرفه را ســرزنش نکنیم. بنده منکر سوءجریانات در 
برخی حسابرسی‌ها و مشارکت احتمالی برخی از اعضای حرفه 
در پاره‌ای از این ناهنجاری‌ها نیســتم ولی موافق این موضوع 
هم نیستم که با یک آسیب‌شناسی غیرمنصفانه و بدون داشتن 
صلاحیت‌های کافی بــا متدولوژی‌های ابتــر و ناقص مرتکب 
چنین قضاوت‌های غیرمســئولانه و خلاف حقیقت و واقعیت و 
انصاف در مورد جامعه‌ی حسابداران رسمی بشویم. همچنین با 
اطمینان زیاد عرض میکنم که با تغییر اساسنامه و جابه‌جایی 
مســئولیت‌های نظارتی در بین ارکان جامعه شاهد هیچ تغییر 

محسوسی نخواهیم بود چرا که مشکل در جای دیگر است.

 هوشنگ نادریان:
این‌که دســتگاه‌های حاکمیتــی همواره به دنبــال ایفای 
نقــش مهم‌تر و مؤثرتری از حسابرســی مســتقل در کشــف 
موارد ســوءجریان و فساد می‌باشــند امری بدیهی است، زیرا 
حاکمیت‌ها یکی از وظایف اصلی خود در اداره‌ی امور کشــور 
را نظم و انضباط و ســامت روابــط اقتصادی می‌دانند و قطعاً 
عواقب بروز و توســعه‌ی فســاد را نیز درنظــر دارند. علی‌رغم 

نقش و مأموریت هســتند. مثلًا رســیدگی به اطلاعات مالی و 
صورت‌های مالی واحدهای مختلف اقتصادی بعد از پایان سال 
انجام می‌شــود یا این‌که رسیدگی به یک شکایت که طبعاً بعد 
از وقوع عمل تحقق می‌یابد حال آن‌که بســیاری از فسادها که 
نتیجه‌ی نهایی و فرایند انتهایی آن‌ها فســاد اقتصادی است از 
حیطه‌ی نظارتی سازمان‌های پیش‌گفته به‌طور کلی دور بوده و 
معمولاً طبق قانون و طبیعت موضوعی در محدوده‌ی صلاحیت 
مؤسسات حسابرسی عضو جامعه‌ی حسابداران رسمی و دیگر 
دســتگاه‌های نظارتی نیز قرار ندارند. مثلًا بدون فســاد قانونی 
یعنی وضع قوانین تبعیض‌آمیز به نفع سیاســتمداران و اقشار 
خودی، امکان فســاد اقتصادی برای ایــن افراد فراهم نخواهد 
شــد یا بدون وجود فساد در نظام قضایی و سیستم دادرسی و 
رخنه‌ی سیاست و ملاحظات قدرت در قوه‌ی قضاییه جسارت 
و گستاخی لازم برای فساد اقتصادی فراهم نخواهد شد. فساد 
اقتصادی به معنای دســتیابی و مصادره‌ی ثروت‌های عمومی 
به نفع خود تنها بر بســتر فساد در سایر زمینه‌های فوق‌الذکر 
امکان‌پذیر می‌شــود که اساساً در حیطه‌ی نظارت و صلاحیت 
بســیاری از دســتگاه‌های نظارتی قرار ندارنــد. نظارت بر این 
عرصه‌ها یعنی عرصه‌ی فســاد و تبعیض در قانون‌گذاری، فساد 
در نظام قضایی و دادرســی، فساد در سیاست و بنیان اجرایی 
و اداری کشــور، تنها در شرایط بسط و تعمیق جامعه‌ی مدنی، 
تحکیم دموکراسی، شفاف‌ســازی، تضمین آزادی‌های اساسی 
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توسعه‌ی نقش حسابرسان مستقل در زمینه‌ی بررسی ریسک 
کنترل‌های ذاتی و عدم کشــف و پذیرش مســئولیت بیش‌تر 
حسابرسان در کشف موارد تقلب، کماکان طبق آخرین گزارش 
ACFE )انجمن ارزیابی رســمی تقلب( در سال 2022، صرفاً 
4% از موارد تقلب صورت گرفته در دنیا توســط حسابرســان 
مســتقل کشــف شده و ســهم اصلی از بابت کشــف را %42 
مخبرین و 19% حسابرســان داخلی به عهده دارند. لذا اتصال 
مســتقیم اصلاحات اساسنامه به امر کشف فساد شاید واقعیت 
نداشته باشد هرچند افزایش کیفیت کار حسابرسان قطعاً آثار 
مهمی در ارتقای سلامت و انضباط در بنگاه‌های مورد رسیدگی 
حسابرســان را دارد. همان‌طور که در پاســخ‌های قبلی مطرح 
شــد »دلیل اصلی تغییرات اخیر اساسنامه رفع تعارض منافع 
مشهود و ایجاد زمینه‌ی استقلال نظارت بر حرفه از افرادی که 
خود در حرفه شاغل‌اند و در حقیقت رفع شائبه‌ی خودانتظامی 
حرفه که سال‌هاســت دنیا از آن فاصله گرفته است« می‌باشد. 
»زیرا حسابرسان و قضات هم باید مستقل باشند و هم مستقل 
به نظر برســند«. در صورت عملکرد درست و مؤثر هیأت عالی 
نظارت، این اســتقلال نظــارت قطعاً منجر بــه بهبود کیفیت 
خدمات حرفه‌ای شده که این امر هم همان‌طور که مطرح شد 
موجبات افزایش نظم و انضباط و سلامت در فعالیت‌های تجاری 
و اقتصادی را فراهم می‌کند. همه می‌دانیم که وظیفه‌ی اصلی 
حسابرســان اعتباردهی به اطلاعات مبنای تصمیم‌گیری است 

و طبیعتاً هر چه این اطلاعات پالایش شــود و از قابلیت اتکای 
بیش‌تری برخوردار باشــد زمینه‌ی تصمیم‌گیری‌های درست و 
مناســب را فراهم می‌کند این محصول اصلی حسابرسی است 
هر چند که این کار در تقویت سیستم‌های اطلاعاتی بنگاه‌ها و 

کاهش تخلفات نیز تأثیر جدی دارد.

همزمان در تغییرات اساســنامه شــاهد طرح 
تشکیل ســازمان نظارت بر حسابرسی در مجلس 
امور  وزارت  شورای اسلامی و طرحی مشــابه در 
اقتصادی و دارایی بوده‌ایم. تغییرات اساســنامه تا 
چه حد در راستا یا در تناقض با طرح‌های در دست 

تصویب یادشده می‌باشد؟

 سردار بارگاهی:
در حد اطلاعات محدود بنده، لایحه‌ی وزارت اقتصاد و طرح 
مجلس شورای اسلامی در خصوص تشکیل نهاد ناظر مستقل، 
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در هــم ادغام و تحــت عنوان طرح نظام جامع حســابداری و 
حسابرســی در کمیســیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی 
در مرحله‌ی نهایی شــدن بوده و قرار اســت در اولین فرصت، 
در صحن علنی مجلس شــورای اسلامی به رأی گذاشته شود. 
صرف‌نظــر از ایراداتی کــه به طرح مزبور وارد بوده و توســط 
جامعه‌ی حســابداران رسمی و سایر دلسوزان حرفه به ریاست 
محترم کمیســون اقتصادی مجلس انتقال داده‌اند. در حوزه‌ی 
لزوم پاسخ‌گویی، شفافیت و استقلال مجری از ناظر در حوزه‌ی 
نظارت حرفه ای، طرح مزبور ایرادات ایجاد شــده‌ی ناشــی از 
تغییرات جدید اساســنامه را، بر طرف خواهد ساخت. از طرف 
دیگر با توجه به جامعیت طرح مزبور نسبت به تغییرات جدید 
اساسنامه، ضرورت تغییرات اساسنامه با این تعجیل، نه‌تنها برای 
جامعه‌ی حســابداران رســمی و اعضای آن، بلکه برای ریاست 
محترم کمیسیون اقتصادی مجلس نیز این سؤال را ایجاد کرده 
بــود که این‌همه تعجیل برای تغییرات اساســنامه‌ی جامعه‌ی 
حســابداران رســمی به چه منظور بــوده و در کوتاه‌مدت چه 
هدفی را تأمین خواهد کرد. در این خصوص حسب پی‌گیری‌ها 
و درخواســت‌های جامعه‌ی حسابداران رســمی، جناب آقای 
دکتر پورابراهیمی مکاتبــات و پی‌گیری‌هایی به‌منظور تعلیق 
تغییر اساســنامه و تلاش در جهت تسریع در تصویب و اجرای 
طرح نظام جامع حســابداری و حسابرســی به‌عمل آوردند که 
منتج بــه نتیجه نگردید. در این‌جا لازم می‌دانم از جناب آقای 
دکتر پور ابراهیمی ریاست محترم کمیسیون اقتصادی مجلس، 
بابت توجه ویژه به کلیت حرفه‌ی حسابرسی کشور و اختصاص 
وقــت به اهالی حرفه و تعامل با آنــان در جهت بهبود طرح و 
تأمین نظرات اهالی حرفه به‌منظور توســعه و اعتلای حرفه‌ی 

حسابرسی مراتب قدردانی خود را بیان دارم.

 غلامرضا سلامی:
به‌همان دلایلی که درمورد بی‌اثر بودن انتقال وظایف نظارتی 
از ارکان منتخــب جامعه به ارکان انتصابی آن، بیان داشــتم، 
هرنوع طرح ولایحه‌ای در زمینه‌ی تأسیس نهاد ناظر جدید نه 
تنها بی‌فایده است بلکه در بلندمدت زیان‌بخش نیز خواهد بود. 
تا آن‌جا که من می‌دانم هم طرح وهم لایحه بیش‌تر به ســمت 

دولتی‌تر کردن وظیفه‌ی نظارت برحرفه تمایل دارند.
در دنیایــی که تمــام تلاش دولت‌ها در جهت اســتفاده از 
ســازوکارهای جامعه‌ی مدنی برای نظــارت حتی برکار خود 
دولت صورت می‌گیرد، موجب بســی شوربختی است که ما در 
جهت عکس قدم برمی‌داریم. پیش‌بینی من آنست که در آینده 
یک سری از مقامات عالی‌رتبه که الزاماً هیچ آگاهی از دانش و 
تخصص بالای حســابداری حرفه‌ای ندارند عهده‌دار امر نظارت 
بر کار حسابرسان حرفه‌ای بشــوند که در این‌صورت نتیجه از 
اکنون قابل پیش‌بینی اســت. مشخص نیست از نهادهای ناظر 

دولتی مانند بانک‌ مرکزی، ســازمان بورس و اوراق بهادار و.... 
تاکنون چه موفقیتی برای ریشه کن کردن فساد و از آن مهم‌تر 
جلوگیری از گســترش فساد حاصل شده است که هم مجلس 
و هم دولت برای ایجاد یــک نهاد ناظر دولتی دیگر با یکدیگر 

در حال رقابت‌اند؟

 ناصر محامی:
در حال حاضر ســازمان نظارت بر حسابرسی تشکیل نشده 
و قانون مربوط به تشــکیل این سازمان در مرحله‌ای نیست که 
بتوانیم درباره‌ی آن با اطمینان نســبتاً معقول صحبت بکنیم. 
مطالعه‌ی پیش‌نویس قانون سازمان نظارت نشانگر آن است که 
این ســازمان با طرح فعلی آن سازمانی فراگیر است که کلیه‌ی 
صلاحیت‌های سازمان حسابرسی در مورد تدوین استانداردهای 
حســابداری و حسابرســی و همین‌طور کلیه‌ی صلاحیت‌های 
جامعه‌ی حســابداران رســمی در زمینه‌ی نظارت حرفه‌ای و 
کنتــرل کیفیــت و همین‌طور اختیارات تنبیهــی و انضباطی 
جامعه و... به‌همراه اختیارات تشــخیص صلاحیت حسابداران 
رســمی به آن واگذار خواهد شد. بنابراین چه اساسنامه تغییر 
بکنــد و یا نکند، کلیــه‌ی اختیارات کنترلــی و نظارتی به آن 
ســازمان منتقل خواهد شــد و به نظر می‌رسد پس از آن تنها 
وظایف آموزشــی برعهده‌ی جامعه‌ی حسابداران رسمی باقی 
می‌ماند. با این تفاصیل چــه اهمیتی دارد که کارهای نظارتی 
و کنترل کیفیت را تا زمان تشــکیل آن ســازمان، هیأت عالی 
نظارت انجام دهد یا به روال ســابق انجام شود. در هر صورت 
شــاهد دوره‌ی گذار خواهیم بود. بنابرایــن از این منظر تغییر 
اساسنامه‌ی جامعه اساساً در رابطه با این سازمان فاقد اهمیت 

و همین‌طور ارتباط و تأثیر است. 

 هوشنگ نادریان:
آنچه در گذشــته در دولت قبلی مطرح بود لایحه‌ای بود که 
جهت ایجــاد نهاد نظارتی در جریان بود و افرادی هم از حرفه 
در جلســات بررسی آن حضور داشــتند. با توجه به عدم‌امکان 
توافق در مورد شخصیت حقوقی این نهاد که دولت وقت معتقد 
بود باید یک مؤسســه‌ی دولتی باشد و با توجه به تغییر دولت، 
این لایحه عملًا مسکوت ماند و دولت جدید نیز آن‌را پی‌گیری 
نکرد. اما در مورد طرح نهاد نظارتی که چند ســال اســت در 
مجلس مطرح اســت موضوع در جلســات متعددی و با حضور 
نمایندگان جامعه در مرکز پژوهش‌ها مورد بررسی قرار گرفت 
و هنوز به صحن علنی برای تصویب نیامده است. آخرین نسخه 
از طرح که ارائه شد علی‌رغم اصلاح برخی موارد و رفع مشکل 
شــخصیت حقوقــی آن )تبدیل به نهاد عمومــی غیردولتی(، 
کماکان اشــکالاتی دارد که باید رفع شــود. اگر نهاد نظارتی 
در مجلس تصویب و ابلاغ شــود »این نهــاد جایگزین هیأت 
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عالی نظارت جامعه و هیأت عالی نظارت ســازمان حسابرسی 
خواهد گردیــد« و عملًا »نظارت و اعمال اقدامات انضباطی بر 
حرفــه در بخش دولتی و خصوصی« به این نهاد واگذار خواهد 
شــد. ضمن آن‌که »اختیار اســتانداردگذاری در حرفه، تعیین 
صلاحیت حســابداران رســمی و رتبه‌بندی مؤسسات« نیز به 
این نهاد واگذار می‌شــود. »تفاوت اساســی طــرح با تغییرات 
اخیر اساســنامه، جامعیت نظارت و اعمــال اقدامات انضباطی 
بر بخــش دولتی و خصوصی حسابرســی، انتقــال اختیارات 
استانداردگذاری و تشــخیص صلاحیت و رتبه‌بندی مؤسسات 

به آن نهاد می‌باشد«.
 

با توجه به تغییرات جدید اساســنامه و انتقال 
بخش عمــده‌ای از وظایف نظارتی بــه بیرون، آیا 
بود  ایران قادر خواهد  جامعه‌ی حسابداران رسمی 
که نقش خود را به‌عنوان یک »نهاد حرفه‌ای« بهتر 
ایفا کند؟ به نظر شما، عملکرد جامعه در مقام یک 

نهاد کارآمد حرفه‌ای به چه الزاماتی نیاز دارد؟

 سردار بارگاهی:
در تبصــره‌ی 2 مــاده واحــده‌ی قانون تشــکیل جامعه‌ی 
حسابداران رسمی، سه وظیفه‌ی اصلی برای جامعه تعیین شده 
که عبارتند از 1- تنظیم امور حرفه‌ی حسابداری و حسابرسی 
2- اعتلای حرفه‌ی حسابداری و حسابرسی 3- نظارت حرفه‌ای 
بر کار حســابداران رسمی. وظیفه‌ی سوم با تغییرات اساسنامه 
عملًا از جامعه ســلب و به دولت واگذار شــده اســت. نکته‌ی 
مهمی که لازم است در این‌جا به آن اشاره داشته باشم، کیفیت 
محصول حرفه اســت که همان خدمات اطمینان بخشی بوده 
و در قالب گزارش‌های حسابرســی به منصه‌ی ظهور می‌رسد. 
تنظیم امور و اعتلای حرفه تنها و تنها در صورت دســتیابی به 
گزارش‌های حسابرســی باکیفیت و اثربخش معنی پیدا خواهد 
کرد و گزارش حسابرســی اثربخش و باکیفیت جز در سایه‌ی 
نظارت حرفه‌ای مستقل، پاسخ‌گو و چابک دست‌یافتنی نخواهد 
بود. شــخصاً اعتقاد دارم تغییرات ایجاد شده در اساسنامه در 
صــورت عدم تصویب و اجرای طرح نظام جامع حســابداری و 
حسابرسی، مشــکلات جدی و چالش‌های اجتناب‌ناپذیری را 
برای جامعه‌ی حســابداران رسمی و حتی دولت در پی خواهد 
داشــت. از این لحظــه به بعد، دولت باید پاســخ‌گوی کیفیت 

7

گزارش‌های حسابرســی و پاســخ‌گویی به ذی‌نفعان دولتی و 
غیردولتی باشــد. رسماً اعلام شــد تعارض منافع را در بخش 
خصوصی و جامعه‌ی حســابداران رســمی با انتقال نظارت به 
دولــت، از بین برده‌اند. اما متأســفانه اولین کســانی که این 
انتقال نظــارت و توانایی مدیران دولتــی در اجرای نظارت بر 
حرفه‌ی حسابرسی را باور نکردند، دولت و مدیران دولتی بوده 
و هستند. پس از تصویب تغییرات اساسنامه و ابلاغ آن، وزارت 
نیرو حسابرســی واحد‌های تابعه‌ی خود را بــه گونه‌ای دور از 
انتظار و غیرمتعارف، از مؤسسات حسابرسی بخش خصوصی و 
منتخب مجامع عمومی، ســلب و به سازمان حسابرسی واگذار 
کرد. اخیراً نیز حســب شــنیده‌ها، تغییر حسابرسان بانک‌های 
خصوصی و شرکت‌های تابعه‌ی آن‌ها وجایگزین نمودن سازمان 
حسابرسی، در دســت اقدام و پی‌گیری است. امیدوارم وزارت 
محتــرم اقتصاد این دوگانگی در اعلام رفع تعارض از یک‌طرف 
و حذف مؤسسات حسابرسی عضو جامعه‌ی حسابداران رسمی 
و منتخب کمیته‌ی دولتی انتخاب حسابرســان شــرکت‌های 
زیرمجموعه‌ی دستگاه‌های دولتی و......، از چرخه‌ی حسابرسی 
شــرکت‌های تابعه‌ی وزارت نیرو و... را برطرف نماید. از طرف 
دیگر در شــرایط حاضر به‌دلیل کمبود نیروی انسانی، سازمان 
حسابرســی، ظرفیت پذیرش و حسابرســی شرکت‌های تحت 
حسابرسی بخش خصوصی را ندارد. در صورت ادامه و استمرار 
این واگذاری‌ها، ســازمان حسابرســی ناچار اســت بخشی از 
پروژه‌های حسابرســی و خدمات اطمینان‌بخشی را به صورت 
دست‌دوم به حسابداران رســمی بخش خصوصی واگذار کند. 
به اعتقاد بنده این رویکرد نه‌تنها مغایر سیاست‌های کلی نظام 
مبنی بر لزوم کم‌کردن تصدی‌گری دولت و پرداختن دولت به 
امور حاکمیتی اســت. بلکه تقلیل جایگاه دولت از تصدی‌گری 
به واســطه‌گری خواهد بود. امیدوارم وزیــر محترم اقتصاد که 
نقــش تعیین‌کننده در این خصوص دارند به موضوع ورود کند 
و جلوی این همه بی‌مهری نســبت به بخش خصوصی را سلب 

و سد نمایند. 
همچنین در این‌جا لازم می‌دانم به این نکته اشــاره داشته 
باشــم که هیأت عالی نظارت در حال حاضر، از افراد حرفه‌ای، 
آگاه به مســائل و مشکلات حرفه و مطلع از نقاط ضعف و قوت 
جامعه‌ی حســابداران رسمی، تشکیل گردیده، و تغییر جایگاه 
هیــأت از ناظر به مجری نظارت، اصــولاً و مبتنی بر تجربیات 
گذشــته، جامعه و حرفه را با چالش و مشــکلات جدی روبرو 
نخواهد ســاخت. برخورد منصفانه، اســتقلال رأی و روحیه‌ی 
تعاملی هیأت عالی نظارت و همدلی و کمک به ارکان انتخابی 
جامعه از زمان شکل‌گیری جامعه‌ی حسابداران رسمی تاکنون، 
صرف‌نظــر از اختلاف ســلیقه و اختلاف‌نظرهــای متعارف و 
تفکیک‌ناپذیــر در حوزه‌هــای اجرایی، مدیریتــی و نظارتی، 
نکته‌ای غیر قابل‌انکار و مســتلزم تقدیر است. امیدوارم بتوانند 
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رســمی حتی اگر قانون ماده واحده هم نســخ نشود بی‌معنی 
خواهد بود. 

اگر بخواهیم حسابرســی به‌عنوان یک حرفه پیشرفت کند و 
جامعه‌ی حرفه‌ای توسعه یافته‌ای داشته باشیم نیازمند پارادایم 
روشــن، مترقی و جامع در حسابرسی هستیم، به عبارت دیگر 
بایــد طرز فکرمــان را عوض کنیم و بدانیــم مبانی فکری که 
براســاس آن جامعه‌ی حرفه‌ای فعلی شــکل گرفته منطبق با 
تفکر جهانی و برداشــت مدرن از حسابرسی نیست و در نتیجه 
نظام کنونی حسابرســی ما، قرابتی با نظام جهانی حسابرسی 
ندارد. در این زمینه یعنی تجدیدنظر در پارادایم حسابرســی، 
با فقدان اجماع تئوریک روبرو هســتیم و بایستی تلاش بکنیم 
که در سطح حرفه به جمع‌بندی نظری روشن از حـــسابرسی 
از جنبه‌های فلســفه، اقتصاد سیاسی حرفه و کارکرد اجتماعی 
و سیـــاسی آن برسیم، این اجمـــاع حاصل نمی‌شود مـــگر 
این‌که اصـــول توسعه‌ی پایدار حسابرسی تدوین شـود، سنـد 
توســعه‌ی پایدار حسابرسی اگـــر بر مبنای درک جـــهانی و 
برداشت بین‌المللی از حســـابرسی و با تـــوجه به جایگاه آن 
در سـلسـله‌مراتـب اجتمـاعی و اقتصادی کـشور و انتـظارات 
فعـــلی و آتـــی از آن و همین‌طور درک روشـن از مـحتوای 
تغیـــیرات و پیشرفت‌های علمی و فنی آتی حرفه تدوین شود 
می‌تواند به اجماع تئوریک و فهم مشترک از حسابرسی منجر 

شود.

ســاختار جدید را به بهینه‌ترین حالت ممکن، مدیریت کنند و 
دســتورالعمل‌ها، آیین‌نامه‌ها و ساختار اجرایی شفاف و چابکی 
را تدارک دیده و اجرایی کنند. حضور افراد ناآشــنا ویا کم‌آشنا 
به حرفه و جامعه‌ی حسابداران رسمی یا افراد جناحی و دارای 
سوگیری خاص و غیرمستقل در هیأت عالی نظارت، می‌تواند، 
کلیت حرفه، جامعه‌ی حســابداران رســمی، اعضای جامعه و 
حتی دولت را با چالش‌های جدی و غیر قابل پیش‌بینی مواجه 
سازد که حاصل آن به اعتقاد بنده، چیزی جز انحلال جامعه یا 

فساد ساختاری نخواهد بود.

 ناصر محامی:
به نظر من تعبیر انتقال بخش عمده‌ی وظایف نظارتی جامعه 
به بیرون، تعبیر گنگ و مغشوشــی است، مطابق اساسنامه‌ی 
جدید جامعه این وظایف در درون ارکان جامعه جابه‌جا شده و 
به هیأت عالی نظارت انتقال یافته است مگر این‌که منظور شما 
انتقال وظایف و اختیارت نظارت و کنترل کیفیت به ســازمان 
نظارت بر حسابرســی باشد که هنوز تشکیل نشده است که در 
این‌صورت انتقال این اختیــارات و وظایف، انتقال به بیرون از 
جامعه تلقی می‌شــود. اگر وظایف کنترلــی و نظارتی جامعه، 
رتبه‌بنــدی و نظارت کلی بر مؤسســات از جامعه منفک و به 
ســازمان نظارت بر حسابرســی انتقال یابد در آن‌صورت تنها 
وظایف آموزشــی باقی مانده و صحبت از جامعه‌ی حسابداران 
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 هوشنگ نادریان:
همان‌طــور که در تبصره 2 ماده‌ی 39 اساســنامه‌ی جدید 
هم مطرح شــده »نظارت هیأت عالی نظــارت جامعه مانع از 
نظارت ســایر ارکان برای اعضای جامعه نیســت«، لذا ارکان 
اجرایی جامعه باید ضمن »اقدام جهت کنترل کیفیت وضعیت 
مؤسسات و کنترل کیفیت اشخاص حقیقی شاغل در حرفه«، 
بر »امر کیفیت کار مؤسسات« نیز نظارت لازم را داشته باشند. 
قطعاً هیأت عالی نظارت به دلیل محدودیت‌های منابع انسانی 
قــادر به انجام کنترل کیفیت کلیــه‌ی کارها نبوده و در انجام 
نظــارت اولویت‌بندی‌هایی را همان‌طور کــه در دنیا هم عمل 
می‌شــود اعمال می‌نماید. توجه بیش‌تر به شرکت‌های سهامی 
عام، بورسی و نهادهای عمومی، در همه جای دنیا مطرح است 
و هیأت عالی نظارت نیز اولویت‌هایی جهت کار خود مشخص و 
از ظرفیت مناسب ارکان اجرایی و کمیته‌های تخصصی جامعه 
حداکثر بهره‌برداری را خواهــد نمود. لازمه‌ی کار هماهنگی و 
برنامه‌ریزی مناسب جهت اجرایی‌شدن تغییرات اساسنامه بین 
هیأت عالی نظارت با شــورای عالی و هیــأت مدیره‌ی جامعه 
اســت. در مقام مقایسه می‌شــود کار هیأت عالی نظارت را به 
حسابرسی مســتقل و کار جامعه را به حسابرسی داخلی یک 
دســتگاه تشــبیه کرد که در عمل هیچ‌کدام، اقدام دیگری را 
غیر ضروری نمی‌کند و باید هر دو قویاً فعال باشــند تا کار به 

سامان برسد.
علاوه بر این جامعه می‌بایســتی در »توسعه‌ی ظرفیت‌های 
آموزشــی، پژوهشــی« خود اقدام و همین‌طور »شناســایی و 
توســعه‌ی بازارهای کاری«، »تجهیز مؤسســات حسابرسی به 
تکنولوژی روز به‌ویژه حسابرســی کامپیوتری«، »شناســاندن 
حرفه بــه ذی‌نفعان«، »ایجاد زمینه‌هــای جدید خدمات غیر 
اطمینان‌بخشــی« که در حال حاضر بیــش از 60% از درآمد 
خدمات مؤسسات حرفه‌ای دنیا را به خود اختصاص داده، اقدام 
نماید. در هر صورت بخش عمده‌ی وظایف تنظیم امور و اعتلای 
حرفه کماکان برعهده‌ی جامعه‌ی حســابداران رسمی و ارکان 
اجرایی آن است و لذا اقدامات در زمینه‌ی اجرای موارد ماده‌ی 
2 اساســنامه در زمینه‌ی »تشکل حسابداران رسمی«، »بهبود 
و گســترش خدمات حرفه‌ای«، »بالا بــردن دانش تخصصی 
حســابداران رســمی«، »حمایت از حقوق حرفــه‌ای اعضا« و 
»برقراری ارتباط مســتمر فنی و حرفه‌ای اعضا و مؤسســات و 
تشــکل‌های حرفه‌ای منطقه‌ای و بین‌المللی« کماکان می‌باید 
عمدتاً توســط ارکان اجرایی جامعه پیگیری و تحقق یابد. لذا 
این تلقی که با اصلاحات اخیر اساســنامه ارکان اجرایی جامعه 
دیگر نقش مؤثری در اداره‌ی جامعه ندارند از نظر من با واقعیت 
منطبق نیست و هنوز زمینه‌های کاری انجام نشده‌ی بسیاری 
برای ارکان جامعه وجود دارد که باید با ‌برنامه‌ریزی مناســب و 

با انگیزه‌ی قوی به آن پرداخته شود.
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حرفه‌ای مهجور 
به‌نام حسابداری

ابوالقاسم فخاریان

آنچه کــه امروز در دنیا 
به‌عنوان حرفه‌ی حسابداری 
 A c c o u n ti n g (
به‌صورت   )Profession
عــام و یکی از حوزه‌ها و یا شــاخه‌های 
پر اهمیــت آن، به‌نام حسابرســی و در 
نتیجه‌ی آن اطمینان‌بخشــی شــناخته 
می‌شــود حرفه‌ای است شــریف که در 
خدمت افزایش ســامت مالی بنگاه‌ها و 
سازمان‌ها در همه‌ی عرصه‌های اقتصادی 
)دولتــی و خصوصی( قــرار دارد که در 
ادامه مطلب به لحاظ وســعت شمول از 
استفاده  حســابداری«  »حرفه‌ی  عنوان 

خواهم کرد.
حرفه‌ی حســابداری یکــی از معدود 
حرفه‌هایی است که کارگزاران و متولیان 
آن بــرای انجــام کار خود ســوگند یاد 
می‌کننــد )هماننــد پزشــکان و وکلا( 
بدیــن ســبب بســیاری ذی‌نفع‌ها آنان 
را مورد وثــوق قرار داده بــه گزارش‌ها 
و اظهارنظــرات آنــان اتــکا می‌کنند و 
تصمیمات خود را به پشتوانه و اطمینان 
نســبت به این گزارش‌ها و اظهارنظرها 
اتخــاذ می‌کننــد. این مقــام و جایگاه 
ارجمندی که حرفه‌ی حسابداری به آن 

دست یازیده است، حاصل خرد جمعی و 
مساعی درازمدت و پردامنه‌ی اهالی این 
حــوزه از عمل، هنر و یــا فن در محافل 
علمی و انجمن‌های حرفه‌ای بوده است.

گســتردگی و پیچیدگــی مفاهیــم 
و مقوله‌هــای حســابداری از یک‌ســو 
و اهمیــت و تأثیرگــذاری حاصــلِ کار 
حســابداران و حسابرســان بر استحکام 
بخشــیدن به نظام اقتصادی از ســوی 
دیگر اســت که در دانشــگاه‌های معتبر 
جهــان تا ســطح مطالعــات تکمیلی و 
دکتری تخصصی حسابداری برپاست و با 
تعمق بر جنبه‌های نظری و تئوریک، در 
رساله‌های دکترا تدوین و عرضه می‌شود.

 Professional انجمن‌های حرفه‌ای‌
تمامی  در  تقریبــاً  Bodies صاحب‌نام 
کشــورها تأسیس یافته و به سامان‌دهی 
حرفه‌ در کشورهای خود می‌پردازند. نهاد 
بزرگ جهانی به‌نام فدراسیون بین‌المللی 
به سامان‌دهی حرفه،   IFAC حسابداران 
تدویــن اســتانداردهای حســابداری و 
تنظیــم  و  جهان‌شــمول  حسابرســی 
موازیــن و آیین رفتار حرفه‌ای در جهت 
هماهنگی و همزبانی حسابداران همه‌ی 

کشــورها و اعتلای حرفه حسابداری در 
مقیاس جهانی می‌پردازند.

به‌عنوان شاهد مثال از اهمیت حرفه‌ی 
حســابداری، در تجربه‌ی شخصی خود 
در ســه نوبت حضور در دادگاه لاهه در 
پرونده‌های دعاوی مالی بین ذی‌نفع‌های 
آمریکایــی و نماینــدگان ســازمان‌ها و 
شرکت‌های ایران، شاهد بودم که اثبات 
یک اصل حسابداری )مثلًا تداوم فعالیت( 
می‌توانست میلیون‌ها دلار را به‌نفع یک 

طرف و زیان طرف دیگر جابه‌جا کند.
پیشــرفته مؤسسات  در کشــورهای 
غولآسای حسابرســی، علاوه بر خدمات 
مؤثر اطمینان‌بخشی و کمک به سلامت 
بنگاه‌هــا با پشــتوانه‌ی مالی قــوی و با 
به  وســیع  نیروهای صاحب‌دانش  یاری 
پژوهش‌هــای دامنه‌دار و عمیق و ارائه‌ی 
محصولات فکری ارزشــمند و راهگشــا 
برای حل مســایل اقتصــادی و کمک 
به بــازار ســرمایه و بنگاه‌های اقتصادی 
مبادرت می‌کنند و از این رهگذر صاحب 

جایگاه و مقام ارجمندی‌اند.
حســابدارانی که در کسوت حسابرس 
و یا مدیر مالی در سازمان‌ها و بنگاه‌های 
اقتصادی این کشورها فعالیت می‌کنند، 
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در شــرایط کنونی همزمان یک طرح 
در مجلس و یک لایحه در دولت در حال 
تصویب اســت که نقش راهبری‌کننده و 
نظارتی جامعه را به‌شدت تضعیف خواهد 
کــرد و جامعه را بیش‌تر به ســمت یک 
نهاد دولتی‌شده‌‌تر سوق خواهد داد. نقد 
و نظر و پیشــنهاد‌های مشفقانه‌ی اهل 
حرفه همانند بســیاری از مسایل دیگر 
کشور، مانند ساختن سدهای بی‌رویه و 
زیان‌بار و آسیب‌رسان‌ به محیط زیست و 
امثالهم گوشِ ‌شنوایی نداشته است، که 

»چنین کنند بزرگان«!
ســازمان حسابرسی سخت در فضایی 
دولتــی ادامه‌ی زندگی می‌دهد. ســعی 
انتشــار کتاب‌های متعدد  بلیغ آنان در 
ارزشــمند و اهتمــام آنــان در تدوین 
اســتانداردها را البته باید ارج نهیم، اما 
به‌واســطه‌ی حجم عظیــم کاری که در 
قیاس بــا نیروها بــر دوش دارند و این 
که این حجم همچنــان روند فزاینده را 
طی می‌کنــد ازیک‌طرف، و اهرم قدرتی 
که به‌واســطه‌ی قدرت قانونی و حمایت 
دولتــی برخوردارند، اولاً بر مؤسســات 
حسابرســی خصوصی ســایه‌‌ افکنده‌اند، 
از مکانیســم‌های سخت نظارتی و  ثانیاً 

عــاوه بر حرمــت و منزلت از ســطح 
درآمد بالا و شــرایط اقتصادی مطلوبی 

برخوردارند.
حقوق و مزایای این حســابداران جزء 
چند گروه نخســتِ درآمدزایی اســت و 
در صدر مصطبه‌ها جای دارند. بســیاری 
از اینان با پیشــینه‌ی دانش حسابداری 
و البتــه تلفیق آن با دانــش و تجربه‌ی 
سیاســی، جــزء رجــال مملکت‌هــای 
خویش‌انــد. به‌عنوان نمونه‌ی برجســته 
می‌توان از گوردون براون نخســت وزیر 
سال‌های 2007 تا 2010 انگلیس نام برد 

که حسابدار قسم‌خورده )CPA( است.
امــا وضــع و حــال حســابداری و 
حســابداران در کشــور ما حکایتی دگر 
اســت. مقدمتاً باید بپذیریم که حرفه‌ی 
حســابداری به‌عنوان یکی از مؤلفه‌های 
حوزه اقتصادی و کارکرد آنســت که به 
اقتصادی  با پیشرفت و شکوفایی  ناگزیر 
ملازمــه دارد. نمی‌تــوان در یک اقتصاد 
بیمار و کوچک‌مقیاس با بازار سرمایه‌ی 
کم‌جــان و بی‌رمق، بانک مرکزی به دور 
از نقش و مقام ناظر- هدایتگر و مستقل، 
سیستم بانکی در آستانه‌ی ورشکستگی، 
صنعــت درمانده و از همــه مهم‌تر لنگ 

بــودن پای قانون‌مداری، انتظار داشــت 
بایسته  که  آن‌چنان  حرفه‌ی حسابداری 
اســت رشــد یابد و به مقــام و منزلت 
شایســته‌ی خود دســت یابــد. به چند 
عارضــه‌ی مبتلابه حرفه‌ی حســابداری 

ایران به شرح زیر اشاره می‌کنم.
نهادهــای حرفه‌ای اصلی ما، شــامل 
جامعه‌ی حســابداران رســمی، انجمن 
حســابداران خبــره ایــران و ســازمان 
مناسب،  ســازوکارهای  از  حسابرســی 
ارزش‌آفرین و  اســتراتژی‌های  اهداف و 
مکانیسم‌های لازم برای سنجش پیشبرد 
تدوین  کــه  برنامه‌هایی  موفقیت‌آمیــز 

می‌کنند برخوردار نیستند.
علی‌رغم کوشــش‌هایی کــه به‌عمل 
آمــده و گام‌هــای مثبــت اندکــی که 
برداشته شــده، »جامعه« در بسیاری از 
عرصه‌ها انتظــارات ذی‌نفع‌های خود را 
به‌ویژه در صیانت از حقوق اعضای خود 
برآورده ننمــوده ادوار شــورای عالی و 
هیأت مدیره‌ها و کارگروه‌ها هم به لحاظ 
توانمندی‌های فرعی، عدم انســجام لازم 
و محدودیت‌هایــی که بــا آن مواجه‌اند، 
از ظرفیت‌هــای لازم برای ایفای نقش و 

رسالت راستین خود بازمانده‌اند.
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کنترل کیفی که بر مؤسسات حسابرسی 
بخــش خصوصی حاکم اســت به‌دور و 

آسوده‌اند.
انجمن‌ حسابداران خبره ایران که در 
 )NGO( مردم‌نهاد  انجمــن  قیاس یک 
است و علی‌القاعده باید فارغ از بسیاری 
قیــد و بندها و بــا اســتقلال عمل به 
اعتــای حرفه بپــردازد، جــدا از مرکز 
آموزش حســابداران خبره )PACT( که 
به میزانی در حوزه‌ی آموزش تأثیرگذار 
بوده اســت، نقش چندانی ایفا نمی‌کند. 
انجمن از بنیه‌ی مالی مناسبی برخوردار 
نیســت، برخلاف انجمن‌های مشابه در 
سایر کشــورها کار پژوهشی و انتشاراتی 
چشم‌گیری ندارد و از تعامل با سرچشمه 
بین‌المللی  فدراسیون  یعنی  حسابداری، 
و  اســت  بی‌بهره   )IFAC( حســابداران 

اساساً در آنجا محلی از اعراب ندارد.
عارضه‌ی دوم وضع و حال مؤسســات 
حسابرســی ما اســت که با مســایل و 
مشــکلاتی عدیده دســت به گریبان‌اند 
و بدین جهــت کار حسابرســی را باید 
کرد.  محسوب  پرمشــقت  کارهای  جزء 
ریسک‌ها و آســیب‌پذیری‌های ناشی از 
مســئولیت‌های حقوقی، نیــرو و انرژی 
که باید مصروف پاســخ‌گویی به نهادها 
و مراجــع ناظر رنگارنگ از جمله مراجع 
قضایی، جامعه‌ی حســابداران رســمی، 
بورس اوراق بهــادار و بانک مرکزی )در 
مورد شــرکت‌های بورســی و بانک‌ها( 
بــه انــدازه‌ی کافی آنان را بــا معضل و 
دشواری مواجه می‌ســازد. عدم تناسب 
حق‌الزحمه‌ها با تخصصی بودن و سختی 
کار مشکل دیگری است که بنیه‌ی مالی 
به  پاســخ‌گویی مناسب  برای  مؤسسات 
نیروهــا و ایجاد انگیزش در آنان و اخیراً 
تأمین هزینه‌ی اجــاره‌ی ماهانه‌ی محل 
کار را دشــوار ساخته و خرید دفتر کار و 
برخورداری از حاشیه‌ی امن را در شرایط 
تورمی کنونی برای مؤسســاتی که فاقد 
مالکیــت دفتر کار خویش‌انــد ناممکن 

ساخته است.
تعداد مؤسســات و وجود بالغ بر 280 

مؤسســه حسابرســی خٌرد و کلان نیز 
پدیــده‌ای نامطلوب و تقریباً اســتثنایی 
است که موجب پراکندگی نیروها و عدم 
بهره‌مندی جامعه‌ی حرفه‌ای از مؤسسات 
بــزرگ و توانمند اســت کــه بتوانند با 
اســتحکام بیش‌تر به ارائه خدمات مؤثر 
و با کیفیت و پــرورش نیروهای کارآمد 

بپردازد.
یافتن  دیگــر  پایان‌ناپذیــر  مشــکل 
نیروهــای کارآمــدی اســت کــه باید 
گفــت »آن را که یافت می‌نشــود، آن‌ام 
از آن دشــوارتر حفــظ  و  آرزوســت« 
نیروهاســت کــه پس از صــرف وقت و 
و  آموزش  برای  قابل‌ملاحظه  هزینه‌های 
یادگیری آنان، در پی شــرایط اقتصادی 
بهتر مؤسسه را رها می‌کنند و جایگزینی 

آنان، خود حدیث رنج‌باری است.
و نکته‌ی آخرین در مورد مؤسســات 
حسابرســی این‌که بــا یکدیگر همدلی 
و تعامــل ندارنــد و گاه متأســفانه در 
قرار  و قیمت‌شکنی  ناســالم  رقابت‌های 
می‌گیرند که حاصل آن آثار زیانبار برای 

همگان است.
طرح یک تجربه‌ی شخصی را در این 
مورد ضروری می‌دانم. پیش از انقلاب در 
دفتر تهرانِ یکی از مؤسسات حسابرسی 
 )Manager( بین‌المللی در سمت مدیر
فعالیت داشتم و در نشست‌های مشترک 
شــرکا و مدیــران مؤسســات مختلف 
کــه در آن زمان انگشت‌شــمار بودند و 
گردهمایی‌های  و  اجتماعی  فعالیت‌های 
آنــان در یک مرکز فرهنگی- ورزشــی، 
حضور داشــتم. در این نشست‌ها علاوه 
بر ابراز دوستی‌ها و صمیمیت‌ها، مسایل 

مشترک طرح و تجارب منتقل می‌شد.
آموزشــی  نظام  بعــدی،  عارضــه‌ی 
نابه‌ســامان دانشــگاهی ما است که در 
بسیاری  رشــته‌ی حســابداری همانند 
دانش‌آموختگان  دیگــر،  رشــته‌های  از 
با کیفیــت از آن کارخانجــات به بازار 
اولیه در  کار عرضه نمی‌شنود. مشــکل 
این باب این اســت که هنوز رشته‌های 
پزشکی و مهندســی و اخیراً تکنولوژی 

اطلاعــات در قیــاس با حســابداری از 
مطلوبیت کم‌تری برخوردار اســت و لذا 
داوطلبان ممتاز تحصیلات حســابداری 
اقبال در خــود نشــان نمی‌دهند و در 
بالنسبه  از ورودی‌های  نتیجه این رشته 
با کیفیت‌تر محروم می‌ماند. روشن است 
که این امر بدان علت اســت که رشته‌ی 
حسابداری و عاقبت حسابداران هنوز از 
ایماژ و تصویــر مطلوبی در ذهن جامعه 

برخوردار نیست.
حسابداری،  رشــته  آموختگان  دانش 
حتی از دانشــگاه‌های دولتی و معتبر از 
عمق دانش حسابداری بی‌بهره‌اند و نهایتاً 
آموزش جــدی را اصطلاحاً در چارچوب 

»استاد شاگردی« مجدداً آغاز می‌کنند.
تجربه‌ی دانشــکده‌ی شرکت نفت در 
استاد سجادی‌نژاد  مرحوم  ریاست  زمان 
که برنامه‌ی درســی انجمن حسابداران 
خبره‌ی انگلســتان را بــا برخی مباحث 
بومــی )مانند حقوق مدنــی، قانون کار 
و قانــون مالیات‌هــا( تلفیــق و تدریس 
می‌‌کردند و در کنار تحصیل، کارآموزی 
در مؤسســات حسابرســی بزرگ و امور 
مالی بخش‌های مختلف صنایع نفت آن 
زمــان الزامی کرده بود، تجربه‌ی مفید و 
کارســازی بود که فارغ‌التحصیلان را به 
ظرفیت‌های لازم برای شــروع کار مؤثر 
آنان در بنگاه‌های اقتصادی و مؤسسات 

حسابرسی فراهم می‌ساخت.
ســخن آخر این‌که ایــن عارضه‌یابی 
اجمالی، بــه نوعی راهکارهــا را اگر به 
مفهوم عکس مشــکلات در نظر بگیریم 
دربر دارد. اما یافتن راهکارهای جامع و 
تهیه‌ی نقشه‌ی راه برای برون‌رفت از این 
مشکلات که حرفه را آسیب‌پذیر ساخته 
و رو به زوال می‌برد. محتاج هم‌اندیشــی 
نهادهــای متولی حرفه، پیش‌کســوتان 
مؤسسات حسابرسی و اساتید حسابداری 
دانشگاه‌ها اســت. در این راستا ضروری 
اســت که از رهنمودهای ایفک، تجارب 
انجمن‌های حرفه‌ای کشورهای پیشرفته 
و منطقه‌ی آســیا که به‌رایگان در اختیار 

ما قرار دارد بهره‌مند شویم.

29  شماره شصت و دو | تابستان 1402|



بحران‌های بانکی و مسئولیت 
حسابرس

تجربه‌ی مؤسسه‌ی حسابرسی KPMG و بانک سیلیکون ولی

همایون مشیرزاده

چرا هر اتفاقی هر جای دنیا در زمینه‌ی 
مسایل مالی و اقتصادی می‌افتد، بلافاصله 
همــه‌ی نگاه‌هــا به ســمت حســابرس 

برمی‌گردد؟!
مسئولیت عمومی و اجتماعی حسابرس 
به جای خود، اما مگر قرار نبود مسئولیت 
حســاب‌ها و تهیه و ارائــه‌ی صورت‌های 
مالی، درست و منصفانه بودن و مطلوبیت 
و...همه با مدیریت باشد! هیأت مدیره‌ای 
دزدی كرده، كلاه سهام‌داران را برداشته 
و فرار كرده، یقه‌ی حســابرس چهار سال 
قبــل را گرفته‌اند؛ گویا هــر كه با هر كه 
دعــوا دارد، دیواری از دیوار حســابرس 
كوتاه‌تر نیســت؛ دارایی از شركت مالیات 
بی‌جهــت مطالبه كرده، حســابرس باید 
جــواب بدهــد؛ ارز و قیمــت ســهام و 
بورس و بهره و نرخ ســود بــالا و پایین 
رفته، می‌گویند حسابرســان کجا بودند؛ 
نهادهــای مالی و نظارتی چپ و راســت 
بخشنامه و دستورالعمل صادر می‌کند و 
حسابرسان مسئول درستی اجرای آن‌ها 
می‌شــوند؛ چرا حسابرســان جرم كشف 
نكرده‌انــد و به دادگاه و مراجع قانونی و... 
نگفته‌اند؟! از همه بدتر به نظر می‌رســد 
مســئولان مملکتی هم نگــران برآورده 

نشدن انتظارات از حسابرسان و حرفه‌اند؛ 
اساسنامه‌ی جامعه تغییر می‌کند، جایگاه 
و ساختار و ارکان و افراد و نگرش‌ها تغییر 

می‌یابند و...
شــاید هم از ماســت كه بر ماســت! 
نشستیم این طرف و آن طرف از خودمان 
و توانایی‌هایمــان تعریف كردیم كه تمام 
مســایل دنیا را می‌توانیم حل كنیم و اگر 
به حســابرس بهای لازم و اختیار كافی 
می‌دادنــد، ســوءجریان‌ها و تخلفات و... 
اتفاق نمی‌افتاد و همــه چیز گل و بلبل 

می‌شد!
ظاهــراً این بحث‌ها فقــط در ایران ما 
مطرح نیست و مسئله‌ای است جهانی که 
مبتلابه حرفه در سطح بین‌المللی است. از 
ابتدای قرن بیست‌ویکم، هر روز خبری در 
مؤسسات حسابرسی  گرفتاری‌های  مورد 

اقصاء نقاط دنیا منتشر می‌شود. 
ورلدکام،  انرون،  مشکلات شرکت‌های 
پارمــالات و... و گرفتاری‌هــای بعــدی 
حسابرســان آن‌ها و به‌دنبال آن تدوین و 
اعمال قوانین و مقــررات جدید نظارتی، 
سخت‌گیری‌های مقامات مسئول، فاصله‌ی 
انتظارات از حرفه، نارضایتی مؤسسات از 
بودن حق‌الزحمه‌ی حسابرسی در  پایین 

مقایسه با مسئولیت‌ها و خروج نیروهای 
مناســب و کاربلد از حوزه‌ی حسابرسی، 
ورود فناوری‌های جدید و هوش مصنوعی 
و چگونگی آموختن و به‌کارگیری آن‌ها، 
فاصله فرهنگی و زبانی با نســل جدیدی 
که وارد حرفه  شده‌اند و و ده‌ها مسئله‌ی 
دیگر، دور باطلی از مشکلات ایجاد کرده 
که معلوم نیســت چگونه بایــد آن‌ها را 

حل‌وفصل کرد. 
القصــه فعلًا مؤسســه‌ی حسابرســی 
KPMG یكی از چهار مؤسســه‌ی بزرگ 
دنیا درگیر شده است و این درگیری هم 
 Silicon Valley بابت بانك سیلیكون ولی
Bank اســت که گفته شده شانزدهمین 

بانک بزرگ امریکا بوده است.
به گفته‌ی وال‌استریت جورنال، كم‌تر از 
دو هفته بعد از صدور و انتشار صورت‌های 
مالی بانك و گزارش مقبول حســابرس، 
بانك با مشــکل جدی روبرو شده است! 
اینك‌ه حســابرس از موضوع مطلع بوده 
یا از دســتش در رفته، موضوعی است كه 
باید مورد مداقه و بررسی مقامات ناظر و 
دادگاه‌ها قرار بگیرد. گزارش حسابرس در 
 )SVB مورد شركت مادر بانك )گروه مالی
ظاهراً روز 24 فوریه 2023 منتشر شده و 
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در ١٠ مارس پس از آنك‌ه سپرده‌گذاران 
برای بیرون كشیدن پول‌شان از بانك صف 
بستند، مقامات بانك مركزی و تنظیم‌گر 
)Regulator(‌هــا به موضــوع ورود پیدا 
كردند. حتماً چیزكی بوده كه چیزها شده! 
از اوایل سال جاری میلادی، برداشت وجوه 
ســپرده‌گذاران آغاز شــد، وقتی مقامات 
بانك اعلام كردنــد كه مانده‌ی وجوه نقد 
در پایــان فوریه كم‌تــر از پیش‌بینی‌های 
قبلی در ژانویه بوده است. اگر چه موضوع 
به بعد از سال مالی برمی‌گردد، ولی قاعدتاً 
حسابرســان باید اوضاع و احــوال بعد از 
تاریخ ترازنامــه )صورت وضعیت مالی( را 
هم بررسی می‌کردند؛ آن هم ریس‌كهایی 

با این درجه از اهمیت.
از قرار، مقامات مؤسســه‌ی حسابرسی 
از اظهارنظر نســبت به موضوع، به علت 
محرمانــه بــودن اطلاعــات صاحبك‌ار 
خودداری كرده‌اند. مع‌هذا اعلام كرده‌اند 
كه مسئول مشــكلات ایجاد شده بعد از 
اتمام عملیات حسابرســی نیستند. فعلًا 
مدعیان می‌گویند كــه اوضاع نقدینگی 
بانــك برخلاف ســه‌ماهه‌ی اول ســال 
٢٠٢٢ در ماه‌هــای پایانی ســال ضعیف 
شده بود و حسابرسان حداقل باید به این 
موضوع توجه می‌کردنــد. تداوم فعالیت 
از اساســی‌ترین اصول كار اســت! لیکن 
به نظر می‌رســد هجوم ســپرده‌گذاران 
بعــد از تاریخ صدور گزارش حسابرســی 
صورت گرفته و حســب اظهارات مقامات 
اداره‌ی نــوآوری و حمایــت مالی ایالت 
 California Department( كالیفرنیــا
 of Financial Protection and
Innovation( بانك قبل از ٩ مارس كه 
ســپرده‌گذاران بالغ بر ٤٢ میلیارد دلار از 
بانك گرفتند، وضعیت مالی خوبی داشته 
اســت. هرچند مقامات كمیته‌ی نظارت 
بر حسابرسان شــرکت‌های سهامی عام 
)PCAOB( همــه‌ی ایــن مطالــب را به 

چالش كشیده‌اند.
بانك ســیلیكون ولی در اوایل دهه‌ی 
هشــتاد میــادی در ابتــدای پدیــدار 
شــدن اســتارت‌آپ‌های فناوری نوین و 

شرکت‌های نوخاســته برای تأمین مالی 
این موجودات عجیــب و غریبِ نوظهور، 
تشكیل شــد. ســیلیكون ولی نامی بود 
كــه در همــان دوران خبرنــگاری بــر 
دره‌ی ســانتاكلارا نهاد. دره‌ای در جنوب 
سانفرانسیســكو در ایالــت كالیفرنیا كه 
از دوران تشــكیل و تأسیس IBM مركز 
شــركت‌های الكترونیك و ریزتراشــه‌ها 
شده بود و گفته می‌شود به همین دلیل 
به‌استعاره موصوف به صفت »سیلیكون« 
شــد. با رشد ناگهانی اســتارت‌آپ‌ها در 
 Hi-Tech پیشرفته  فناوری‌های  زمینه‌ی 
و نو و هجوم شــركت‌های نوپا، سیلی از 
متخصصان با ایده‌های گوناگون و متعاقب 
آن سرمایه و نیروی کار تازه به این ناحیه 
ســرازیر شــد، به‌طوریك‌ه یكی از سریع 
ترین رشــدهای اقتصادی را شاهد بود و 
طبیعتاً بانك تازه‌تأسیس SVB هم از این 
رشد و حجم پول بی‌سابقه بهره مند شد.

اگرچــه در ســال ٢٠٢١ دارایی‌های 
بانك و ســپرده‌ها دوبرابر شد، مع‌الوصف 
گفته می‌شــود فقــدان تنــوع لازم در 
اوراق  خریــد  به‌ویژه  ســرمایه‌گذاری‌ها 
قرضــه‌ی دولتی كم‌ریســك و بلندمدت 
از محل ســپرده‌های كوتاه‌مدت از دلایل 
اولیه‌ی مشــكل مالی بانك بوده اســت. 
چون افزایش نرخ بهره‌ی پایه توسط بانك 
مركزی امریكا )فدرال رزرو( باعث شد كه 
قیمت بازار اوراق قرضه‌ی دولتی )با بازده 
ثابــت( كاهش یابد و از ایــن بابت بانك 
دچار زیان ناگهانی شد و برای سه‌ماهه‌ی 
اول سال ٢٠٢٣، حدود ٨/١ میلیارد دلار 
زیان كاهش ارزش ســرمایه‌گذاری اعلام 
شد كه هنوز معلوم نیست از محل فروش 
اوراق با زیان و جهت تأمین نقدینگی برای 
بازپرداخت سپرده‌های سپرده‌گذاران بوده 
یا صرفاً شناســایی كاهش ارزش؟! البته 
ظاهــراً ســرمایه‌گذاری‌های مزبور تحت 
 )Held–to-Maturity( عنوان بلندمدت
طبقه بندی شده و شناسایی كاهش ارزش 
طبق استانداردها و اصول پذیرفته شده‌ی 
حســابداری احتمالاً بــرای آن‌ها الزامی 
نبوده اســت! هرچند در یادداشــت‌های 

روز  ارزش  مالــی،  توضیحی صورت‌های 
این سرمایه‌گذاری‌ها افشا شده كه حدود 
١٥ میلیارد دلار كم‌تر از بهای تمام‌شده‌ی 
آن‌ها بوده: بــرگ برنده یا نكته‌ی مهمی 
برای اســتدلال توســط KPMG! چراكه 
خواننده به آســانی متوجه كاهش ارزش 
و زیان می‌شــده اســت. لابد حالا مدعی 
KPMG خواهند شــد كه چرا حسابرس 
چنین رویه‌ی حسابداری را پذیرفته و یا 
تأكید و توجــه لازم را در گزارش به این 

مطلب خاص نداده است!
همزمان با بانک ســیلیکون ولی، بانك 
 Signature دیگری در نیویــورك به نام
كه ســرمایه‌گذاری كلانــی در رمزارزها 
داشته و با كاهش قیمت رمزارزها متحمل 
زیان ســنگین شــده، هم دچار مشكل 
شــده اســت. با این تفاوت كه هیچ‌گونه 
افشــایی از بابت این كاهش ارزش‌ها در 
صورت‌هــای مالی و یادداشــت‌ها نكرده 
بوده و پس از افزایش شــدید سپرده‌ها، 
به‌ناگهان مردم متوجه زیان بانك شــده 
بیرونك‌شیدن سرمایه‌هایشان  به  اقدام  و 
 KPMG این‌بار هم حســابرس كرده‌اند. 
بوده است! ضمن آنك‌ه حسابرسی بانك 
First Republic نیز كه ٧٦ در صد ارزش 
ســهام آن در بورس سقوط كرده است با 

مؤسسه‌ی مزبور بوده است! 
در این میان دلایــل دیگری هم چند 
ماهی است برای مشكلات بانک سیلیکون 
ولی عنوان میك‌نند. استفاده‌ی مدیران از 
امكانات گســترده و متعدد بانك از قبیل 
ســفر‌های پرخرج و گــرانِ كاری با جت 
اختصاصی، پاداش‌های كلان، حقوق‌های 
بــالا، دوركاری پرســنل در دوران كرونا 
و حتــی بعد از پایــان همه‌گیری و... كه 
برای بقیه‌ بان‌كها و مؤسســات بزرگ هم 
موضوعیــت دارد و اســباب نگرانی برای 

همه‌ی ذی‌نفعان شده است.
وقتی یكی از بان‌كها سقوط كند، بقیه 
بان‌كها هم، ولو از ســامت مالی برخوردار 
باشــند، در معرض ریســك بالاتری قرار 
می‌گیرند. چه رسد به بان‌كهای دیگری كه 
تنوع سرمایه‌گذاری و پورتفوی محدودتری 
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بانك ساقط شــود، باز حسابرس مسئول 
شــناخته خواهد شــد. در هر دو صورت 
مقامــات نظارتی و بانك مركزی و بورس 
و دولت و مقامات تنظیم‌گر، مردم عادی 
و سرمایه‌گذاران نهادی و فعالان اقتصادی 
و بازار ســرمایه و صغیــر و كبیر مدعی 

خواهند شد.
ایــن در حالی اســت كه مشــكلات 
مشــابهی برای بان‌كهای دیگر در اروپا و 
نقاط دیگر رقم خــورده یا در حال وقوع 
است. بانك كردیت سوییس كه از مدتی 
پیش با یك سری رویدادهای بدنامك‌ننده 
و درگیری در پول‌شویی در افریقا و غیره 
روبــرو بــود، در پی زیان‌هــای اخیر در 
وضع بد مالی قــرار گرفته و برای رفع یا 
كاهش بحران، ترتیباتی داده شــد كه با 
UBS )بانک دیگر سوئیســی( ادغام شود. 
از همه بدتــر اینك‌ه بان‌كها زنجیره‌ای از 
مراودات و مبادلات مالی با یکدیگر دارند 
و مشكل هر یك سریعاً به دیگران منتقل 
می‌شود )به‌اصطلاح این بیماری واگیردار 
یا Contagious است(. بان‌كهای مركزی 
و نهادهایــی نظیــر FDIC در امریكا )كه 
بیمه‌گر وجوه سپرده است( سعی کرده‌اند 
مســئله را مدیریت و با ادغــام بان‌كها، 
تجدیدســاختار مالی، اســتمهال و ده‌ها 
شــگرد دیگر و مهندسی مالی )!( جلوی 
 "bail-out" فاجعه را بگیرند و بانک‌ها را

کنند. 
در این میان هیــأت مدیره‌ها حداكثر 
خلع شده یا تغییر میك‌نند و در بدترین 
حالت از این پس از مزایای قبلی آن‌چنانی 
و حقوق بالا و جت شخصی و حق سمت 
و حق حضور و پــاداش و غیره برخوردار 

نخواهند بود! 
مبلــغ  بابــت  حســابرس‌ها  ولــی 
حق‌الزحمــه‌ای كم یا زیاد، باید ســال‌ها 
بدنامی و مشــقت و گرفتــاری را تحمل 

كنند و به زمین و زمان جواب بدهند!1

دارنــد، همانند SVB كه به شــرکت‌های 
نوخاسته یا اســتارت‌آپ‌ها و شركت‌های 
پرخطر و سرمایه‌گذاری‌ها متهورانه وام داده 
و یا در آن‌ها ســرمایه‌گذاری داشته است. 
)در مورد SVB گفته می‌شــود بسیاری از 
سرمایه‌گذاری‌های مخاطره‌آمیز و پر ریسك 
بانك، بازده نداشته و باید از حساب‌ها حذف 
شوند.( ضمن آن‌که بانک‌ها عملًا در كارهای 
فناوری بالا و پیشرفته كه رقابت بسیار بالا 
و ریســك زیادی دارند )ازجمله رمزارزها( 
 وارد شــده‌اند )عدم‌توفیــق شــركت‌های

Hi-Tech موجب بروز مشكل برای بان‌كها 
هم می‌شود( و خلاصه سقوط پشت هم و 
دومینووار، اسباب وحشت همه شده است. 
گفته می‌شود به‌رغم تصمیمات قبلی خانم 
ژانت یلن وزیر خزانه‌داری امریکا و اعلام‌نظر 
کاخ سفید مبنی بر عدم مداخله در موضوع، 
در دو سه ماهه‌ی اخیر مقامات برای نجات 
بانک )به‌اصطلاح خودشان bail-out کردن 
بانــک( اقدام کرده و بــه گفته‌ی مجله‌ی 
»فورچون«، در شرایطی که زیان بانک بیش 
از بیست میلیارد دلار برآورد شده و بیمه‌ی 
سپرده‌ها تکافوی جبران زیان سپرده‌گذاران 

را نمی‌کــرده، قرار اســت FDIC )یا همان 
صندوق تأمین خسارات سپرده‌گذاران( به 
موضوع ورود پیدا کند و از میلیاردها دلار 
زیان سرمایه‌گذاران )در محدوده‌ای البته( 
جلوگیری نمایند. صحبت‌هایی هم از خرید 
SVB توسط بانک First Citizen شده بود. 
این موارد باعث شد تا ناظران بین‌المللی و 
وضع‌کنندگان مقررات بانکداری جهانی، در 
ضوابط ســرمایه‌ی پایه و توانگری و میزان 
نقدینگی بانک‌ها تجدیدنظر کنند و به‌ویژه 
میزان ســرمایه‌گذاری بانــک در رمزارزها 
را محدود کــرده، به‌طوری کــه این‌گونه 
سرمایه‌گذاری‌ها در حد زیر 1% سرمایه‌ی 
لایه‌ی یک بانــک )Tier 1 Capital( قرار 

گیرد. 
بیچاره حســابرس‌ها! این شــرایط و 
اوضــاع همــواره برای حســابرس بانك 
باخت‌باخت اســت. چنانچه حسابرس به 
موضوع توجــه كرده و موضوع ناتوانی در 
ادامه‌ی فعالیت را به استفادهك‌نندگان از 
صورت‌های مالی توجه بدهد، عملًا موجب 
ناتوانی و ورشكستگی صاحبك‌ار خواهد 
شد و اگر هم مشكل را عنوان نكند و بعد 

پی‌نویس:
1. در هنگام نهایی کردن این متن، مجله‌ی »حسابدار رسمی« شماره 61  انتشار یافت که در مقاله‌ای بسیار خواندنی تحت عنوان »چه کسی مسئول شکست بانک سیلیکون 
ولی است؟« تحلیل جامعی از دلائل سقوط بانک ارائه شده و از دیدگاه راهبری شرکتی، بی‌تدبیری و سوءمدیریت و خطاهای بانک را برشمرده است. خواندن مجدد مقاله‌ی 
مزبور و در نظر داشتن اشتباهات هیأت‌مدیره‌ی بانک و کوتاهی‌های مقامات ناظر و مقایسه آن با گرفتاری‌های حسابرسان با توجه به توضیحات ارائه شده خالی از لطف نیست!
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فرایند تعیین صلاحیت حسابداران رسمی: 

راهکارهایی
برای ارتقای اثربخشی

امیرهادی معنوی مقدم، محمدحسین قائمی، کیهان مهام

چکیده
تشــکیل  از  پــس 
حســابداران  جامعه‌ی 
 1380 سال  در  رسمی 
حســابداران  صلاحیت  تعییــن  فرایند 
رســمی عمدتاً بر اســاس آزمون سالانه 
انجــام می‌شــود. در طول این ســال‌ها 
تغییر زیادی در فرایند تعیین صلاحیت 
به وجود نیامده اســت. به نظر می‌رسد 
متناسب با تغییرات در نیازهای جامعه، 
فناوری و حرفه، اصلاح و به‌روزرســانی 
این فرایند ضرورت داشــته باشد. هدف 
مقالــه حاضــر، تدوین و ارائــه الگویی 
برای ارزیابی و ارتقای اثربخشــی فرایند 
تعیین صلاحیت حســابداران رسمی در 
ایران اســت. در این پژوهــش از روش 
کیفــی و رویکــرد مبتنی بــر نظریه‌ی 
داده‌بنیاد اســتفاده شــده اســت. برای 
ایــن منظور با اســتفاده از نظر خبرگان 
حرفه‌ی حســابداری و حسابرسی، ابعاد 
مختلف فرایند تعیین صلاحیت شــامل 
پیش‌نیازهای  آموزشــی،  پیش‌نیازهای 
تجربه کاری و آزمون حســابدار رسمی 

ارزیابی شده است. 

یافته‌ها نشان می‌دهد که همسو شدن 
فرایند تعیین صلاحیت با نیازهای فعلی 
جامعه، ضرورت دارد. اضافه‌شدن آزمون 
مهارت‌های مفاهیم و محیط کسب‌وکار 
به‌عنــوان یــک موضــوع جداگانــه در 
آزمون و آموزش مهارت‌های نرم شــامل 
مهارت‌های حل مسئله و تصمیم‌گیری، 
رفتــاری و مدیریت فردی،  مهارت‌های 
مهارت‌های ارتباطی شفاهی و نوشتاری، 
و مهارت‌هــای کار گروهــی و رهبری و 
نیز آموزش رفتــار اخلاقی و آیین رفتار 
حرفــه‌ای به‌عنــوان مهارت‌هــای مورد 
آمــوزش قبل از تبدیل وضعیت به‌عنوان 
حسابدار رسمی، می‌تواند موجب تطابق 
فراینــد تعییــن صلاحیت بــا وضعیت 
محیطــی حســابداری گــردد. بهبود و 
قدرتمند ســاختن هر یک از حلقه‌های 
تعییــن صلاحیــت  فراینــد  زنجیــره 
حســابداران رســمی، منجر به انسجام 
بهتر این فرایند و ایجــاد خروجی بهتر 
و باکیفیت‌تر در جهت قدرتمند ساختن 
حرفه‌ی حســابداری و ارتقای اثربخشی 
حســابداران  صلاحیت  تعییــن  فرایند 

رسمی خواهد شد.

 
مقدمه1 

حســابدار رســمی فردی اســت که 
با احراز شــرایط مقــرر از جمله قبولی 
در آزمــون حســابداران رســمی، عضو 
ایران است.  جامعه‌ی حسابداران رسمی 
تغییــرات مداوم در محیط کســب‌وکار 
و پیشــرفت‌های فنــاوری اطلاعات در 
حیطه‌ی تجاری و حسابداری، بر مهارت 
و مســئولیت‌های حرفــه‌ای لازم برای 
داوطلبان کسب مدرک حسابدار رسمی 
CPA(2( تأثیر گذاشــته و بــا گذر زمان 

بر پیچیدگی وظایف شــغلی حسابداران 
رســمی افزوده شده اســت. به‌طورکلی، 
چنانچــه افرادی که به یــک حرفه وارد 
می‌شــوند از اســتانداردهای لازم جهت 
ورود به حرفه برخوردار نباشند، کیفیت 
حرفه حفظ نخواهد شــد و ارتقا محقق 
نمی‌شــود. بــه همین دلیــل، نهادهای 
حرفه‌ای موظف هســتند افــرادی را که 
این اســتاندارها را در بالاترین ســطح 
احراز می‌کنند، جذب نمایند. در نتیجه 
کیفیت حرفه با سطح توانایی متقاضیان 
جذب شده رابطه مستقیم خواهد داشت. 
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تعییــن الزام‌های ورود بــه حرفه، اولین 
گام در این فرایند اســت )استانداردهای 

بین‌المللی آموزش حسابداری، 1390(.
تعیین صلاحیت حســابداران  فرایند 
رسمی ایران با گذشت دو دهه از تشکیل 
جامعــه‌ی حســابداران رســمی، تغییر 
عمده‌ای نداشــته اســت. در طول این 
سال‌ها حرفه‌ی حسابداری و حسابرسی 
تغییرات بســیاری را شــاهد بوده است. 
از جملــه افزایــش مطالبــات جامعه از 
حرفه گســترش مهارت‌هــای موردنیاز 
حســابداران رســمی و رشــد و توسعه 
فعالیت‌های اقتصادی است. ازاین‌رو نیاز 
به اصلاح و به‌روزرســانی فرایند تعیین 
صلاحیت حســابداران رسمی به نیازی 
ضروری و خواســتی همگانی از ســوی 
فعالان حرفه‌ای بدل شــده است. هدف 
این مقاله تشــریح ابعاد مختلف فرایند 
رســمی  تعیین صلاحیت حســابداران 
و ارائــه‌ی راهکارهایــی بــرای بهبود و 

به‌روزرسانی فرایند انتخاب است. 
در خصوص فراینــد تعیین صلاحیت 
حسابداران رسمی تحقیقات گسترده‌ای 
توســط انجمن‌های حرفــه‌ای بزرگ و 
معتبــر هدایت و نظارت شــده اســت. 
انجمــن  صلاحیــت  تعییــن  فراینــد 
حسابداران رســمی آمریکا3 شامل چهار 

عنصر آموزش، تجربــه، آزمون و اخلاق 
اســت. در این زمینه انجمن حسابداران 
رســمی آمریکا طی یک دوره 17 ساله، 
ســه تحلیل گســترده انجام داده است. 
این انجمن با به‌روزآوری شــیوه آزمون 
پایبندی خود بــه تعهدش در ارزیابی و 
تکامل آزمون در جهت اطمینان از وجود 
اســتانداردی قوی برای کسانی که وارد 
حرفه می‌شوند را نشان می‌دهد )انجمن 

حسابداران رسمی آمریکا، 2016(. 
حرفه‌ی حسابدار رسمی کانادا متعهد 
به رعایت اســتانداردهای تعیین‌شده در 
اعلامیه‌های آموزش بین‌المللی است که 
از سوی هیأت استانداردهای بین‌المللی 
آمــوزش حســابداری )IAESB( تدوین 
شــده است. تمرکز این اســتانداردها بر 
دانش حرفــه‌ای، مهارت‌ها و ارزش‌های 
حرفــه‌ای، اخلاق و نگرش‌هایی اســت 
که حســابداران حرفه‌ای بایــد از خود 
نشان دهند. در این کشور برای ورود به 
فرایند ارزیابی، حداقل مدرک لیســانس 
یــا معــادل آن در رشــته‌های مرتبط 
ضــرورت دارد. شــش صلاحیت پایه‌ای 
عبارت است از: گزارشگری مالی، راهبرد 
و راهبری، حسابداری مدیریت، مالی، و 
مالیــات. در برنامه‌های انتخابی دو مورد 
از بین اطمینان‌بخشی، مدیریت عملکرد، 

مالیــات، و مالــی انتخــاب می‌شــوند. 
مهارت‌های رهبری،  داوطلبان  همچنین 
مهارت‌هــای حرفــه‌ای، و یکپارچگــی 
شایستگی‌ها را در خود پرورش می‌دهند 
و در مرحله‌ی آمادگی برای آزمون لازم 
اســت دوره‌ای را که به‌منظــور ارزیابی 
آمادگی‌شــان برای شــرکت در آزمون 
نهایی طراحی شده، با موفقیت بگذرانند. 
در آزمون پایانی داوطلبان باید وســعت 
نظر خود در همه شــش حوزه صلاحیت 

یکپارچه اصلی را نشان دهند.
تعیین صلاحیت حســابداران  فرایند 
جهــان  مختلــف  نقــاط  در  رســمی 
عموماً شــامل پیش‌نیازهــای تحصیلی، 
آزمون  و  کاری  تجربــه  پیش‌نیازهــای 
نهایی اســت. آزمون حســابدار رسمی 
بخــش مهم و پایانی این فرایند اســت. 
در جدول یک رویه بعضی از کشورها در 
نقاط مختلف جهان در خصوص آزمون، 
آمــوزش و تجربــه کاری موردنیاز آمده 
اســت. تجربه کاری موردنیاز بین دو تا 
ســه ســال و مدرک تحصیلی موردنیاز 
حداقل لیســانس در رشته حسابداری یا 
رشته‌های مرتبط است. درس‌های مورد 
آزمون باتوجه‌به تغییرات مستمر در حرفه 
و فناوری به طور پیوسته در حال تغییر 
و به‌روزرسانی اســت. در برخی کشورها 

توضیحاتآزمونتجربه کاریآموزشکشور

گذراندن حداقل 24 واحد کره‌ی جنوبی 
گذراندن آزمون زبان انگلیسیآزمون‌های سطح 1 و 2حداقل دو سال درسی در مباحث موردنظر

مدرک تحصیلی لیسانس در آلمان 
حداقل سه سالرشته‌های مرتبط

برگزاری آزمون دو بار 
در سال و شامل هفت 
مبحث در بخش کتبی

سابقه کار برای مدارک تحصیلی کم‌تر 
از 8 ترم، چهار سال است.

مدرک تحصیلی لیسانس در ترکیه 
برگزاری آزمون سه بار در سالآزمون شامل هفت مبحثحداقل سه سالرشته‌های مرتبط

مدرک تحصیلی لیسانس در استرالیا 
چهار مبحث اجباری و دو حداقل 36 ماه حسابداری یا رشته‌های مرتبط

مبحث انتخابی
تجربه‌ی کاری می‌تواند پیش، هم‌زمان 

و یا پس از گذراندن مباحث باشد.

نقاط ورود مختلف برای افراد با سنگاپور
6 مبحث مقدماتی و 5 حداقل سه سالمدارک تحصیلی متفاوت

مبحث اصلی
برای داوطلبان با شرایط مختلف چهار 

نقطه ورود تعریف شده است.

مدرک تحصیلی لیسانس در آمریکا 
برخی شرایط در ایالت‌های مختلف، شامل چهار بخشحداقل دو سالحسابداری یا رشته‌های مرتبط

متفاوت است.

جدول 1. خلاصه‌ی فرایند تعیین صلاحیت حسابداران رسمی در کشورهای منتخب
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مباحث آزمون شــامل برخــی مباحث 
اجباری و برخی مباحث اختیاری است. 
تعداد دروس آزمون، مباحث آن و تعداد 
دفعات برگزاری آزمون نیز در کشــورها، 

متفاوت است. )جدول 1(

حسابدار  صلاحیت  تعیین  فرایند 
رسمی در ایران

در ایران آزمون حسابدار رسمی یک‌بار 
در ســال برگزار می‌شــود. برگزارکننده 
این آزمون »هیأت تشــخیص صلاحیت 
حســابداران رسمی« اســت. این هیأت 
در اجرای ماده‌واحده‌ی قانون اســتفاده 

حرفــه‌ای  و  تخصصــی  خدمــات  از 
حســابداران ذی‌صلاح به‌عنوان حسابدار 
رســمی، مصــوب 1372 و آیین‌نامه‌ی 
»تعیین صلاحیت حســابداران رسمی و 
چگونگی انتخاب آنــان« مصوب 1374 
و اصلاحیه‌هــای بعــدی آن، آزمون را 
برگزار می‌کند. آزمون شامل مهارت‌های 
حسابداری؛ حسابرسی؛ قانون مالیات‌ها؛ 
و ســایر قوانین اســت )آگهی دعوت به 
آزمــون، 1401(. علاوه بــر این حداقل 
مدرک تحصیلی لیسانس در حسابداری 
یا رشته‌های مشــابه، حداقل شش سال 
ســابقه تمام‌وقت حسابرســی )نیمی از 

تجربه‌ی کاری می‌تواند پس از موفقیت 
در آزمون کسب شود(، و داشتن شرایط 
عمومــی ماننــد تابعیت ایران، حســن 
شهرت، عدم سابقه کیفری ضرورت دارد.

بــه نظــر می‌رســد فراینــد تعیین 
صلاحیت اکنون به مرحله‌ای رسیده که 
نیاز به پوست‌اندازی و تغییر دارد تا خود 
را با نیازهای روز جامعه و درخواســت‌ها 
برای ورود حســابداران رسمی قوی که 
توان انجام وظیفه‌های پیچیده مورد نیاز 
در زمان کنونــی را دارند، تطبیق دهد. 
در مصاحبه‌های صورت‌گرفته با خبرگان 
و بزرگان جامعه حســابداری کشور در 

شکل 1. مدل مفهومی فرایند تعیین صلاحیت حسابدار رسمی

پیامدها:
• افزایش اثربخشی 

فرایند تعیین 
صلاحیت

• ارتقای سطح کیفی 
حسابداران رسمی و 
مؤسسات حسابرسی

• بهبود نگرش جامعه 
نسبت به حسابرسی

شرایط زمینه‌ای:
• تفاوت‌های ساختاری با 

کشورهای پیشرفته
• مشکلات ساختاری 
مؤسسات حسابرسی
• اخلاق حرفه‌ای

راهبردها:

• بازبینی و اصلاح قوانین و 
مقررات

• آموزش و آزمون مهارت‌های 
نرم شامل:

oo مهارت‌های حل مسئله و
تصمیم‌گیری

oo مهارت‌های رفتاری و
مدیریت فردی

oo مهارت‌های ارتباطی شفاهی
و نوشتاری

oo مهارت‌های کار گروهی و
رهبری

• آموزش و آزمون رفتار اخلاقی 
و آیین رفتار حرفه‌ای

• اضافه‌شدن آزمون سایر 
مهارت‌های موردنیاز حسابدار 

رسمی به‌عنوان بخشی از آزمون 
شامل:

ooفناوری اطلاعات
ooنظام راهبری شرکتی

ooمفاهیم اقتصادی
ooمالی شرکتی
ooزبان انگلیسی

• ارتقای کیفیت آموزش و 
آزمون

• توجه به بعد اقتصادی 

مقوله اصلی:
فرایند تعیین صلاحیت 

حسابدار رسمی

شرایط مداخله‌گر:
• شرایط اقتصاد کلان

• شرایط اجتماعی، سیاسی 
و فرهنگی

• تفاوت در رویکرد و شیوه‌ی 
تفکر

شرایط علی:
• آموزش دانشگاهی 

نامناسب
• آموزش حرفه‌ای 

نامناسب
• استاندارد نبودن 

آزمون
• عدم وجود پارادایم 
بنیادی مشترک بین 
نهادهای تصمیم‌گیرنده
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در آزمون حســابدار رسمی باشد. آزمون 
می‌تواند با ســنجش دانش روز موردنیاز 
حسابدار رســمی باتوجه‌به نیازهای روز 
جامعه، بــه وظیفه خود در جهت اعطای 
مجــوز به بهترین و باصلاحیت‌ترین افراد 
بــرای ورود به حرفه‌ی حسابرســی و در 
نتیجه حفاظت از منافع عمومی عمل کند. 
آزمونی که نیازهای روز مورد انتظار از یک 

خصوص علــل عدم تغییر یــا تغییرات 
محــدود در آزمــون در طــول دو دهه 
برگزاری آن، شــرایط کشورهای دیگر و 
نحوه‌ی برگزاری آزمون در این کشورها، 
پیشــنهادهای مطرح در خصوص نحوه 
راهکارهای  آزمون،  به‌روزرسانی  و  تغییر 
پیش‌نیازهای  تغییــرات،  انجــام  عملی 
موردنظــر بــرای انجــام اصلاحــات، و 

پیامدهای ایــن دگرگونی برای جامعه و 
حرفه‌ی حســابداری و حسابرسی بحث 
شــد. مدل مفهومــی حاصــل از نتایج 

پژوهش در شکل 1 آمده است.
پس از کسب پیش‌نیازهای آموزشی و 
کاری که زمان زیادی را به خود اختصاص 
می‌دهنــد و بــا داشــتن پیش‌نیازهای 
عمومی، فرد می‌تواند واجد شرایط شرکت 

شکل 2. اجزای فرایند تعیین صلاحیت حسابدار رسمی
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حسابدار رســمی در محیط کار واقعی را 
مورد ســنجش قــرار ندهد، اثربخشــی 
مناسبی در جهت هدف‌های تعیین شده 
نخواهد داشــت و صرفــاً داوطلبان را در 
جهت افزایش محفوظاتی که ممکن است 
فــرد هیچ‌گاه در زندگی حرفه‌ای به آن‌ها 
احتیاجی پیدا نکنند، هدایت خواهد کرد.

بــا شــناخت و اضافه‌کــردن دروس 
مناســب به آزمون حســابدار رســمی 
می‌تــوان، مســیر حرکــت داوطلبــان 
آزمــون و کل حرفه‌ی حسابرســی را به 
جهت صحیح هدایت کــرد. این‌که فرد 
چه میزان نســبت به فنــاوری اطلاعات 
و یا محیط اقتصــادی که می‌خواهد در 
آن فعالیت کنــد، آگاهی دارد، می‌تواند 
تأثیــری به ســزایی در موفقیت وی در 
ارائه‌ی خدمت مناســب بــه جامعه ایفا 
کند. ازاین‌گذشــته نمی‌توان از آموزش 
مهارت‌های نرم و اطمینــان از دریافت 
و درک صحیــح این آموزش‌ها توســط 
حســابداران رســمی جدید غافل شد. 
رفتــاری و مدیریت فردی،  مهارت‌های 
توانایی حــل مســئله و تصمیم‌گیری، 
رهبــری  و  کار گروهــی  مهارت‌هــای 
مهارت‌هایی اســت که به همان اندازه‌ی 
مهارت‌هــای فنــی بــرای موفقیت فرد 
به‌عنوان حســابدار رسمی ضروری است 
و آموزش آن‌ها به حســابداران رســمی 
پیش از شروع فعالیت، منجر به افزایش 
اثربخشــی فرایند تعیین صلاحیت و در 
نتیجه خدمت بهتر حرفه‌ی حسابرســی 

در جهت منافع عموم خواهد بود.
بهبــود و قدرتمند ســاختن هر یک 
از حلقه‌هــای زنجیــره فراینــد تعیین 
صلاحیت حســابداران رسمی، منجر به 
انسجام بهتر این فرایند و ایجاد خروجی 
بهتــر و باکیفیت‌تــر در جهت قدرتمند 
ســاختن حرفــه‌ی حســابداری، ایجاد 
ارزش افــزوده بیش‌تر برای اهالی حرفه، 
مقبولیــت بیش‌تر آن در نــزد جامعه و 
ارتقای اثربخشی فرایند تعیین صلاحیت 
حسابداران رســمی خواهد شد. اجزای 
حســابداران  صلاحیت  تعییــن  فرایند 

رسمی شــامل آموزش، آزمون و تجربه 
کاری در شــکل 2 آورده شده است که 
در ادامه به تشریح بخش‌های مختلف آن 

می‌پردازیم.
 

1. بخش آموزش
الف. آموزش دانشگاهی

داشــتن مــدرک تحصیلــی حداقل 
کارشناسی )لیســانس(، از دانشگاه‌های 
مــورد تأییــد وزارت علــوم، تحقیقات 
و فنــاوری در رشــته‌ی حســابداری یا 
یا مدرک حرفه‌ای  رشــته‌های مشــابه 
شناخته شده از مجامع معتبر بین‌المللی 
به‌عنــوان پیش‌نیاز آموزشــی شــرکت 
در آزمون حســابدار رســمی محسوب 
از رشــته‌های مشابه  می‌شــود. منظور 
رشــته‌هایی هســتند که با تأیید هیأت 
تشــخیص صلاحیت حسابداران رسمی، 
آن‌هــا  دروس  از  واحــد   18 حداقــل 
حســابداری، حسابرسی و مدیریت مالی 
باشد. پذیرش مدارک تحصیلی بالاتر از 
به گذراندن حداقل  کارشناســی منوط 
18 واحد دروس حسابداری، حسابرسی 
و مدیریــت مالــی در طــول دوره‌های 

تحصیلی یادشده است.

فراگیری مهارت‌های عملی همراه 
نقاط ضعف  از  یکی  با آموزش تئوری: 
سیستم آموزش دانشگاهی، عدم آموزش 
مهارت‌های عملی به همراه آموزش تئوری 
در دانشــگاه اســت. دروس حسابداری و 
حسابرسی به طور پیوسته در حال تغییر و 
تحول است، اما منابع دانشگاهی در کشور 
ما متناســب با این تحولات به‌روزرسانی 
درصورتی‌کــه  همچنیــن  نمی‌شــوند. 
فرد همــراه با یادگیــری مباحث علمی 
حسابداری و حسابرسی در زمان تحصیل، 
با کاربردهای عملی مباحث هم آشنا شود 
و کار با نرم‌افزار را فرابگیرد، پس از پایان 
تحصیلات دانشــگاهی آمادگی بیش‌تری 
برای شروع فعالیت حرفه‌ای در وی وجود 

خواهد داشت.
زبان انگلیســی: آشــنایی با زبان 
انگلیســی از سوی حســابداران رسمی 
می‌توانــد تأثیــر به‌ســزایی در ایجــاد 
آمادگی لازم برای پذیرش صاحبه‌کاران 
بین‌المللی، امکان استفاده از منابع علمی 
دســته اول، تعامل ســازنده بین‌المللی 
و ایجاد تحول در حرفه داشــته باشــد. 
باتوجه‌به این‌که بررســی ســطح دانش 
زبانــی داوطلبان از طریــق آزمون تأثیر 
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مناســبی نخواهد داشــت، می‌تــوان با 
الزام داوطلبــان به ارائه‌ی مدارک معتبر 
زبان انگلیســی داخلی و یا بین‌المللی و 
تعیین ســطح حداقلی مناسب برای آن، 

به افزایش دانش داوطلبان کمک کرد.
ب. آموزش حین خدمت )آموزش 
حرفــه‌ای مســتمر(: آموزش‌هــای 
داوطلبان آزمون حســابدار رســمی در 
مرحله‌ی کســب تجربــه‌ی کاری ادامه 
می‌یابــد. متأســفانه آموزش‌های حین 
خدمت بیش‌تر حالت شکلی دارند. لازم 
اســت به‌تدریج این آموزش‌ها از حالت 
شــکلی خارج و حالت کیفی پیدا کند. 
مؤسسات حسابرســی معمولاً شیوه‌های 
بــه‌کار نمی‌گیرند  آموزشــی صحیح را 
و در انتهــای دوره بــه صــدور تأییدیه 
فــرد شــرکت‌کننده در خصوص  برای 
صلاحیت‌های مورد آموزش در آن دوره 
می‌پردازند، بدون این‌که دوره آموزشــی 
به هدف خود دست‌یافته باشد. دوره‌های 
آموزشــی کیفی می‌تواننــد در آموزش 
افراد  توانمندسازی  و  برخی صلاحیت‌ها 

تأثیرگذار باشند.
آمــوزش مهارت‌های نرم: آموزش 
و آزمــون مهارت‌های نرم به حســابدار 
رســمی ایــن امــکان را می‌دهنــد تا 
برای تصمیم‌گیری،  مهارت‌های ضروری 
حل مسئله، مدیریت فردی، ارتباطات و 
رهبری را به دســت آورد. یک حسابدار 
رســمی برای موفقیت در حرفه به‌شدت 
به مهارت‌های نرم نیاز دارد. مهارت‌های 

نرم به چهار حوزه تقسیم می‌شوند:
و  مســئله  مهارت‌هــای حل   •
تصمیم‌گیــری: حســابداران باتکیه‌بر 
مهارت‌های حل مســئله و تحلیل قوی 
و ظرفیت‌شــان بــرای نــوآوری و تفکر 
یکپارچــه، و نیز توانایی ایجــاد ارتباط 
بین »جزء« و »کل« و جداســازی جزء 
از کل، به تشخیص و مدیریت اولویت‌ها 
به راهکاری مناسب دست پیدا می‌کنند.
مدیریت  و  رفتاری  مهارت‌های   •
فــردی: حســابداران رســمی بایــد 
توانایــی مدیریــت عملکرد خودشــان، 
گرفتــن بازخــورد از دیگــران، تأمــل 
دربــاره بازخوردها و اقــدام برای بهبود 
رفتارشان را از خود نشان دهند و بتوانند 
محدودیت‌هایشان را تشخیص داده و در 

صورت لزوم، مشورت بگیرند. 
و  شفاهی  ارتباطی  مهارت‌های   •
نوشتاری: حسابداران رســمی بایــد از 
طریق شــنیدن، درک کردن، حرف‌زدن 
و نوشتن به‌طور شــفاف و از طریق هنر 
متقاعدسازی و مذاکره، با دیگران ارتباط 
برقرار کنند. حســابداران رســمی باید 
بتوانند مســائل پیچیده را به‌طور شفاف 
و ســاده به اطلاع تمام سطوح سازمان 

برسانند. 
و  گروهــی  کار  مهارت‌هــای   •
توانایی  رســمی  حســابداران  رهبری: 
کار درون گــروه، گروه‌ســازی و رهبری 
گروه‌ها را دارند و لازم اســت صلاحیت 
و سازماندهی،  برنامه‌ریزی  هدف‌گذاری، 

همــکاری، مدیریــت فراینــد، همدلی، 
انعطاف‌پذیری، پاســخ بــه بازخوردها و 
مدیریــت تعــارض را در خــود پرورش 

دهند.
در خصوص آمــوزش مهارت‌های نرم 
می‌توان انجام این آموزش‌ها را به مراکز 
مورد تأیید مانند مرکز آموزش جامعه‌ی 
حســابداران رســمی )ماحر( و یا مرکز 
آموزش حسابداران خبره )پکت( سپرد. 
برای هر یــک از مهارت‌های پیش‌گفته 
محتــوا، ســرفصل‌ها و ســاعت آموزش 
مشــخصی تعیین شــده و از داوطلبان 
خواسته می‌شــود تا حین کسب تجربه 
کاری، این مهارت‌هــا را نیز فراگرفته و 
گواهی آن را به‌عنوان یکی از آموزش‌های 
موردنیاز بــرای تبدیل وضعیت به‌عنوان 

حسابدار رسمی ارائه نمایند.
جامعــه‌ی  قوانیــن  آمــوزش 
حسابداران رســمی: در حال حاضر 
این مجموعه مقــررات قابل‌توجه بوده و 
مواردی مانند اســاس‌نامه جامعه، هیأت 
تشــخیص، آیین‌نامــه‌ی تبصــره‌ی 4، 
آیین‌نامه‌ی نحوه‌ی همکاری مؤسســات 
با همدیگر، اساسنامه‌ی نمونه‌ی شاغلین 
و غیر شــاغلین، و آیین‌نامه‌ی انضباطی 
را در برمی‌گیــرد؛ بنابرایــن گذرانــدن 
دوره‌ی آشنایی با محیط مقرراتی حرفه 
و جامعه‌ی حســابداران رســمی یکی از 
آموزش‌های کلیدی اســت که مناســب 
اســت پیش از تبدیل وضعیت به‌عنوان 
حسابدار رسمی با موفقیت سپری شود.

پیشنهادها

بخش آموزش

انتقال تجربیات هیأت در خصوص نیازهای آموزشی فعالان حرفه‌ای به دانشگاه‌ها در جهت گنجانده شدن این موارد 
در برنامه درسی دانشگاه‌ها

برقراری دوره‌های کارشناسی ارشد با محوریت آماده‌کردن افراد برای حسابدار رسمی
تشکیل واحد آموزش در مؤسسات حسابرسی
آموزش رفتار اخلاقی و آیین رفتار حرفه‌ای

آموزش مهارت‌های نرم شامل مهارت‌های حل مسئله و تصمیم‌گیری، مهارت‌های رفتاری و مدیریت فردی، 
مهارت‌های ارتباطی شفاهی و نوشتاری، و مهارت‌های کار گروهی و رهبری

آموزش مجموعه مقررات جامعه‌ی حسابداران رسمی

جدول 2. پیشنهادهای بخش آموزش
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آموزش رفتار اخلاقــی و آیین رفتار 
برای  رســمی  حســابداران  حرفــه‌ای: 
این‌کــه صادقانه، درســت، مطمئن و با 
اعتمادبه‌نفــس و مســتقل کار کنند و 
درعین‌حال بــر ابهام و تضاد منافع غلبه 
کــرده و از منافع عمومی حفاظت کنند، 
بــه توانایی‌هــای اخلاقی خــود و آیین 
رفتــار حرفه‌ای تکیه دارند. لازم اســت 
حســابداران رسمی به‌واســطه‌ی رفتار 
اخلاقی که نمودی از شهرت حرفه است 
و به افزایش این شــهرت کمک می‌کند، 
فراتر از پایبندی به قوانین رفتار حرفه‌ای 
عمل کنند. توصیه می‌شود آموزش‌های 
مربــوط به رفتار اخلاقــی و آیین رفتار 
آموزش‌های  از  یکــی  به‌عنوان  حرفه‌ای 
پیش از تبدیل وضعیت به‌عنوان حسابدار 
رســمی در یکی از مراکز آموزشی مورد 
تأیید گذرانده شود. پیشنهادهای مربوط 
بــه بخش آمــوزش در جــدول 2 ذکر 

شده‌اند.

2. بخش آزمون
شــامل  رســمی  حســابدار  امتحان 
مهارت‌های 1. حسابداری؛ 2. حسابرسی؛ 
3. قانــون مالیات‌ها؛ و 4. ســایر قوانین 

آزمون  فراینــد  بهبود  به‌منظور  اســت. 
و اثربخشــی آن، بر مبنــای یافته‌های 
پژوهش پیشنهادهای زیر ارائه می‌گردد.
الف. تدوین راهنمای جامع آزمون

در راهنمــای جامــع آزمــون به این 
مــوارد پرداخته خواهد شــد: محتوای 
آزمون، مهارت‌ها، ســرفصل‌ها، جزئیات 
دروس و مباحثــی کــه در آزمون مورد 
ســؤال واقع خواهند شد و از حسابداران 
رســمی انتظار می‌رود در مــورد آن‌ها 
آگاهی داشته باشند، تا افرادی شایسته 
دریافت عنوان حســابدار رســمی تلقی 
شوند. این اطلاعات در اختیار داوطلبان، 
مدرسان، و ســایر ذی‌نفعان قرار خواهد 
گرفــت. ازایــن‌رو هدف‌هایــی که برای 
راهنمای جامع آزمــون می‌توان متصور 
بود عبارت‌انــد از: 1. کمک به داوطلبان 
در آماده ســاختن خود برای امتحان، با 
و مهارت‌هایی  مشخص ساختن مباحث 
که ممکن اســت از آن‌ها سؤال شود؛ 2. 
آگاه ساختن مدرســان و اساتید، درباره 
دانــش و مهارت‌هایی که داوطلبان برای 
انجام‌وظیفه، به‌عنوان حسابداران رسمی 

به آن‌ها نیاز دارند.
ب. تدوین شــیوه‌نامه‌ی برگزاری 

آزمون
پژوهــش،  یافته‌هــای  مبنــای  بــر 
پیشــنهادهای زیر در خصــوص تدوین 
شــیوه‌نامه‌ی آزمــون، فراینــد طراحی 
ســؤالات و موارد مرتبط بــا آن مطرح 

می‌شود:
1. مشخص‌شدن ویژگی‌های طراحان 
ســؤالات آزمون: در شیوه‌نامه‌ی آزمون، 
ویژگی‌های افرادی کــه می‌توانند طراح 
سؤالات آزمون باشند به‌تفصیل، مشخص 
شود. مثلًا این افراد مناسب است به چه 
میزان تجربه‌ی کار حرفه‌ای و ســابقه‌ی 

دانشگاهی داشته باشند. 
2. مشخص‌شــدن ویژگی‌های آزمون 
آزمــون،  شــیوه‌نامه‌ی  در  اســتاندارد: 
ویژگی‌های آن شامل ویژگی‌های بخش 
تستی و بخش تشریحی مشخص شوند. 
در این قســمت لازم است تا ویژگی‌های 
یک آزمون اســتاندارد مشــخص شوند. 
این‌که برای آزمون چه میزان زمان باید 
در نظر گرفته شود. طراحان سؤال اجازه 
دارند تا چه میزان از سؤالات محاسباتی 
استفاده کنند و پاسخگویی به هر سؤال 
به طور استاندارد به چه میزان محاسبه 

و زمان نیاز دارد. 
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جدول 3. نقاط ضعف بخش آزمون
نقاط ضعف

آزمون

عدم تناسب زمان آزمون با میزان دشواری سؤالات
ترکیب نامناسب سؤالات )سؤالات باید ترکیبی از پرسش‌های آسان، متوسط و سخت باشد( 
وجود سؤالات گمراه‌کننده – وجود سؤالات با پاسخ دوگانه – وجود سؤالات با پاسخ هیچ‌کدام

نبود بانک سؤالات آزمون حسابدار رسمی*
مشخص نبودن مباحث، سرفصل‌ها و جزئیات دروس مورد سؤال

عدم ارائه‌ی پاسخ‌های تشریحی سؤالات تستی و تشریحی
عدم طراحی سؤالات بعضی دروس توسط افراد حرفه‌ای

حالت تشریحی داشتن و راه‌حل‌های طولانی برخی سؤالات تستی
برگزاری متمرکز آزمون در تهران

مناسب نبودن محیط برگزاری آزمون )از نظر سالن امتحانی، نوع صندلی‌ها، نور، گرما، امکانات رفاهی مناسب(
روی نمودار بردن نمرات

عدم تصحیح بخش تشریحی آزمون در صورت عدم کسب حدنصاب نمره تستی
 *گفتنی است اکنون بانک سؤالات آزمون‌های حسابدار رسمی منتشر شده و در دسترس است )فصلنامه‌ی حسابدار رسمی(

جدول 4. پیشنهادهای مربوط به معافیت‌های شرکت در آزمون
پیشنهادها

معافیت‌های 
آزمون

بازنگری یا حذف معافیت دارندگان مدرک دکتری تخصصی حسابداری از شرکت در دو درس آزمون
رتبه بندی دانشگاه‌ها و حذف معافیت برای فارغ التحصیلان دانشگاه‌های با کیفیت پایین و حفظ معافیت برای 

فارغ‌التحصیلان دانشگاه‌های با کیفیت بالا
بازنگری یا حذف معافیت دارندگان مدارک حرفه‌ای سایر مجامع حرفه‌ای شامل: انجمن حسابداران خبره انگلستان و ولز 

)ICAEW(، انجمن حسابداران رسمی انگلستان )ACCA(، انجمن حسابداران رسمی آمریکا )AICPA(، انجمن حسابداران خبره 
استرالیا و نیوزیلند )CA-ANZ( و انجمن حسابداران رسمی استرالیا )CPA Australia( و انجمن حسابداران خبره حرفه‌ای 

کانادا )CPA Canada( از شرکت در دو درس آزمون

3. انتشار پاسخ‌های تستی و تشریحی: 
مناسب است جواب سؤالات مطرح شده 
در آزمون، چه ســؤالات تســتی و چه 
سؤالات تشریحی پس از پایان برگزاری 
آزمون به‌عنوان پاســخ‌های اولیه منتشر 
شــده و از داوطلبــان و فعالان حرفه‌ای 
و صاحب‌نظران خواسته  اســاتید  مانند 
شــود، تا اگر نسبت به پاســخ‌های ارائه 
شده انتقادی دارند، موارد موردنظر خود 
را به همراه استدلال موردنظر، به هیأت 

تشخیص ارسال کنند. 
4. رســیدگی بــه اعتراضــات: موارد 
مطرح شده مورد بررسی قرار گرفته و در 
خصوص پذیرش یا رد آن‌ها تصمیم‌گیری 
اشــتباه،  شــود. در خصوص ســؤالات 
پاسخ‌نامه‌ی قطعی، ملاک تصحیح بخش 

تستی و تشریحی آزمون قرار داده شود.
5. طراحی دودسته سؤال از هر درس: 
بهتر اســت از هر درس دودســته سؤال 
طراحی شود. به این صورت که دو گروه 
به‌عنــوان طراحان ســؤال در هر درس 
مشخص شده و از هر گروه خواسته شود 
تا سؤالات خود را باتوجه‌به موارد مطرح 

شده در شیوه‌نامه، طرح و ارائه کند. 
6. حذف سؤالات نامناسب: سؤال‌های 
طرح شــده توســط هر گروه، در اختیار 
گروه دیگر قرار گیرد و از آن‌ها خواسته 
شــود تا بــه ســؤالات پاســخ دهند و 
پاســخ‌های خود را به همراه مدت زمانی 
کــه برای پاســخگویی به هر ســؤال و 
مجموع ســؤالات صــرف کرده‌اند، ارائه 
نمایند. همچنین اگر ســؤالی وجود دارد 

کــه در مورد آن اختلاف وجود دارد و یا 
مشکلی دارد، در این مرحله حذف شود.

7. محاسبه‌ی زمان مناسب: باتوجه‌به 
شــرایط امتحان و استرس داوطلبان در 
زمان امتحان و نیز تسلط کامل طراحان 
به مباحث، بیست تا بیست و پنج درصد 
به زمان اعلامی از سوی آنان اضافه شده 
و به‌عنوان زمان استاندارد آزمون مدنظر 

قرار گیرد.
8. ارائه‌ی مجموعه‌ای از ســؤالات به 
سازمان سنجش: در نهایت مناسب است 
مجموعه‌ای از سؤالات گردآوری شده و 
برای سازمان سنجش ارسال و مشخص 
گردد از هر گروه چه تعداد سؤال باید در 

آزمون مطرح گردد.
ارائه‌ی گزارش ســالانه: هرســاله   .9
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گزارشــی در خصوص فرایند، ارزیابی، و 
انتقادات به آزمون آن ســال، پیشنهادها، 
میزان رعایت شــیوه‌نامه‌ی آزمون و سایر 
موارد تهیه و در اختیار افراد تصمیم‌گیرنده 
قرار داده شود تا با بررسی نقاط ضعف، از 
تعداد آن‌ها کاسته شده و رفته‌رفته فرایند 
آزمون قوی‌تر گــردد. نقاط ضعف مطرح 
شده در خصوص فرایند آزمون در جدول 

3 بیان شده است.

ج. معافیت‌ها
آزمــون  فراینــد  در  معافیت‌هایــی 
حســابدار رســمی وجود دارد شــامل: 
دکتری  مــدرک  دارنــدگان  معافیــت 
از  دو درس  از  تخصصــی حســابداری 
آزمــون، و معافیت دارنــدگان مدارک 
حرفه‌ای مجامــع حرفه‌ای مورد پذیرش 

از دو درس از آزمون.
دکتری  مدرک  دارندگان  معافیت 
دارندگان  تخصصــی حســابداری: 
مدارک دکتری تخصصی حســابداری از 
شرکت در دروس حسابداری و حسابرسی 
آزمون معاف هســتند. درگذشته تعداد 
دکتری حســابداری خیلی  دارای  افراد 
کم‌تر بوده اســت و عمده افــراد دارای 
مدرک دکتــری به‌عنــوان هیأت‌علمی 
درصورتی‌که  می‌شده‌اند.  دانشگاه  جذب 
آموزش‌های دانشگاهی که این افراد طی 
می‌کنند، مناســب باشــد، این معافیت 
نه‌تنها آســیبی به حرفــه نمی‌زند، بلکه 
مفیــد و مطابق با هدف اولیه‌ی خود که 
ورود و جذب افراد نخبه‌ی دانشگاهی به 
حرفه اســت، عمل خواهد کرد. اما آنچه 
در عمل مشــاهده می‌شــود این است 
که بسیاری از دانشــگاه‌هایی که سطح 
علمــی پایینی دارند اقــدام به پذیرش 
دانشــجویان دکتری نمــوده و معافیت 
این‌گونه  دارنــدگان مــدرک دکتــری 
دانشگاه‌ها از آزمون صحیح نیست. برخی 
از خبرگان پیشنهاد می‌کنند که می‌توان 
دانشــگاه‌های کشور را بر مبنای کیفیت 
آن‌ها رتبه‌بندی کرده و معافیت را برای 
فارغ‌التحصیلان دانشگاه‌های برتر، حفظ 

و برای دانشــگاه‌های بــا کیفیت پایین 
حذف کــرد. همچنین برخــی دیگر از 
خبرگان پیشــنهاد می‌کنند که معافیت 
دارندگان مدرک دکتری تخصصی حذف 
و مشــوق‌هایی مانند کاهش سابقه کار 

موردنیاز برای آنان لحاظ گردد. 
معافیت دارندگان مدارک حرفه‌ای 
مجامــع حرفه‌ای مــورد پذیرش: 
دارنــدگان مــدارک حرفــه‌ای مجامع 
حرفــه‌ای مورد پذیرش، از شــرکت در 
آزمون دروس حســابداری و حسابرسی 
معاف هســتند. پذیرش مدارک عضویت 
در ســایر مجامع حرفه‌ای منوط به طرح 
موضــوع در هیــأت تشــخیص و اتخاذ 
تصمیــم در مــورد آن‌ها اســت. برخی 
خبــرگان معتقدند کــه معافیت در هر 
شــکلی منجر بــه ایجــاد تبعیض بین 
داوطلبــان و ناصحیــح اســت؛ چه این 
معافیــت مربوط به مدیــران، دارندگان 
مدرک دکتــری و یا مــدارک حرفه‌ای 
مورد پذیرش باشــد. این‌که تعداد افراد 
کمی، یا تعداد افراد زیادی مشمول این 
تبعیض بشوند، تفاوتی در ماهیت آن به 
وجود نخواهد آورد. پیشنهادهای مربوط 
به معافیت‌های آزمون در جدول 4 ذکر 

شده‌اند.

ســایر  آزمون  اضافه‌شــدن  د. 
حســابدار  موردنیاز  مهارت‌هــای 

رسمی به‌عنوان بخشی از آزمون
باتوجه‌به تشابه مباحث بخش قوانین 
مالیاتــی و بخش ســایر قوانین می‌توان 
سؤال‌های این دو بخش را در یک بخش 
واحد تحت عنــوان قوانین در هم ادغام 
کرد. به‌این‌ترتیب آزمون دارای سه بخش 
حســابداری، حسابرسی و قوانین خواهد 
بود کــه در واقع ترکیــب فعلی آزمون 
حسابدار رســمی می‌باشد. بخش چهارم 
آزمون می‌تواند به مباحث بسیار ضروری 
و  اختصاص‌یافته  مفاهیــم کســب‌وکار 
به‌عنوان بخــش مجزایی از آزمون مورد 
ســنجش واقع شــود. بخــش مفاهیم 
مباحث  دربرگیرنده  می‌تواند  کسب‌وکار 

زیر باشد:
• فناوری اطلاعــات: در این مبحث 
می‌توان بــه موضوع‌های مختلف مرتبط 
با فناوری اطلاعات از جمله موضوع‌های 
زیر پرداخــت: درک راهبــری عملیات 
فناوری اطلاعات در کسب‌وکار؛ شناسایی 
برای  استفاده‌شده  اطلاعاتی  سامانه‌های 
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داده‌ها؛  پایــش  و  گــردآوری  پردازش، 
تفکیک مناســب وظایف، سطوح اجازه 

دسترسی، امنیت داده‌ها، و ...
• نظام راهبری شرکتی: در این مبحث 
می‌توان به موضوع‌های مختلف مرتبط با 
نظام راهبری بنگاه از جمله موضوع‌های 
زیــر پرداخت: مباحث کلیــدی مرتبط 
با نظــام راهبری بنــگاه؛ نقش راهبری 
شرکتی در ســازمان؛ تدوین راهبردها، 
تبدیــل راهبردها به اهــداف؛ اقدام‌های 

تجاری خاص و پیاده‌سازی آن‌ها؛ و ... 
• مفاهیم اقتصــادی: در این مبحث 
می‌توان بــه موضوع‌های مختلف مرتبط 
با مفاهیم اقتصادی از جمله موضوع‌های 
اقتصادی  مفاهیم  دانــش  پرداخت:  زیر 
و تحلیل که نشــان‌دهنده‌ی درک تأثیر 
چرخه‌های کسب‌وکار بر عملیات تجاری 
یــا صنعتی واحد تجاری اســت؛ تعیین 
تأثیر بازار بر محیط کســب‌وکار، مانند 
برای  تجاری  تعیین دلایل  جهانی‌شدن؛ 

معاملات و پیامدهای حسابداری‌شــان و 
ماهیت اقتصادیِ زیربنایی آن‌ها؛ و ...

مالی(:  مالی شــرکتی )مدیریــت   •
در این مبحث می‌تــوان به موضوع‌های 
مختلف مرتبط با مالی شرکتی از جمله 
موضوع‌های زیــر پرداخت: ارزیابی تأثیر 
عواملــی مانند ریســک، اهــرم، هزینه 
سرمایه، نرخ رشد، ســودآوری، ساختار 
دارایــی و قراردادهای وام بر ســاختار 
سرمایه شــرکت؛ محاســبه سنجه‌های 
مرتبط با مؤلفه‌های ســرمایه در گردش 
مانند نســبت جاری، نســبت ســریع، 
چرخه‌ی تبدیل وجوه نقد، نسبت گردش 
مالی؛ تعیین تأثیر تصمیم‌های تجاری بر 
ســرمایه‌ی در گــردش؛ درک مدل‌های 
رایج استفاده‌شــده برای تصمیم‌گیری و 

ارزش‌گذاری مالی؛ و ...
آزمون  بخش  به  مربوط  پیشنهادهای 

در جدول 5 ذکر شده‌اند.

3. بخش تجربه‌ی کاری
سابقه‌ی کار مناسب از منظر خبرگان 
مورد مصاحبه 6 سال است. به‌این‌ترتیب 
که فــرد با داشــتن 3 ســال ســابقه 
حسابرسی بتواند در آزمون شرکت کند 
و با داشــتن 6 سال ســابقه حسابرسی 
بتواند عنوان حســابدار رسمی را کسب 
کند. اکثریت مصاحبه‌شوندگان با وجود 
شرط 3 سال سابقه برای تبدیل وضعیت 
حسابرسی  مؤسســه  شــریک  به‌عنوان 
مخالــف هســتند و این امــر را موجب 
خروج بســیاری از نیروهای مســتعد و 
آتیه‌دار از حرفه‌ی حسابرسی و نیز بروز 
بعضی بی‌اخلاقی‌ها و رویه‌های ناصحیح 
تارنمای جامعه‌ی  می‌دانند. طبق آمــار 
حســابداران رســمی ایران، در تیر ماه 
1402، این جامعــه دارای 2.990 عضو 
است که 1.111 نفر از آنان را اعضای غیر 
شاغل تشــکیل می‌دهند. پیشنهادهای 
زیر در خصوص ســابقه کاری از ســوی 

جدول 5. پیشنهادهای بخش آزمون
پیشنهادها 

بخش آزمون

تدوین شیوه‌نامه‌ی برگزاری آزمون به شرح ذکر شده
دو بار برگزاری آزمون در سال

برگزاری هم‌زمان آزمون در تهران و شهرستان‌های منتخب
ادغام بخش قوانین مالیاتی و بخش سایر قوانین تحت عنوان بخش قوانین

تدوین راهنمای جامع آزمون )شامل مباحث، سرفصل‌ها و جزئیات دروس مورد سؤال(
توجه به ترکیب مناسب سؤالات متشکل از سؤال‌های آسان، متوسط و سخت و متناسب‌سازی زمان آزمون
عدم طرح سؤالات گمراه‌کننده - عدم طرح سؤالات با پاسخ دوگانه - عدم طرح سؤالات با پاسخ هیچ‌کدام

ایجاد بانک سؤالات بر روی وب‌سایت هیأت تشخیص صلاحیت
ایجاد بخش خودآزمایی بر روی وب‌سایت هیأت تشخیص

از استانداردی که در سال جاری لازم‌الاجرا شده، لزوماً سؤال طرح نشود
عدم طرح سؤال از موارد خاص با کاربرد خاص مانند احکام برنامه توسعه که حسابرس با آن‌ها سروکار ندارد

عدم طرح سؤال از مباحثی که در قانون آمده ولی در حال حاضر کاربردی ندارند
حرکت به سمت فراهم ساختن امکان برگزاری آزمون به‌صورت برخط در آینده

ارائه‌ی پاسخ‌های تشریحی سؤالات تستی و تشریحی
طراحی سؤالات توسط افراد حرفه‌ای با سابقه دانشگاهی

استفاده از کیس‌های واقعی در آزمون
سرکشی میدانی نماینده‌ی هیأت شخیص از محل برگزاری آزمون پیش از برگزاری و حین برگزاری آزمون و اطمینان از مساعد 

بودن شرایط عمومی برای برگزاری شایسته‌ی آزمون
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خبرگان مطرح می‌شود:
الف. حرکت به سمت عدم نیاز به 

سابقه کاری برای شرکت در آزمون
برخی از خبرگان پیشــنهاد می‌کنند 
که افــراد باید اجازه داشــته باشــند تا 
به‌محض دریافت مدرک کارشناســی در 
آزمون شرکت کنند و سابقه کار موردنیاز 
را صرف‌نظــر از طول زمــان آن، پس از 
قبولی در آزمون به دست آورند. این افراد 
معتقدند درصورتی‌که فــرد دچار ضعف 
دانشــی باشــد، قادر به گذراندن آزمون 
نخواهد بود و از این منظر مشکلی به وجود 
نمی‌آید؛ بلکه با توجه ‌به آمادگی بالاتر که 
به‌واسطه شرکت در آزمون بلافاصله پس 
از پایــان تحصیلات دانشــگاهی در فرد 
وجود دارد، و زمان بیش‌تری که به‌واسطه 
سن پایین‌تر می‌تواند برای کسب آمادگی 
صرف کند، با سهولت بیش‌تری در آزمون 

پذیرفته می‌شود.
کاهش  ســمت  به  حرکــت  ب. 

سال‌های سابقه‌ی کاری موردنیاز
در صورت افزایش کیفیت آموزش‌های 
دانشگاهی و کاربردی‌سازی آموزش‌ها، و 
یا جبران ضعف داوطلبان در آموزش‌های 
دانشــگاهی از طریق برگزاری دوره‌های 
ضمن خدمت زیر نظر جامعه‌ی حسابداران 
رسمی، می‌توان ســال‌های سابقه کاری 
مورد نیاز برای شرکت در آزمون را کاهش 
داد. به‌واسطه آموزش مهارت‌های فنی و 
موردنیاز حســابداران  نــرم  مهارت‌های 

رســمی، در طول فرایند کسب تجربه از 
طریق برگزاری دوره‌های حین خدمت، بر 
کیفیت و غنای سابقه‌ی کاری کسب شده 
توســط داوطلبان افزوده شده و می‌توان، 
مدت‌زمــان ســابقه کاری موردنیاز برای 
تبدیل وضعیت به‌عنوان حسابدار رسمی 

را کاهش داد.
ج. پذیرش ســابقه کار به‌صورت 

ساعتی
برخی از اســاتید پیشــنهاد می‌کنند 
ترتیبــات قانونــی لازم فراهم شــده و 
به‌جــای الزام افراد بــه کار تمام‌وقت در 
مؤسســات حسابرســی، ســوابق کاری 
به‌صــورت ســاعتی محاســبه شــده و 
سوابق کار ســاعتی افراد از سوی هیأت 
مورد پذیرش قــرار گیرند. کاهش تقلب 
و ســهولت بیش‌تر در کســب سابقه از 
برشــمرده شده  پیشــنهاد  این  مزایای 
است. همچنین برخی خبرگان پیشنهاد 
می‌کنند برای دارندگان مدارک تحصیلی 
بالاتر تخفیف‌هایی در میزان سابقه‌ی کار 
در نظر گرفته‌شود. به‌عنوان‌مثال می‌توان 
ارشد  دارندگان مدرک کارشناسی  برای 
یک ســال و بــرای دارنــدگان مدرک 
دکتــری تخصصی دو ســال در مجموع 

سابقه کار، تخفیف قائل شد.
د. جلوگیری از گواهی‌های سابقه 

کار صوری
یــک از معضــات مطرح شــده در 
صــدور  کاری،  ســابقه‌ی  خصــوص 

گواهی‌هــای اشــتغال ســاختگی برای 
افرادی است که در مؤسسات حسابرسی 
هیچ فعالیتــی ندارند. افزایش نظارت بر 
مؤسســات حسابرســی، الزام داوطلبان 
بــه دریافــت توصیه‌نامه از مؤسســات 
حسابرســی با امضــای فــرد مرتبط و 
تلاش برای گسترش ارزش‌های اخلاقی 
راهکارهایی است که از سوی خبرگان در 
این زمینه مطرح می‌گردد. پیشنهادهای 
مربوط به بخش تجربه‌ی کاری در جدول 

6 ذکر شده‌اند.

مطالعه، ارزیابی و نیازسنجی برای 
حســابدار  موردنیاز  میزان  برآورد 

رسمی در جامعه
در خصوص تعداد حســابدار رســمی 
موردنیاز، نه از سوی جامعه‌ی حسابداران 
رســمی و نه از سوی نهادهای اقتصادی 
کشــور، مطالعه‌ای صورت نگرفته و آمار 
صحیحــی وجود نــدارد. نیاز اســت تا 
صورت  دراین‌خصوص  دقیقی  مطالعه‌ی 
گیرد. با اســتفاده از مطالعات مناسب و 
برآوردهــای صحیح می‌تــوان به تدوین 
چشــم‌اندازی بلندمــدت بــرای حرفه 
پرداخت تا در چشــم‌انداز تعریف شده، 
مشــخص گــردد جامعه به چــه تعداد 
حســابدار رســمی نیاز دارد؟ چه تعداد 
خروجــی از حرفه وجــود دارد؟ ترکیب 
جمعیتی حرفه چگونه اســت؟ و تعداد 
ورودی مناسب به چه میزان باید باشد؟ 

جدول 6. پیشنهادهای بخش تجربه‌ی کاری

پیشنهادها

بخش تجربه 
کاری

حذف شرط 3 سال سابقه‌ی کار پس از دریافت کارت عضویت برای تبدل وضعیت به شریک مؤسسه
تلاش در جهت افزایش کیفیت تجربه‌ی کاری به‌وسیله‌ی افزایش نظارت بر مؤسسات حسابرسی در جهت 

جلوگیری از صدور گواهی‌های اشتغال ساختگی
حرکت به سمت کاهش مجموع تجربه‌ی کاری موردنیاز از 6 سال فعلی به‌واسطه‌ی برگزاری دوره‌های آموزش 

حین خدمت و افزایش کیفیت آموزش دانشگاهی
حرکت در جهت کاهش میانگین سنی حسابداران رسمی

بخشودگی یک‌ساله برای دارندگان مدرک کارشناسی ارشد و بخشودگی دوساله برای دارندگان مدرک دکتری 
تخصصی در مجموع سابقه‌ی کار موردنیاز

دریافت توصیه‌نامه از مؤسسه با امضای فرد مرتبط – تأیید صلاحیت اخلاقی فرد در توصیه‌نامه
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طرح تحول آزمون
 حسابدار رسمی 
آمریکا

ترجمه‌ی مژده کدخدایی

مقدمه
حســابداران رســمی )CPA( که به تازگی 
مجــوز گرفته‌انــد بایــد دانــش و مجموعه 
مهارت‌های مناســب را برای رفــع نیازهای 

حرفه‌ی حسابداری کسب کنند.
حرفه‌ی حسابداری همیشــه رو به جلو است و فناوری‌های 
جدید، مهارت‌های جدید و بهترین شــیوه‌های جدید را اتخاذ 
می‌کند. الزامات شغلی بیش‌تر CPAهای امروزی کاملًا متفاوت 
از 20 ســال پیش اســت. ‌CPAها امروز ملزم به انجام وظایف 
پیشرفته‌تر و مشارکت در پروژه‌های پیچیده‌تر نسبت به مراحل 

اولیه‌ی حرفه‌ی حسابداری هستند.
بنابرایــن، همان‌طور که ایــن حرفه به تکامــل خود ادامه 
می‌دهد، مراحل صدورگواهی‌نامه‌ی حســابدار رسمی نیز باید 
ارتقا یابد که مهم‌ترین آن‌ها آزمون CPA است. آزمون CPA به 
CPA عنوان معیاری از دانش و مهارت‌هایی شناخته می‌شود که

ها باید داشته باشند تا بتوانند مسیر حرفه‌ا‌ی خود را کارآمدتر 
و مؤثرتر طی کنند؛ و در بازار مبتنی بر فناوری باقی بمانند.

در پاســخ به این شناخت، انجمن حسابداران رسمی آمریکا 
 )NASBA(و انجمن ملی هیات‌های حسابداری ایالتی )AICPA(
 CPA موافقت کردند که با آنچه بــه عنوان طرح تحول آزمون
شناخته می‌شود، پیش بروند. این فرآیند به‌روزرسانی و تجدید 
ساختار کل آزمون CPA برای همسویی با مجموعه مهارت‌های 
مورد نیاز ‌‌CPAها برای کســب گواهی‌نامه‌ی جدید حســابدار 
رسمی )nlCPA( اســت. انتظار می‌رود نسخه‌ی جدید آزمون 

CPA تا ژانویه‌ی 2024 برای داوطلبان گواهی‌نامه‌ی CPA، ارائه 
شود.

آزمون CPA 2024: مدل هسته‌ی اصلی به اضافه 
)Discipline Core-Plus( حوزه‌های فرعی

 

)Core( هسته •
مهم‌ترین سؤالی که در ذهن بسیاری از داوطلبان وجود دارد 
این اســت: آزمون جدید CPA چگونه خواهد بود؟ الزامات آن 
چیست؟ در این نوشتار، تفکیکی دقیق از نحوه‌ی تغییر آزمون 
برای انطباق با شــیوه‌های تجاری جدید و استفاده‌ی بیش‌تر از 

فناوری، ارائه شده است.
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آزمون CPA به یک مدل »Discipline Core-Plus« تبدیل 
خواهد شــد. این مدل جدید همچنان برای داوطلبانی اســت 
که در ســه موضوع اصلی مهارت داشته باشــند: حسابداری، 
حسابرسی و مالیات که همگی دارای زمینه‌ی فناوری هستند.

ایــن »هســته« در مــدل»Discipline Core-Plus« در 
نسخه‌های به‌روز شده‌ی زیر آزمون خواهد شد:

تجزیه و تحلیل و گزارش مالی )FAR(: هسته‌ی حسابداری
حسابرسی و گواهی دهی )AUD(: هسته‌ی حسابرسی

مالیات و مقررات )REG(: هسته‌ی مالیات

)Plus Discipline( حوزه‌های فرعی •
چیزی که شــاید جالب‌ترین مؤلفه‌ی این مدل جدید باشد 
این اســت که داوطلبان انعطاف‌پذیــری لازم برای به نمایش 
گذاشــتن دانش عمیق‌تر در یکــی از حوزه‌های زیر را خواهند 
 Core-Plus« در مدل »Plus Discipline« داشت. این مفهوم

Discipline« است.
 :)BAR( تجزیه و تحلیل و گزارشــگری کسب‌وکار -
موضوع‌هــای پیچیده‌تری که پیش‌تــر در BEC و FAR آزمون 

شده‌اند.
- سیســتم‌های اطلاعاتی و کنترل‌ها )ISC(: تمرکز بر 

جنبه‌ی فناوری اطلاعات خدمات مشاوره‌ای.
- رعایــت قوانین و مقــررات و برنامه‌ریزی مالیاتی 
)TCP(: موضوع‌های پیچیده‌تــری که پیش‌تر در REG آزمون 

نمای کلی هسته

تذکر مهم:

این آزمون، 4 بخشی و 16 ساعته است.

برنامه‌ی آموزشی تجاری شامل اصول حسابداری
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شده‌اند همراه با محتوای جدید در زمینه‌ی برنامه‌ریزی مالی.
یادآوری: داوطلبان باید افزون بر همه‌‌ی بخش‌های هســته، 

یکی از سه حوزه‌ی بالا را بگذرانند.

• آزمون متفاوت - گواهی‌نامه‌ی یکسان
 CPA مدل جدید، بدون توجه به حوزه‌ی فرعی که داوطلب
انتخاب می‌کند به گواهی‌نامه‌ی CPA ختم می‌شود و داوطلب 
پس از دریافــت این گواهی‌نامه، محدود به فعالیت در حوزه‌ی 

انتخابی نمی‌شود.
CPAهای جدید همه‌ی حقوق و امتیازاتی را خواهند داشت 
کــه CPAهای امروزه دارند و تا زمانــی که صلاحیت حرفه‌ای 

لازم را داشته باشند می‌توانند در هر زمینه‌ای فعالیت کنند.
اکنون پس از آشــنایی با مدل جدید آزمون، بیایید عمیق‌تر 

به الزامات بخش‌های اصلی و حوزه‌های فرعی، بپردازیم.

• کلیات- هسته
در کانون مدل جدید آزمون CPA، تسلط اصلی بر حسابداری، 
حسابرسی، مالیات و فناوری است. این مهارت‌های اصلی همان 
اصول اســتانداردی را حفظ می‌کنند که CPAهای گذشته بر 
آن مســلط بودند، اما تأکید جدیدی بر الزامات فناوری محور 

حرفه‌ی مدرن CPA دارد.
مدل گواهی‌نامه‌ی جدید مســتلزم همان میزان تســلط بر 
حســابداری، حسابرسی و مالیات است که اجزای اصلی آزمون 

CPA بوده است.
تنهــا یک نیاز اضافــه وجود دارد؛ یک CPA مــدرن باید با 

فناوری‌های مدرن این صنعت آشنا باشد.
افــزون بر این، مــدل جدید بر این فرض مبتنی اســت که 
داوطلبان پــس از تکمیل دوره‌ی دانشــگاهی پایهی متمرکز 
 CPA بر برنامه‌های درســی مبتنی بر حســابداری، در آزمون
شرکت خواهند کرد. دوره‌ی دانشــگاهی پایه، مهارت‌هایی را 
برای داوطلبان فراهم می‌کند که آنان بتوانند در دنیای تجارت 

امروزین کار کنند و نیازهای عموم مردم را برآورده کنند.

• کلیات- حوزه‌های فرعی
بر اســاس الزام AICPA، داوطلبان باید با نگرش به علاقه و 
سطح آمادگی تحصیلی خود یکی از حوزه‌های فرعی را انتخاب 
کنند. پیگیری یک حوزه‌ی خــاص نیز باید به بهترین وجه با 
حوزه‌ی فعالیت اولیه‌ی مورد نظر داوطلب هماهنگ باشــد. در 
ادامــه‌ی مطلب تفکیک دقیق‌تری از الزامــات هر حوزه آورده 

شده است.
)BAR( 1. تجزیه و تحلیل و گزارشگری کسب‌وکار

داوطلبان CPA که علاقه‌مند به خدمات اطمینان بخشــی یا 
مشــاوره، تحلیل صورت‌های مالی، حسابداری فنی و مدیریت 
مالی و عملیاتی هســتند، تشویق می‌شوند که حوزه‌ی BAR را 

تکمیل کنند.
محتــوای حوزه‌ی BAR شــامل تمرکز بــر تجزیه و تحلیل 
داده‌هــا و ارزیابی موضوع‌هایی مانند مدیریت ریســک مالی و 
تکنیک‌های برنامه‌ریزی مالی اســت. BAR همچنین، شــامل 
موضوع‌هایی حســابداری فنی پیشــرفته‌تر و گزارشــگری در 
ســطوح مهارتی بالاتر، از جمله ارزیابی و شناســایی درآمد و 
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اجاره‌ها و همچنین، ترکیب‌های تجاری، حسابداری مشتقه‌ها 
و پوشــش ریســک، و صورت‌های مالی طرح مزایای کارکنان 

خواهد بود.
)ISC( 2. سیستم‌های اطلاعاتی و کنترل‌ها

کنترل‌هــای مرتبط با فنــاوری و فرآیندهای کســب‌وکار، 
تمرکز اصلی حوزه‌ی ISC اســت. داوطلبان CPA که علاقه‌مند 
به خدمات اطمینان بخشــی یا مشاوره‌ای مرتبط با فرآیندهای 
تجاری، سیســتم‌های اطلاعاتی، امنیت اطلاعــات و راهبری 
شــرکتی، و حسابرســی فناوری اطلاعات هســتند، تشــویق 

می‌شوند که این حوزه را انتخاب کنند.
محتــوای این حوزه بــر فناوری اطلاعــات و راهبری داده، 
آزمون‌ کنترل‌های داخلی و امنیت سیستم اطلاعاتی، از جمله 
امنیت شــبکه، نرم‌افزار، دسترســی و امنیــت نقطه‌ی پایانی، 

تمرکز خواهد داشت.
)TCP( 3. رعایت قوانین و مقررات و برنامه‌ریزی مالیاتی

حوزه‌ی TCP به آن دســته از موضوع‌های مالیاتی می‌پردازد 
که شــامل رعایت قوانین مالیاتی پیشرفته‌تر اشخاص و نهادها 

است.
محتــوای ایــن حوزه، بــر برنامه‌ریــزی مالی اشــخاص و 
برنامه‌ریزی بنگاه، منظور شــدن یا نشدن در درآمد ناخالص، و 
رعایت قوانین و مقررات و برنامه‌ریزی مالیات بر هدایا متمرکز 
خواهد بود. پوشــش حوزه‌ی رعایت قوانین و مقررات مالیاتی 
پیشــرفته‌ی بنگاه ممکن اســت شــامل اظهارنامه‌ی مالیاتی 
تلفیقی، مســائل مالیاتی قضایی چندقلمرویی و معاملات بین 
یک بنگاه اقتصادی و مالکان آن باشد. برخورد مالیاتی تشکیل 
و انحــال بنگاه‌های اقتصادی را نیز می‌تــوان در برنامه‌ریزی 

بنگاه گنجاند.

این تغییرات چگونه تعیین شده‌اند؟
حرفه‌ی حسابداری نیازمند مجموعه مهارت‌های ژرف‌تر زیر 

است:

 تفکر انتقادی
 درک سیستم‌ها / کنترل‌ها/ 

ریسک‌ها‌ی کسب‌وکار
 قضاوت حرفه‌ای / 

تردید حرفه‌ای
 مدیریت و تجزیه و تحلیل 

داده‌ها

 حل مسئله
 فعالیت‌های مرکز امنیت 

)SOC( عملیات

• اثر فناوری
محرک اصلی ارتقای گواهی‌نامه‌ی CPA شناخت اثر فناوری 
بر این حرفه بود. در ســال NASBA ،2018 و AICPA در پی 
بازخوردهایی درباره‌ی مفاهیم اولیه‌ی گواهی‌نامه‌ی حســابدار 
رسمی از ذی‌نفعان سرتاسر این حرفه بودند. بیش‌ترین نظرهای 

دریافتی بر مهارت‌ها و دانش فناوری به‌عنوان پیش‌نیاز، تأکید 
بیش‌تری داشت تا گواهی‌نامه‌ی CPA حول هسته‌ی قوی‌تری 
از مهارت‌هــای مبتنی بر فناوری حســابداری، حسابرســی و 

مالیات باشد.
• سایر عوامل

موضوع اساســی دیگری که از بازخورد ذی‌نفعان پدید آمد، 
نیاز به پرداختن به ســایر عوامل مختل‌کننده‌ی این حرفه بود. 
در حالی که بــرای صدورگواهی‌نامه به تخصص فناوری محور 
بیش‌تری نیاز اســت، CPAها همچنین باید با سایر حوزه‌های 
نوپدید به خوبی آشــنا باشــند. این امر افزون بر دانش اصلی، 
مهارت‌هــای مورد نیاز را به این حرفه می‌آورد، CPAها را برای 

آینده تجهیز و از منافع عمومی محافظت می‌کند.

• بازخورد ذی‌نفعان
)NASBA( و )AICPA( بازخوردهــای دریافتــی از بیش از 
3000 ذی‌نفع در سراســر این حرفه را به دقت بررسی کردند، 
مدل‌های صدورگواهی‌نامه‌ی ســایر حرفه‌ها را مطالعه کردند و 
گزینه‌های گوناگونی را برای به‌روزرســانی مدل پیشین در نظر 
گرفتند. آن‌ها بر این باورند که این روش به نیازهای ذی‌نفعان 

پاسخ می‌دهد و حرفه را به سوی آینده سوق می‌دهد.

مخاطبان AICPA عبارتند از:
AICPA شورای

هیات‌های حسابداری
 CPA جوامع ایالتی

موسسات در هر اندازه
دانشگاه

کمیته‌های داوطلب
قانون‌گذاران فدرال
کارشناسان فناوری

دانشجویان
‌CPAهای شاغل در بنگاه/ سازمان

•دستاوردهای مدل جدید:
- تربیت نیروی کار حرفــه‌ای با دانش ژرف مورد نیاز برای 
انجام کار باکیفیت، برآوردن نیازهای ســازمان‌ها، موسسات و 

جامعه، و افزایش حفاظت از منافع عمومی.
- پاسخگوی بازخوردها با تجمیع الزامات دانش حسابداری، 

حسابرسی، مالیات و فناوری در یک هسته‌ی مشترک قوی.
- نشــان دادن واقعیت‌های عملی مستلزم دانش ژرف‌تر در 

یکی از سه حوزه‌ی فرعی که از ستون‌های این حرفه هستند.
- ســازگاری و انعطاف پذیری و کمک به ارتقای این حرفه 

و  ‌‌CPAها در آینده.
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  CPA نظرات ذی‌نفعــان برای هدایت تدوین پــروژه‌ی آزمون
2024 تا 7 سپتامبر 2021 گرد‌آوری خواهد شد.

ژوییه 2022: انتشار پیش‌نویس تحلیل فعالیت‌ها 
محتوای بیانیه‌هایــی که مهارت‌هــای لازم را برای آزمون 
جدید CPA سال 2024 شناسایی کرده‌اند، ارزیابی خواهد شد.

 2024 CPA ژوییه 2022: انتشار طرح‌ جدید آزمون
نقشه‌های آزمون CPA 2024 منتشر خواهد شد.

ژانویه 2023: اعلام برگزاری آزمون به شکل جدید
داوطلبــان در مورد آنچه کــه در آزمون CPA  2024 با آن 

برخورد خواهند کرد، اطلاعات بیش‌تری کسب خواهند کرد.

CPA ژانویه 2024: برگزاری آزمون
آزمون CPA جدید از ژانویه 2024 قابل برگزاری خواهد شد.

CPA سیاست‌ دوره‌ی گذار و مسیرهای آزمون •
این تغییرات چه تأثیری روی حسابداران رسمی می‌گذارد؟

اکنون که درباره‌ی دلیل تغییر آزمون و پیامدهای نسخه‌ی 
2024 بیش‌تــر می‌دانید، ممکن اســت از خود بپرســید: این 

گام بعدی چیســت؟ جدول زمانــی تکامل آزمون 
حسابدار رسمی 2024

پیش به سوی سال 2024
قطعاً، بســیاری از داوطلبان آزمون CPA درباره‌ی چگونگی 
برگزاری آزمون CPA سال 2024 کنجکاوند. در ماه‌های آینده، 
تیم آزمون‌های AICPA به‌طور دوره‌ای جزئیات مربوط به محتوا 
و موضوع‌های پیشــنهادی برای گنجاندن در بخش‌های اصلی 
)core( و حوزه‌هــای فرعــی)discipline( آزمون CPA را به 
اشتراک می‌گذارند و همچنین، بازخورد ذی‌نفعان را درخواست 

می‌کند.
در ادامه یک جدول زمانی از رویدادهای مهمی ارائه شــده 
است که انتظار می‌رود برای پیاده‌سازی مدل جدید رخ دهد تا 

آن را برای عرضه در ژانویه‌ی 2024 آماده کند.

ژوییه 2021: نظرخواهی درباره‌ی محتوای پیش‌نویس 
هسته‌ی اصلی و حوزه‌‌های فرعی

تیم آزمون AICPA یک نظرســنجی از محتوای پیش‌نویس 
اولیه برای هر بخش اصلی و حوزه‌ها منتشــر کرد. این محتوا 
 AICPA در مرحله‌ی نخســت، تجزیه و تحلیل شــد که در آن
NASBA، و ذی‌نفعان محتوای آزمون CPA را بررســی کردند. 
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موضــوع چگونه بر آینده‌ی حرفه‌ای یک CPA تأثیر می‌گذارد؟ 
پاسخ کوتاه این است: تأثیری نمی‌گذارد!

به یاد داشــته باشید صرف نظر از آزمون جدیدی که در آن 
شرکت می‌کنید، گواهی‌نامه‌ی حســابدار رسمی همان اعتبار 
بالای پیشــین را خواهد داشت. با این حال، آنچه شما را تحت 
تأثیر قرار خواهد داد، مســیرهای مختلفی است که می‌توانید 

برای قبولی در آزمون CPA انتخاب کنید.
بــرای کمک بــه شــما در پیمایش آزمــونCPA، برخی از 
توصیه‌هــای امتحانی CPA در ادامه‌ی مطلب گردآوری شــده 
اســت که داوطلبان می‌توانند بر اســاس نیازها و ترجیح خود 

انجام دهند:

سناریوی 1: همه اکنون در آزمون CPA شرکت کنید
اگر واجد شــرایط و آماده‌ی شــرکت در هر چهار بخش از 
آزمــون CPA پیش از ســال 2024 هســتید، حتماً در آزمون 
شــرکت کنید! شما در دانشگاه و برای آماده شدن، سخت کار 
کرده‌ایــد، بنابراین، اجازه ندهید که صحبت در مورد تغییرات، 

شما را از هدفتان دور کند.

 
CPA سیاستِ‌گذار آزمون

اگــر پیش‌بینی می‌کنید هر یک از بخش‌هــا را پس از اول 
ژانویه‌‌ی2024 انتخــاب می‌کنید باید از پیــش برای بهترین 

راهبرد موفقیت خود برنامه‌ریزی کنید.
)NASBA( و )AICPA( راهبــردی برای ساده‌ســازی وگذار 

داوطلبان از آزمون قدیمی به آزمون جدید ایجاد کرده‌اند.
با شــروع سال 2024 ، اگر از پیش اعتباری بابت هر یک از 
آزمون‌های AUD ،FAR یا REG به دســت آورده‌اید، این اعتبار 
در نسخه‌ی اصلی به‌روزشده، اعمال می‌شود. اگر اعتباری برای 
BEC دارید، آن اعتبار جای هر یک از بخش‌های حوزه‌ی فرعی 
جدید را خواهد گرفت. بنابراین داوطلبانی که BEC را در سال 
2023 قبول شده‌اند و ســه بخش دیگر را در بازه‌ی 18 ماهه 
می‌گذراننــد، نیازی به گذراندن هیــچ یک از حوزه‌های فرعی 

ندارند.

سناریوهای2 تا 5: تجربه‌ی آزمون دوگانه
اگر در یک یا چند بخش از آزمون CPA هم در آزمون فعلی 
و هم در آزمون 2024 شرکت خواهید کرد، در این‌جا 4 مسیر 
بالقوه وجود دارد که می‌توانید بر اساس نیازها و ترجیح فردی 

خود انتخاب کنید.
 

سناریوی 6: برای آزمون CPA سال 2024 یا پس از آن 
آماده شوید

اگر قصد دارید هر چهار بخش را در ســال 2024 یا پس از 
آن آزمــون دهید، برنامه‌ریزی از پیــش یک راهبرد فوق‌العاده 
است! در این صورت، همه‌ی آزمون‌های CPA شما، نسخه‌های 
به‌روزشــده خواهند بود. یک رویکرد منطقی این است که ابتدا 
قســمتی را انتخاب کنید که ســخت‌تر اســت، چون خواهید 

توانست نقاط قوت و ضعف شخصی خود را به خوبی دریابید.
 

  CPA در بخش بعدی، ترتیب بخش‌های پیشــنهادی آزمون
2024،  بر اســاس حوزه‌ی فرعی که انتخاب می‌کنید، پوشش 

داده خواهد شد.

از همه‌ی این تغییرات 
پرهیز خواهید کرد و 
زودتر به گواهی‌نامه 

می‌رسید.

از انتخاب حوزه‌ی فرعی 
معاف خواهید شد

برخی از موضوع‌های 
پیچیده به BAR منتقل 

خواهد شد

شما واجد شرایط 
آزمون پیش از سال 

2024 هستید

هر حوزه‌ی فرعی، 
بخش هسته‌ای خود 

را دارد.

با سخت‌ترین هسته 
شروع کنید و پس از آن 
حوزه‌ی انتخابی خودتان

 2024  CPA در آزمون
شرکت می‌کنید

REG در حال حاضر شانس قبولی 
بالایی دارد و AUD ممکن است 

در سال 2024 دشوارتر شود

در سال 2024 آزمون 
دهید

 REG و AUD
را پیش از سال 2024 

آزمون دهید

FAR طاقت فرسا به نظر 
می‌رسد

می‌توانید از آزمون
 BEC معاف شوید

ISC را در سال 2024 
آزمون بدهید

در فناوری قوی هستید 
اما به تجارت علاقه 

ندارید

پیش از سال 2024 
آزمون دهید

BEC
برای شما آسان است

آزمون CPA را هرچه 
زودتر و تحت ساختار 

فعلی بگذرانید.
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• پیشنهادهایی برای شرکت در آزمون:
 ابتدا سخت‌ترین بخش را انتخاب کنید

اگر در ســال 2024 یا پس از آن در هر چهار بخش آزمون 
شــرکت می‌کنید، احتمالاً از خود می‌پرســید: به چه ترتیبی 
باید آزمون بدهم؟ همان‌طور که پیش‌تر اشــاره شد، پیشنهاد 

می‌شود با سخت‌ترین آزمون شروع کنید.
دلیل، این اســت که شــما هنوز یک فرصت 18ماهه برای 
گذرانــدن همه‌ی بخش‌ها خواهید داشــت. پــس از گذراندن 
بخش اول اســت که دوره‌ی 18ماهه‌ی شما آغاز می‌شود، و در 
این زمان باید 3 مورد باقیمانده را بگذرانید. همچنین به شدت 
توصیه می‌شــود، حوزه‌ی فرعی انتخابی خود را پس از بخش 
اصلی مربوط بــه آن بگذرانید، زیرا این مــوارد به هم مرتبط 

هستند.

AUD( ( به احتمال زیاد سخت‌ترین است
بر اساس تجزیه و تحلیل )NASBA( و )AICPA( از طرح‌ها، 
پیش‌بینی شده اســت که AUD به ســخت‌ترین بخش برای 
گذراندن تبدیل شــود؛ به این دلیل کــه AUD هیچ محتوایی 
را حذف نخواهد کرد بلکه، محتوای قبلی BEC را نیز پوشــش 

خواهد داد.

FAR( ( و )REG( احتمالاً، آسان‌تر هستند
از طرفی، FAR و REG برخی از موضوع‌های پیشــرفته‌ی هر 
دو بخش را حــذف خواهند کرد. بنابراین، پیش‌بینی می‌کنیم 
که آن‌ها آسان‌تر شــوند. و از آن‌جایی که حوزه‌ی فرعی مورد 
نظر خــود را انتخاب می‌کنید، باید در زمینه‌ای باشــد که به 

خوبی از پسِ آن بر می‌آیید.

 ترتیب پیشنهادی آزمون‌ها
بر اساس تمام اطلاعاتی که در حال حاضر در مورد بخش‌های 
جدید در دست است، پیشنهاد می‌شود برای ترتیب آزمون، بر 

اساس حوزه‌ی فرعی انتخابی خود، عمل کنید.
ایــن گزینه‌ها همگی با ســخت‌ترین، یعنی AUD، شــروع 
می‌شــوند، به دنبال آن FAR یا REG که آسان‌تر است، سپس 
حوزه‌ی فرعی انتخابی شــما که باید حوزه‌ای باشــد که با آن 
آشــنا هستید و از آن لذت می‌برید، و با آخرین بخش اصلی به 
پایان می‌رسد. هنگامی که AUD را پشت سر گذاشتید، بقیه‌ی 

کارها آسان است.

سؤالات متداول
1. چه چیزی در آزمون CPA  2024 تغییر می‌کند؟

آزمون CPA 2024 در حال حرکت به ســمت یک هســته 
اصلی به اضافه‌ی حوزه‌های فرعی است که لازم است داوطلبان 

در هسته‌ی حســابداری، حسابرســی و مالیات مهارت داشته 
باشند. داوطلبان همچنین ملزم به گذراندن یک حوزه‌ی فرعی 

در آزمون CPA خواهند بود.
2. چگونــه تحول آزمون CPA بر داوطلبان فعلی CPA تأثیر 

می‌گذارد؟
داوطلبان فعلی CPA همچنــان می‌توانند تا زمان برگزاری 
آزمــون جدید در آزمون CPA فعلی شــرکت کنند. یک طرح 
گذار برای داوطلبانی که فرآیند امتحان CPA را تا ژانویه 2024 

شروع کرده، اما تکمیل نکرده‌اند، ایجاد شده است.

3. آیا آزمون CPA 2024  سخت‌تر از آزمون فعلی است؟
آزمــون CPA 2024 بــا آزمون CPA فعلی متفاوت اســت، 
بنابراین هیچ راهی برای مقایسه‌ی سطح دشواری وجود ندارد.

4. آیا داوطلبان می‌دانند که کدام حوزه را انتخاب کنند؟
بررســی‌های AICPA نشــان می‌دهد داوطلبان در انتخاب 

حوزه‌ای که می‌خواهند تمرکز کنند، مختار هستند.
در مارس AICPA ،2020 بیش از 600 دانشــجوی دانشگاه 
و فارغ‌التحصیلان اخیر را مورد بررســی قرار دادند. 90 درصد 
از پاســخ‌دهندگان اظهار داشــتند که یا یک حوزه را انتخاب 

کرده‌اند یا در یک حوزه‌ی انتخابی احساس راحتی می‌کنند.
توجــه به این نکته مهم اســت که در حالی کــه حوزه‌ها به 
داوطلبان اجازه می‌دهد سطح دانش عمیق‌تری را در یک زمینه 
کســب کنند، ‌CPAهایی که تحت این مدل گواهی‌نامه کســب 
می‌کنند محدود به فعالیت در حوزه‌ی انتخابی خود نخواهند بود.
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گذری بر استانداردهای بین‌المللی 
مدیریت کیفیت

حمیدرضا کیهانی

1( مقدمه 
یکــی از معضلات اعضــای جامعه‌ی 
ایران مبـــحث  حســابداران رســـمی 
بــر  بهیـــنه  کیفیــت«  »مدیریـــت 
پرونده‌های حسابرســی بوده که همواره 
اذهان آن‌ها را به خــود اختصاص داده 
است. در شرایط کنونی، تنها مرجع قابل 
اســتفاده در کنترل کیفیت حسابرسی 
صورت‌های مالی در کشــور اســتاندارد 
بین‌المللــی حسابرســی 220 بوده که 
متأســفانه کماکان در اجرای کامل آن 
نیــز مغفــول بوده‌ایم. و ایــن در حالی 
اســت که محافل پیشــرو در این میسر 

استانداردهای‌: 
1- اســتاندارد بین‌المللــی مدیریت 

ISQM1 1 )1( کیفیت
2- اســتاندارد بین‌المللــی مدیریت 

ISQM2 2 )2( کیفیت
3- اســتاندارد بین‌المللــی کنتــرل 
 ISA  3 )تجدیدنظر شــده(  کیفیت220 

  )Revised( 220
 ISA220 و   ISQC14 جایـــگزین  را 
موجود اعلام کرده‌اند و هیأت بین‌المللی 
خدمات  و  اســتانداردهای حسابرســی 
مؤسسات   )IAASB(5 اطمینان‌بخـــشی 

حسابرسی را ملزم داشته که از تاریخ 15 
دسامبر 2022 موارد سه گانه‌ی فوق را 

اجرا نمایند. 
در این مقاله ســعی بر این اســت تا 
گــذری بــر اســتانداردهای بین‌المللی 
مدیریــت کیفیــت پیش روی داشــته 
باشــیم، تفاوتــش را با اســتانداردهای 
قبلی مرور کنیم و امیدوارم در آینده‌ای 
نزدیــک و در مقالــه‌ای دیگر گذری نیز 
در روش‌های کنتــرل کیفیت نهادهای 
نظارتی بر مؤسســات که همواره یکی از 
دغدغه‌های جامعه‌ی حرفه‌ای ما اســت 

داشته باشیم.  

2( تغییرات مهم در استانداردهای 
بین‌المللی کنترل کیفیت

بین‌المللــی  اســتاندارد   -2-1
»کنترل کیفیــت 220 ) تجدید نظر 

شده(«: 
این اســتاندارد در ارتبــاط با کیفیت 
کارهــای حسابرســی صورت‌های مالی 
و مســئولیت‌های مربوط به شــریک و 
مدیر کار حسابرسی است. اهم تغییرات 
انجام‌شده در این استاندارد را می‌توان به 

شرح زیر برشمرد:

الف( به‌روزرسانی استاندارد قبلی برای 
شــرایطی جدید که همراه با توسعه در 

فناوری‌ها است.
ب( این اســتاندارد مسئولیت شریک 
کار حسابرســی را صراحتاً دستیابی به 
کیفیــت، تعامل، هدایت و نظارت بر کار 
حسابرســی مدنظر قــرار داده و در این 
راســتا الزام داشته که مســئولیت‌های 
شــریک مســئول کار حسابرسی به‌طور 

روشن شفاف شود.
ج( در این اســتاندارد به یک رویکرد 
جدیــد تحت عنــوان »بازگشــت«6 در 
کیفیت کار و با نگاه این‌که آیا شــواهد 
حسابرســی به‌طور کامل در پرونده کار 
حسابرسی وجود دارد توجه خاص شده 

است.
پرونــده‌ی  مستندســازی7  بــه  د(   
حسابرســی و مطابقت آن بــا محتوی 
اســتاندارد تأکید شده اســت. این بدان 
معنا نیســت که برای تمامی موارد لزوماً 
نیاز به استـــفاده از چک‌لیـست انجـام 
کار باشــد و در این خصوص می‌توان از 
قضاوت حرفه‌ای حســابرس نیز استفاده 
کــرد. شــریک کار حسابرســی باید به 
میزان کافی در انجام عملیات حسابرسی 
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مشــارکت داشــته و آثار این عمل باید 
به‌وضوح در پرونده‌ی حسابرسی مشهود 

باشد، یعنی این‌که: 
- طرح کلی حسابرسی را امضا کند 

تیــم  مباحــث  و  جلســات  در   -
حـسابرسی و »بازبین‌کننده‌ی کیفیت کار 
حسابرسی« EQR(8(، شرکت داشته باشد 
و از تصمیم‌گیری‌های مهم و قـضاوت‌های 
تیم حـــسابرسی، یادداشــت‌برداری در 

پرونده نگهـداری کند. 
یکی از نــکات قابل‌اهمیــت که باید 
بــه آن توجــه داشــت این اســت که 
مســتندات پرونده باید نشــان دهد که 
از امضای گزارش  کار حسابرســی قبل 
توســط »بازبینی‌کننــدگان کیفیت کار 

حسابرسی« بررسی شده است. 

بین‌المللــی  اســتاندارد   -2-2
)ISQM1( )1( مدیریت کیفیت

این اســتاندارد برای مؤسساتی است 
که خدمات حسابرســی، بررسی اجمالی 
صورت‌هــای مالــی و یا ســایر خدمات 

اطمینان‌بخشی و خدمات مرتبط با آن را 
استاندارد جایگزین  این  انجام می‌دهند. 

استاندارد ISQC1 شده است. 
1-2-2- یکــی از مهم‌ترین تغییرات 
این استاندارد نســبت به قبل، تأکید بر 
ایجاد »ســامانه‌ی مدیریــت کیفیت«9 
)SOQM( ‌اســت و در این زمینه تأکید 
شــده بود که مؤسســات حسابرسی تا 
تاریــخ 15 دســامبر 2022 نســبت به 
طراحی و اجرای ســامانه‌ی مذکور اقدام 

کرده باشند. 
با توجه به ضرورت‌های دیده شده در 
ســامانه‌ی مذکور، مؤسسات حسابرسی 

باید:
- اهداف مدیریت کیفیت را مشخص 

کنند. 
- ریســک‌های مربوط بــه اهداف را 

شناسایی و ارزیابی نمایند. 
- پاســخ‌های نهایــی برای پوشــش 

ریسک‌ها را طراحی و اجرا کنند. 

1-1-2-2- یکــی از اصــول کلیدی 

کیفیت  مدیریت  بین‌المللی  اســتاندارد 
)1( ایــن اســت کــه SOQM بایــد با 
نوع و شــرایط مؤسســات حسابرسی و 
انــواع کارهــای حسابرســی و خدمات 
اطمینان‌بخشــی که در تعهدات اجرای 
آن‌ها هســتند، مطابقت داشــته باشد. 
لذا ضروری اســت که مؤسسات به انواع 
ریســک‌هایی که در اجرا با آن‌ها مواجه 
هســتند توجه کافی داشــته باشــند تا 
بتواننــد پاســخ لازم را برای پوشــش 
آن‌ها در دســتورکار خود قرار دهند. در 
بسیاری از شــرکت‌های مورد رسیدگی 
انجام کنتــرل کیفیت کار حسابرســی 
تقریباً یکسان است. اما ریسک‌هایی که 
در آن‌ها وجود دارند ممکن است بسیار 

با هم متفاوت باشند. 
2-1-2-2 - مســئولیت »ســامانه‌ی 

مدیریت کیفیت« با چه کسی است؟
مدیریــت  بــا   SOQM مســئولیت 
)شرکای( مؤسسه است که در این زمینه 

باید: 
الف( شــریک باید مفهــوم و هدف از 

ISQM1استاندارد بین‌المللی مدیریت کیفیت )1( 
1. معرفی رویکرد مبتنی بر ریسک با تمرکز بر دستیابی به اهداف نظارت

2. استفاده از منابع گسترده و فناوری نوین
3. بهبود در ارتباطات و اطلاعات

)SOQM( 4. نظارت فعال، به‌موقع و مؤثر بر سامانه‌ی مدیریت کیفیت
)SOQM( 5. ارزیابی سالانه‌ی سامانه‌ی مدیریت کیفیت

6. توجه به استفاده از شبکه‌ها 

ISQM2استاندارد بین‌المللی مدیریت کیفیت )2( 
1- توسعه و گسترش در تعداد کارهای حسابرسی‌ای که باید تحت »بازبینی کیفیت کار حسابرسی« )EQR( قرار گیرند

2- ارتقای معیارهای واجد شرایط برای »بازبینی‌کنندگان کیفیت کار حسابرسی«
3- اقدامات مؤثر در جهت مستندسازی مدارک و شواهد پرونده‌ی کار حسابرسی

ISA220(Revised)استاندارد بین‌المللی کیفیت حسابرسی برای صورت‌های مالی )تجدیدنظر شده( 
1( به‌روزرسانی استاندارد ISA220 برای یک محیط در حال توسعه 

2( وابسته نمودن و ملزم‌کردن تیم حسابرسی به استفاده از »سامانه‌ی مدیریت کیفیت« مؤسسه 
3( تعاریف لازم و شفاف‌سازی وظایف شریک کار حسابرسی 

4( مدیریت و ارتقای سطح کیفیت در کارهای حسابرسی 
5( داشتن تردید حرفه‌ای در جهت بالا بردن کیفیت کار حسابرسی 

6( منابع
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استاندارد ISQM1 را درک کند.
ب( برای »سامانه‌ی مدیریت کیفیت« 
افراد مناســب از نظر توانمندی و دارای 
صلاحیــت را انتخــاب و آن‌هــا را بــا 

مسئولیت‌های واگذار شده آشنا کند. 
ج( شــریک بایــد به‌طور مــداوم با 
آن‌هایی که مســئولیت اجرای سامانه‌ی 
مذکــور را دارند در ارتباط باشــد و بر 
نحوه‌ی صحیح اجرای ســامانه، نظارت 

کافی داشته باشند. 
به‌طــور کلی ایــن اســتاندارد بیانگر 
شــفافیت و اجرای مناســب »سامانه‌ی 
مدیریت کیفیت« در مؤسســه اســت و 
شــرکا را موظف می‌دارد کــه متعهد به 
اجرای تعهدات خود نســبت به کارهای 
محوله و پاســخ‌گو به کیفیت مناســب 

آن‌ها باشند. 
بــرای اجرای و برقــراری موارد گفته 
مســئولیت‌های  باید  مؤسســات  شده، 
عملیاتی خود را به ســه حوزه‌ی کلیدی 

زیر اختصاص دهند: 
ج - 1( برقراری »ســامانه‌ی مدیریت 

کیفیت«
ج-2(  انطبــاق عملیات اجراشــده با 

وجود شرط استقلال حرفه‌ای 
 ج-3( فراینــد مناســب نظــارت و 
اصلاحات لازم در سیســتم کیفیت کار 

حسابرسی
 IAASB نکته: یکــی از تأکیدات مهم
در این استاندارد این است که »سامانه‌ی 
مدیریت کیفیت« به صورت سالانه مورد 
ارزیابی و اصــاح لازم در جهت اهداف 

تعیین شده قرار گیرد. 
2-2-2- اجزای مدیریت کیفیت کار 

 :ISQM1 حسابرسی در
اجزای این استاندارد را می‌توان شامل 
موارد ذیل دانست که به شرح هریک از 

آن‌ها پرداخته می‌شود:
ارزیابــی  و  شناســایی   -2-2-2-1

ریسک‌های کیفیت کار حسابرسی: 
در این زمینه باید توجه داشت که: 

باید شناســایی  - چه ریســک‌هایی 
شوند؟

- چه ریسک‌هایی باید ارزیابی شوند؟ 
برای ریســک‌های شناسایی‌شده باید 
آستانه‌ای تعیین و به سه گروه دست‌کم، 
متوسط و زیاد تقسیم شوند و باید توجه 
داشــت که در تعیین آســتانه‌ی حدود 

ریسک موارد ذیل را نیز در نظر گرفت: 
ریســک  وقــوع  احتمــال  الــف( 
)ریســک‌های با احتمال پایین، نیازی به 

پیگیری ندارد( 
ب(  میزان تأثیر ریســک بر کیفیت 
کار حسابرسی )ریســک‌های متوسط و 

بالا نیاز به پیگیری دارند( 
ج(  نحوه‌ی تعیین آستانه‌ی ریسک 

باید  ارزیابی ریسک‌ها  برای  همچنین 
به این نکته‌ی بســیار مهم توجه داشت 
که شــناخت محیط و نوع کســب‌وکار 
واحد مورد رســیدگی از اهمیت ویژه‌ای 
برخوردار است و باید در ادامه به مواردی 
چون شیوه‌ی مدیریت راهبردی شرکت، 
میزان منابع، قوانین و مقررات لازم‌الاجرا 
در شرکت و انواع تعهدات مرتبط با آن، 

در نظر گرفته شود. 
باید توجه داشــت کســی که  ضمناً 
ارزیابی ریســک را انجام می‌دهد دانش 

لازم را برای این کار داشته باشند. 
1-1-2-2-2- پاســخ به ریسک‌های 
شناسایی‌شده کیفیت در کار حسابرسی: 
به‌منظــور تعیین پاســخی مناســب 
به ریســک‌های شناسایی شــده باید از 
راهکارهایی مناســب بهره برد و بررسی 
کرد که آیا برای ایــن کار از یک فرد یا 
یک گروه و یا این‌که از مشــاوران خارج 
از مؤسسه و با ابزارهای مناسب استفاده 
کرد؟ و نهایتاً آیا در حاصل کار پاسخ‌های 

لازم به موارد زیر داده شده است: 
- در پاســخ‌های داده شده به ماهیت 

ریسک‌ها توجه کافی شده است؟ 
- پاسخ ریسک‌ها در زمانی مناسب و 
در زمان‌بندی مناسب استخراج می‌شود؟ 
- در جهت کسب پاســخ مناسب به 
ریســک‌ها به آســتانه‌ی آن‌ها نیز توجه 

شده است؟ 
2-1-2-2-2- تعییــن راهکارهــای 
ارائه‌ی پاسخ‌های مشخص  مناسب برای 
به ریسک‌های کیفیت در کار حسابرسی 
ایــن اســتاندارد از فراینــدی به‌نام 
یــا »بازبینــی کیفیــت کار   10)EQR(
حسابرســی« اســتفاده می‌کنــد و در 
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این راســتا الزام دارد که توجه داشــته 
باشــیم در مدیریت کیفیــت کار انجام 
شــده »بازبینی کیفیت کار حسابرسی« 

به‌درستی صورت گرفته باشد. 
در EQR کنترل می‌شود که آیا: 

1- حسابرســی مطابق با اســتاندارد 
انجام گرفته است؟ 

2- نظــارت کافــی و بهره‌گیــری از 
سیاست‌ها و رویه‌های مؤسسه درکیفیت 

کار حسابرسی صورت گرفته است؟ 
3- فراینــد »بازبینــی کیفیــت کار 
حسابرسی« توسط تیمی مستقل از تیم 

اجراکننده کار صورت پذیرفته است؟
 با اجرای صحیح فرایند EQR می‌توان 

به این نتیجه رسید که: 
- منجــر بــه ارائه‌ی پیشــنهادهای 
اصلاحی برای رفع ریسک‌های شناسایی 
شــده در طــول انجام کار حسابرســی 

خواهد شد. 
- به‌منظور بهبود حسابرسی سال‌های 

آتی چه روش‌هایی را اجرا نماییم. 
- و در نهایــت EQR باعــث خواهد 
شد که حسابرســان کار حسابرسی را با 
کیفیت بالاتری انجام و گزارش مناسبی 

به ذی‌نفعان ارائه دهند.
در  اســتفاده  مورد  منابــع   -2-2-3
اجرای مدیریت کیفیت کار حسابرســی 

:)ISQM1( در
منابع موجــود در این برهه از زمان با 
منابعــی که در زمــان تصویب و اجرای 
اســتاندارد )ISQC1( مورد استفاده قرار 
می‌گرفت بسیار متفاوت شده و توسعه‌ی 

زیادی یافته است. 
در ISQM1 منابــع نــگاره‌ی 1 مورد 

استفاده قرار می‌گیرد: 

- منابع انسانی باید متشکل از کارکنان 
شایسته، متعهد و دارای توانایی‌های لازم 
در انجام تعهدات و مسئولیت‌های شغلی 
خود باشند و در فواصل زمانی مناسب و 
در پایان هر کار حسابرسی مورد ارزیابی 

قرارگیرند.
باید در  اســتفاده از فناوری‌های روز 

 11ETL دستورکار قرار گیرد برای مثال با
اطلاعــات در »انبار حافظــه‌ی داده‌ها« 
و شناســایی شــاخص‌های اجرایــی و 
فرایندی KPI(13( قــادر خواهیم بود در 
داشبوردهای مدیریتی و نظارت، نسبت 
 )BI(14 به اخذ گزارش‌ها از هوش تجاری
و »داده‌کاوی«15 اقدام و اقلام پر ریسک 

و یا مستعد بهبود را شناسایی کنیم.
 همچنین از طریــق هوش مصنوعی 
16AI و »یادگیری‌ماشــین«17 و »هوش 
بینایی« می‌توان به اطلاعات ارزشمند و 
مفیدی در جهت کاهش هزینه‌ها، دقت 
در کارایی بهتر و ســرعت در دستیابی 
به اطلاعات اســتفاده کرد. گفتنی است 
موارد فــوق مقوله‌ی دیگری اســت که 

جداگانه‌ای  مقالــه‌ی  نگارش  مســتلزم 
است. 

- یکی از ابزارهای مورد نیاز در اجرای 
ISQM1 منابــع خارج از حوزه‌ی کاری و 
 SOQM افرادی هســتند که در برقراری
فعــال بوده‌اند. در این زمینه مؤسســه‌ی 
حسابرسی الزام دارد که آن‌ها را ارزیابی و 
بهترین آن‌ها را انتخاب نماید، این ارزیابی 
بایــد منتج به این موضــوع گردد که آیا 

آن‌ها مناسب همکاری هستند یا خیر؟
- ذکــر این نکته ضروری اســت که 
»مســئول کار حسابرســی«، مسئولیت 
اطمینان از در دسترس بودن منابع فوق 

را در زمان‌های موردنیاز به‌عهده دارد. 
4-2-2 - نظارت و اصلاح18 )نگاره 2(

 نگــاره 1

ارزیابی کارکنان 

استفاده از ارائه‌دهندگان خدمات در 
SOQM

منابع خارج از 
حوزه‌ی کار 

منابع انسانی 

لیاقت و توانایی

فناوری اطلاعات

 نگــاره 2

 SOQM نظارت بر
به‌عنوان یک مجموعه‌ی 

کل

ارتباط مداوم

برررسی نمونه‌ای 
پرونده‌های حسابرسی 

تکمیل شده

- اصلاح مؤثر کمبودها 
- ارزیابی اقدامات 

اصلاحی 
- برای تکمیل کار 

اقدامات بیش‌تری انجام 
دهیم 

تمایز و ایجاد نظارت 
بین یافته‌ها نواقص و 

کمبودها 

- ارزیابی نواقص و 
کمبودها

- بررسی ریشه‌ای دلایل 
کمبودها 

- ارزیابی تأثیر کمبودها 
بر کار حسابرسی 
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در این قســمت به موارد زیر می‌توان 
اشاره داشت:

1- فرایند انجــام نظارت و اصلاح در 
واقع بخشی از SOQM است. 

2- هدف از نظارت این اســت که در 
ابتدا باید توجه داشــت که مؤسســه بر 
کل »ســامانه‌ی مدیریــت کیفیت« کار 
حسابرسی، نظارت داشته باشد و با انجام 
این فرایند، کلیه‌ی نواقص و مشــکلات 
کار را که در اجرا پیش آمده شناســایی 
کنــد و ضمناً برای جلوگیــری از وقوع 

مجدد آن برنامه‌ریزی داشته باشد. 
ISQM1 تأکیــد بر ایــن دارد که به 
صورت نمونه‌ای از کارهای حسابرســی 
تکمیل‌شــده، پرونده‌هایــی انتخــاب و 
بررســی شــود و باید تکیه بر کارهایی 
داشــته باشــیم که دارای ریسک بالا و 
اجرای ضعیف‌تر اســت. در واقع مؤسسه 
باید SOQM را به‌عنوان یک ســامانه‌ی 
متشــکل و به‌هم‌پیوســته، در ارزیابــی 
پرونده‌های انتخابی خود به اجرا بگذارد 
و ازعلل ریشه‌ای نواقص شناسایی شده، 

پاسخ و تحلیلی مناسب داشته باشد. 
3- بخشــی از فرایند نظارت و اصلاح 
شامل بررسی »سامانه‌ی کنترل کیفیت« 
 ISQM1 به‌عنوان یک واحد مســتقل از
اســت. بدین معنا که ســامانه‌ی مذکور 
باید مورد بررسی قرار گیرد تا نواقص آن 

مشخص، رفع و اصلاح شوند.
کیفیت«  مدیریــت  »ســامانه‌ی   -4

می‌تواند متأثر از نواقص ذیل باشد: 
• اهداف برقراری »سامانه‌ی مدیریت 

کیفیت« تعیین نشده باشد. 
• ریســک‌های مربوط به کیفیت در 
ســامانه به‌درستی شناســایی و ارزیابی 

نشده باشند. 
• سامانه ناقص اســت و یا به‌درستی 
طراحی نشده تا بتواند به‌طور مؤثر عمل 

کند. 
• پاسخ یافت‌شــده برای رسیدگی به 
ریسک‌های شناسایی و ارزیابی به‌درستی 
طراحی و اجرا نشده و یا اثربخشی لازم 

را نداشته است. 
در نتیجــه، هــر یک از مــوارد فوق 
می‌تواند در اهداف ISQM1 خلل ایجاد 

کند. 
که  کرد  بیــان  می‌توان  به‌طورکلــی 
مبحث نظارت و اصلاح شــامل بررسی 
رســیدگی،  جریــان  در  پرونده‌هــای 
مصاحبــه با تیم حسابرســی، بررســی 
مکاتبــات و ارتباطات بیــن مدیران کار 
حسابرسی، ارزیابی اســتفاده‌ی مفید از 
فناوری اطلاعات و بررسی نتیجه‌ی کار 
برون‌سپاری شده  ارائه‌کنندگان خدمات 

است. 
این بررســی‌ها می‌تواند بــه ارزیابی 
SOQM به‌عنوان یک واحد مســتقل از 
ISQM1 به‌عنــوان یک سیســتم کمک 

شایانی کند. 
بــرای اجــرای عملیــات فــوق نیاز 
بــه چک‌لیســتی جدیــد و جــدای از 
چک‌لیســت‌های قبلــی کــه در اجرای 
بایــد  بــوده   ISQC1 در  کار  کیفیــت 
مورد اســتفاده قرار گیــرد، در تهیه‌ی 
این چک‌لیســت‌ بایــد از الزامات جدید 
ISA220 )تجدیــد نظــر شــده( کمک 

گرفت. 
5- برای درک بهتــر مفاهیم و موارد 
فوق می‌توان ســؤالات زیر را مورد توجه 

قرار داد: 
• آیــا در تهیــه‌ی چک‌لیســت‌های 
 SOQM ســؤالاتی برای ارزیابی ،ISQM

دیده شده است؟ 
• آیا نظارت‌های کلیدی در آن دیده 

شده است؟ 
• آیا یافته‌های نظارت در چک‌لیست 
SOQM ارزیابی شــده‌اند؟ که مشخص 
شــود این یافته‌ها از نوع نواقص است؟ 

یا خیر؟ 
• چه کســی این اعمال را انجام داده 

است؟ 
• آیا انجام نظارت بر اســاس ارزیابی 

یافته‌ها صورت گرفته است؟ 
در ادامــه‌ی نظارت و اصــاح باید به 

موارد زیر نیز توجه داشت: 

• آیــا کمبودها و نواقص شناســایی 
شده‌اند؟ 

• آیا نواقص وکمبودهای شناسایی‌شده 
ارزیابی شده‌اند؟ 

• آیا این نواقص و کمبودها بااهمیت 
هستند یا فراگیر؟ 

• آیــا دلایــل ریشــه‌ای کمبودها و 
نواقص بررسی شده‌اند؟ 

• آیا برای اجــرای عملیات فوق فرد 
یا افرادی، طبق آنچه گفته شــد، تعیین 

شده‌اند؟ 
لازم بــه توضیح اســت کــه »علت 
ریشــه‌ای«19 نواقــص و کمبودهــا باید 
بررسی و تجزیه و تحلیل گردند تا برای 
درک علت ایجاد تمامی آن‌ها و به‌منظور 
طراحی پاسخ‌های اصلاحی مناسب مورد 

استفاده قرار گیرد. 

6- تجزیه و تحلیل »علل ریشــه‌ای« 
نواقص وکمبودها

علل ایجاد نواقص وکمبودها را باید با 
سؤالات زیر دریافت:

- دلیــل اول: چرا نواقــص وکمبودها 
ایجاد شده است؟ 

- دلیــل دوم: چرا دلیــل اول اتفاق 
افتاده است؟ 

- دلیل ســوم: چرا دلیــل دوم اتفاق 
افتاده است؟

و آن‌قدر این عمل ادامه خواهد یافت 
تا علت اصلی و ریشــه‌ای موضوع یافت 

گردد. 
دلایل  می‌تواند  وکمبودهــا  نواقــص 
ریشه‌ای متعدد داشته باشد و یا نواقص 
وکمبودهــای متعــدد می‌تواند منبعث 
از یک دلیل ریشــه‌ای واحد ایجاد شده 

باشد. 
برای ارزیابی و رفع نواقص وکمبودها، 
شناخت آن‌ها بسیار اهمیت دارد ولی در 
اکثر مواقع علت وقوع و ایجاد این رخداد 
مشــخص نیست و در این‌جا باید از ابزار 
تحلیل »علت ریشــه‌ای« برای مشخص 
کردن دلیل اساسی یک یافته یا کمبود 

استفاده شود. 
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تجزیه و تحلیل علت ریشه‌ای نواقص 
باید با استفاده از کلمه‌ی »چرا« صورت 
گیــرد و آن‌قدر به این عمــل ادامه داد 
تا علت اصلی مشــخص شود. ضمناً این 
عمل نیاز به قضاوت حرفــه‌ای دارد. به 
همین خاطر است که انتخاب افرادی که 
انجام بررســی و تجزیه و تحلیل را انجام 
می‌دهند بایــد با دقت فــراوان صورت 

پذیرد. 
می‌توان گفت کــه »تجزیه و تحلیل 
علت ریشــه‌ای اقلام بخشــی از ارزیابی 

SOQM است.« 
5-2-2-2 مستندسازی: 

- مستندسازی یکی از جنبه‌های مهم 
SOQM اســت و باید توجه داشــت که 
در تمامی موارد کیفیت کار حسابرســی 

به‌طور کامل مستند شده باشد. 
- جمع‌آوری شواهد و مستندات باید 

در کلیه‌ی موارد ذیل رعایت شود: 
- نظارت و اصلاح 

• روش‌ها و دستورالعمل‌های نظارت 
• یافته‌ها 
• کمبودها

• بررســی علــت ریشــه‌ای عوامل و 
نواقص 

• اصلاح 
• اثربخشی اصلاح 

- ارزیابی سالانه 
SOQM اثر بخشی •

برای اجرای بهتر مستندسازی باید به 
موارد ذیل دقت داشت: 

1. کارکنــان حسابرســی باید درک 
مناسبی از نقش و حوزه‌ی مسئولیت‌های 

خود در SOQM داشته باشند. 
2. در اجــرای عملیــات ضمن درک 
ریســک‌های کیفی، پاســخ‌های لازم را 

برای رفع آن فراهم آورده باشند. 
3. باید شواهد و مســتندات کافی از 
مرحلــه‌ی طراحی، اجرا و دســتیابی به 
نتایج لازم و نهایتاً پاســخ ریســک‌های 

کیفی به دست آمده باشد. 
جمع‌آوری شواهد به ما کمک می‌کند 
تــا ارزیابی ســالانه از SOQM به‌خوبی 

امکان‌پذیر باشد.

بین‌المللی مدیریت  3( استاندارد 
)ISQM2( 2کیفیت

مؤسســات  بــرای   ISQM2  -3-1
با عنــوان »بازبینی‌های  و  حسابرســی 
کیفیت کار« است. در واقع این استاندارد 
بازبینی‌های  از  باقیمانــده  به جنبه‌های 
کار حسابرســی می‌پــردازد.  کیفیــت 
نقش و مســئولیت اجرای این عملیات 
برعهده‌ی »بازبینی‌کنندگان کیفیت کار 

حسابرسی« است.
نحــوه‌ی  بــه   ISQM2 همچنیــن 
انتصاب و واجد شــرایط بودن »بازبین«، 
مســئولیت‌های او در رابطه با عملکرد و 
مستندســازی پرونده‌ی بررسی کیفیت 

کار حسابرسی می‌پردازد. 
2-3- این اســتاندارد به دنبال تحقق 

موارد ذیل است: 
- گســترش بررســی »کیفیت کار« 
مالی  )EQ( در حسابرســی صورت‌های 
شــرکت‌های بورســی، یــا کارهایی که 
در آن‌ها بررســی EQ توســط قوانین یا 

مقررات الزامی شده باشد. 

برای  - تقویت معیارهــای صلاحیت 
انتصاب یک فرد به‌عنوان »بازبین« 

- افـــزایــش مــسـئــولــیـت‌هــای 
»بازبینی‌کنندگان کیفیت کار« حسابرسی 
در رابطه با عملیات اجرای کار که می‌توان 
مواردی چون ماهیت، زمان‌بنـدی میـزان 
رویه‌هــا و نهایتــاً جمع‌آوری شــواهد و 

مستندات را نام برد.
 ISQM2 بزرگ‌ترین تغییر در مورد -
این است که این اسـتاندارد خود به‌عنوان 
یک اســتاندارد جداگانه اســت و اساساً 
IAASB بــه این نکته توجه پیدا کرد که 
در ISQC1 کنترل کیـــفی پرونده‌های 
حسابرســی به‌خوبی صورت نمی‌گیرد و 
تدوین این اســتاندارد تلاشی برای مؤثر 
و کارآمدتر کردن »بازبینی‌های کیفیت 

کار« حسابرسی بوده است. 

»بازبینی‌کنندگان  ویژگی‌هــای   3-3
کیفیت« کار حسابرســی به شــرح زیر 

است: 
1- صلاحیت و تجربه: »بازبین‌کننده‌ی 
کیفیــت« کار حسابرســی بایــد دارای 
تخصص فنی کافی در زمینه‌ی حسابرسی 
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باشد تا بتواند به صورت کارآمد و دقیق 
اقدامات بازبینی را انجام دهد.

حسابرســی:  اطلاعــات  فهــم   -2
کار  کـیـفیـت«  »بازبیـنی‌کـننـــده‌ی 
حسابرســی بایــد دارای صلاحیــت و 
تجربــه‌ی لازم در حوزه‌ی حسابرســی، 
حســابداری و روش‌های اجرای کنترل 
کیفیت باشــد. ضمناً بایــد درکی قوی 
از اســتانداردها و مقــرارت ذی‌ربــط با 
حسابرســی و خدمات اطمینان‌بخشی و 
نیز سایر روش‌های حرفه‌ای داشته باشد. 
3- تعهد به کیفیت: »بازبینی‌کننده‌ی 
کیفیت« کار حسابرســی باید نسبت به 
رعایت و بهبود کیفیت کار حسابرســی 
تعهد لازم را داشــته باشــد و به قوانین 
و الزامات اســتانداردهای مربوطه پایبند 

باشد. 
4- ارتباطــات: مهارت‌هــای ارتباطی 
کیفیت«  »بازبینی‌کننده‌ی  بــرای  مؤثر 
کار حسابرســی بسیار مهم است. او باید 
بتواند یافته‌ها، پیشنهادها و نقاط بهبود 
را به تیم‌های اجرایی ومدیریت مؤسسه 

انتقال دهد.
5- اســتقلال و بی‌طرفــی: »بازبینی‌ 
کننده‌ی کیفیت« کار حسابرسی باید در 
اجرای بازبینی خود مســتقل و بی‌طرف 
باشد و هیچ تعارض منافعی نداشته باشد. 
6- توانایی تحلیــل و ارزیابی: بازبین 

بایــد توانایی تحلیــل و ارزیابی جامعی 
از اطلاعات موجود در مورد کیفیت کار 

حسابرسی را داشته باشد. 
7- پـایبـنـــدی به استـانـــداردها: 
کار  »بازبیـنی‌کـننـــده‌ی کـیفـــیت« 
حسابرســی بایــد بــه اســتانداردها و 
دســتورالعمل‌های مربوط به کیفیت کار 

حسابرسی پایبند باشد. 
8- حفظ محرمانگی: »بازبینی‌کننده‌ی 
کیفیت« کار حسابرســی باید اطلاعات 
حسابرســی محرمانه را حفــظ کرده و 
به‌عنوان حفاظت‌کننده‌ی اطلاعات عمل 

کند. 
9- پیشــنهادهای بهبــود: »بازبینی 
‌کننده‌ی کیفیت« کار حسابرســی باید 
توانایی ارائه‌ی پیشــنهادهای مناســب 
بــرای بهبود کیفیت کار حسابرســی را 

داشته باشد. 
کافی  تجربه‌ی  داشــتن  تجربه:   -10
در زمینه حسابرســی بسیار مفید است 
تا بهترین تصمیمات بازبینی اتخاذ شود. 
در ادامــه باید گفت که قبل از این‌که 
فرد مورد نظر برای بازبینی یا بررســی 
پرونده‌ی کیفیت کار انتخاب شــود لازم 
اســت که یک دوره‌ی 2 ســاله یا حتی 
طولانی‌تــر را در مــورد الزامات اخلاقی 
طی کند. موضــوع دیگــر این‌که برای 
انجام کیفیت کار حسابرسی زمان کافی 

داشته باشد.
3-3- مستندسازی

IAASB بــرای مؤثرتر کردن مدیریت 
کیفیت کار حسابرســی بــه عامل مهم 
دیگری به نام مستندسازی اشاره داشته 

که اهم موارد آن‌ها به شرح زیر است. 
کار  کیفیــت  »بازبینی‌کننــدگان   -
حسابرســی«  مســئولیت مستندسازی 
انجام کیفیت کار حسابرســی به عهده 

دارند. 
- مــدارک و مســتندات مربــوط به 
»بازبینی کیفیت کار« حسابرسی باید به 
همراه مدارک انجام کار حسابرســی در 

یک محل بایگانی شوند. 
- مستندات مربوط به پرونده‌ی کیفیت 
کار حسابرســی باید کافی بوده تا مدیر 
کنترل کیفیت مؤسسه بتواند بدون رجوع 
به پرونده‌ی کار حسابرســی، از ماهیت، 
زمان‌بندی و مراحل بازبینی کیفیت کار 

انجام شده، اطلاع حاصل کند. 
- در خاتمــه باید بــه این نکته توجه 
داشــت که آیا مــدارک EQR )بازبینی 

کیفیت کار( کافی است. یا خیر.
بـین  منـاســـب  ارتـــباط  ضمـــناً 
»بازبینی‌کننده‌ی کیفیت« کار حسابرسی 
با مدیــر کار حسابرســی در جهت بهتر 
شــدن روند کار بســیار ضروری و لازم 

است.20

پی‌نوشت‌ها:
1-ISQM1: International Standard on Quality Management 1
2- ISQM2: International Standard on Quality Manage-
ment 2
3-ISA220: International Standard on Auditing 220 
4-ISQC1: International Standard on Quality Control 1
5-IAASB: International Auditing and Assurance Standards 
Board
6-Stand back
7-Documentation
8-EQR: Engagement Quality Reviewers
9-SOQM: System of Quality Management

10-EQR: Engagement Quality Review
11- ETL: Extract Transform and Load 
12- Data Ware house 
13-KPI: Key Performance Indicator
14-BI: Business Intelligence
15-Data Mining
16- AI: Artificial Intelligence
17- Machine Learning
18- Monitoring and Remediation 
19-Root Case
20- باعث مزید خوشحالی است که نظرات و پیشنهادهای خود را به آدرس Keyhani@hadiheseb.com ای‌میل فرمایید.

منبع:
1-UHY SIG (Specific Interest Groups) on Quality Control
2-Introduction to ISQM1, issued by IAASB

3-Introduction to ISQM2, issued by IAASB
4-ISA 220 (Revised), issued by IAASB
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رسوایی بازرسی کیفیت حسابرسی: 

خطاهای اخلاقی و تلاش نادرست 
برای کاهش نظارت‌های قانونی1

ترجمه: وحید منتی5، مهدی باقریان6

نویسندگان: جان دی کی سر2،  جیسون ال اسمیت3،  ناتانیل ام استفنز4

چکیده
کــی  مؤسســه‌ی 
پــی ام جی7 در ســال 
شــد  متوجــه   2017
که چنــد نفر از شــرکای حسابرســی 
بلندمرتبــه کــه بــا بخــش روش‌های 
حرفه‌ای8 مؤسســه همکاری می‌کردند، 
به اطلاعات بســیار محرمانه‌ای راجع به 
بازرســی‌های قریب‌الوقوع هیأت نظارت 
بر حسابداری شــرکت‌های سهامی عام9  
با  دســت‌یافته‌اند. شــرکای حسابرسی 
بازرسی‌های  اطلاعات،  این  از  اســتفاده 
هیــأت را پیش‌بینی می‌کردند و خود را 
برای فریب بازرســان آمــاده می‌کردند. 
این وضعیت باعث شــد که درصد نقص 
حسابرســی اعلام‌شــده در گزارش‌های 
بازرســان کاهش یابــد و مدیران مدعی 
بهبود  برای  شــدند که تلاش‌هایشــان 
کیفیت حسابرسی موفقیت‌آمیز بوده‌اند. 
ســپس مؤسسه متوجه این تخلف شد و 
افراد مشــارکت‌کننده در آن را بی‌درنگ 
از کار اخراج کرد. برای شش نفر از آن‌ها 

پرونده‌های قضایی تشکیل شد.

ستاره‌ای در حال ظهور در کی پی 
ام جی

دیوید میدندورف در ســال 1987، از 
دانشــگاه سینسیناتی که شهر زادگاهش 
او  فارغ‌التحصیل شد.  محسوب می‌شــد 
کارش را به‌عنوان حســابرس در شرکت 
پیــت، مارویک، میچل و همــکاران که 
امروزه به اســم کی پی ام جی مشــهور 
اســت آغاز کرد.10 مسئولیت حسابرسی 
)شریک مسئول کار( از یکی از بزرگ‌ترین 
آمریــکا،  خرده‌فروشــی  شــرکت‌های 
فروشــگاه‌های زنجیره‌ای سراسری )اسم 
امروزی این فروشــگاه‌ها میسی11 است( 
به او موکول شــد. بدین ترتیب او فرصت 
خوبی پیدا کرد تا دانش و تجربه‌ی گران 
بهایی را راجع به صنعت خرده‌فروشــی 
کســب کند. میدندورف در سال 1997 
به نیویورک منتقل شد تا فرایند چرخش 
شغلی-مناســکی برای ارتقا- که دو سال 
طول می‌کشــید را تکمیل کنــد. تمام 
مدیران ارشدی که عملکرد بهینه دارند، 
قبل از ترفیع پیدا کردن به یک شــریک 
این مرحله  )مدیر، شــریک مؤسســه(، 
را پشــت ســر می‌گذارند تا مهارت‌های 

فنی خود را ارتقــا دهند. میدندورف بعد 
از ترفیع پیدا کردن به یک شــریک، در 
سال 1999 به سینســیناتی برگشت تا 
به‌عنوان شریک ارشد مسئول حسابرسی 
کارش  زنجیره‌ای سراسری  فروشگاه‌های 
را ادامه دهد. رشــد این شرکت به حدی 
بود که توانســت به بزرگ‌ترین شــرکت 
خرده‌فروشــی کشــور تبدیل شــود. با 
تصویب قانون ساربینز-آکسلی در کنگره 
در سال 2002، مقرر شد که شریک ارشد 
مسئول حسابرســی هر پنج سال یک‌بار 
چرخش پیدا کند )مجلــس نمایندگان 
آمریکا، 2002(. بدین ترتیب میدندورف 
چاره‌ای نداشــت جز این‌که بعد از اتمام 
حسابرســی ســال 2003، دیگر مسئول 
حسابرســی شــرکت مزبور نباشــد. در 
جــولای 2004، کی پــی ام جی او را به 
دالاس انتقال داد تا به‌عنوان شریک ارشد 
مســئول حسابرســی جیمز کش پنی12  
فعالیت کند. میدندورف بعد از پایان دوره 
5 ســاله‌اش در این شهر، در سال 2009 
به آتلانتا منتقل شــد تا مســئولیت کار 
حسابرسی فروشــگاه‌های هوم دیپوت13  
را بر عهده برگیــرد. میدندورف در کنار 
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مسئولیت‌هایش در هوم دیپوت، برای 5 
ســال عضو هیأت‌مدیره کــی پی ام جی 
شــد. او به‌عنوان شریک بخش روش‌های 
حرفه‌ای تجاری ناحیه »میانه جنوبی14« 
نیز فعالیت می‌کــرد. ایالت‌های جورجیا، 
آلاباما، تنســی و میســی سی پی تحت 
پوشــش وی بودند. بــا عنایت به نزدیک 
شدن مدت‌زمان 5 سال به‌عنوان شرکت 
مســئول کار حسابرســی هوم دیپوت، 
در مــاه ژوئن 2014 دوبــاره ارتقا یافت 
و او به‌صورت هم‌زمان به‌عنوان شــریک 
ملــی نظارت بــر کیفیت حسابرســی و 
ارائه روش‌های حرفه‌ای منصوب شــد. او 
اخلاق حرفه‌ای را به‌خوبی رعایت می‌کرد، 
رهبری تأثیرگذاری داشت و علاقه‌مند به 
همکاری با دیگران بــود. اعتماد به او در 
حدی بود که درنهایت به‌عنوان مدیرکُل 
ناظر بر کیفیت حسابرسی مؤسسه‌ی کی 
پی ام جی، یکی از بزرگ‌ترین مؤسسات 

حسابرسی در جهان مشغول به کار شد.

بازرســی‌های هیــأت نظارت بر 
حسابداری شرکت‌های سهامی عام و 
نگرانی‌ها راجع به کیفیت حسابرسی

در اواخر دهه‌ی 1990 و اوایل دهه‌ی 
2000، چندین تقلب بزرگ حســابداری 
رخ داد. کنگره قانون انقلابی ســاربینز- 
آکســلی را در ســال 2002 تصویــب 
کرد. یکــی از دســتاوردهای این قانون، 
تأســیس هیأت نظارت بر حســابداری 
شرکت‌های ســهامی عام بود. این هیأت 
بر حسابرســی شــرکت‌های سهامی عام 
نظارت داشــت تا از منافع سرمایه‌گذاران 
و جامعــه حفاظت کند. ایــن اهداف با 
تهیه‌ی گزارش‌های حسابرســی مستقل، 
دقیــق و آگاهی‌بخش محقق می‌شــدند 
آمریــکا، 2002(.  نماینــدگان  )مجلس 
یکــی از الزامات کنگره این بود که هیأت 
نظارت بر حسابداری شرکت‌های سهامی 
انجام‌شده  عام، کیفیت حسابرســی‌های 
شرکت‌های سهامی عام را به‌صورت منظم 
کنترل کند. هیأت نظارت بر حسابداری 
شــرکت‌های ســهامی عام برای بازرسی 

عملکرد کی پی ام جی و سایر مؤسسات 
حسابرســی، تعــدادی از حســاس‌ترین 
را  این مؤسســات حسابرســی  خدمات 
انتخاب و مورد ارزیابی قــرار می‌دهد.15 
هنگامی‌که مؤسســات حسابرســی‌های 
خود را به اتمام می‌رسانند، هیأت نظارت 
بر حسابداری شرکت‌های سهامی عام به 
آن‌ها اعلام می‌کند که کدام حسابرسی‌ها 
مورد بازرسی قرار خواهند گرفت. بازرسان 
هیأت نظارت بر حســابداری شرکت‌های 
سهامی عام معمولاً روی مؤلفه‌های پرخطر 
یک کار حسابرسی تمرکز می‌کنند. آن‌ها 
دنبال هرگونه شواهدی هستند که نشان 
می‌دهد مؤسســه در اجــرای الزامات و 
روش‌هــای ضروری حسابرســی ناموفق 
بوده اســت، یا در جمــع‌آوری یا ارزیابی 
شواهد مناسب کوتاهی کرده‌اند. ازآنجاکه 
نتایج کلی این بازرســی‌ها بــرای عموم 
منتشر می‌شوند، مؤسســات حسابرسی 
تحت‌فشار هســتند تا »امتیاز بازرسی« 
بالایی را برای حسابرســی‌های منتخب 
کســب کنند16. پژوهش‌ها به‌خوبی نشان 
داده‌اند که حسابرسان تحت‌فشار هستند. 
نظرسنجی‌ها نشان داده‌اند حسابرسان بر 
این باورند که بازرســان هیأت نظارت بر 
حسابداری شرکت‌های سهامی عام ممکن 
اســت آن‌ها را تحت پیگــرد قانونی قرار 
دهند )هوستون و استفانیاک17، 2013(. 
همچنیــن مصاحبه‌هــای انجام‌گرفته با 
شــرکای مسئول کار نشــان می‌دهد که 
اگر بازرســان نسبت به این نتیجه برسند 
عملکرد مؤسســات حسابرســی ضعیف 
بوده اســت، احتمال پیگرد قانونی، یک 
احتمال چشــمگیر و تهدید بالقوه برای 
آن‌ها به‌حســاب می‌آید )جانسون، کون، 

ویچل18، 2019(.
مســئولیت  میدندورف،  هنگامی‌کــه 
کنترل کیفیت حسابرســی کــی پی ام 
جــی را بر عهده گرفت، بازرســان هیأت 
نظــارت بــر حســابداری شــرکت‌های 
ســهامی عام ارزیابی مثبتــی از عملکرد 
بازرسان  برای مثال،  نداشــتند.  مؤسسه 
هیأت نظارت بر حســابداری شرکت‌های 

ســهامی عام در 48% )23 از 48 مورد( 
از گزارش موردبررســی در سال 2013، 
نواقص و نارسایی‌های اساسی را شناسایی 
کرده بودند )هیأت نظارت بر حسابداری 
شرکت‌های ســهامی عام، 2014(. نتایج 
سال 2014، از این میزان هم بدتر بودند، 
به‌گونه‌ای که درصد گزارش‌های ناقص به 
55% افزایــش یافت )28 از 51(، )هیأت 
نظارت بر حسابداری شرکت‌های سهامی 
عام، 2019(. نشــریات و خبرگزاری‌ها از 
عملکــرد ضعیف کی پــی ام جی انتقاد 
کردند و این اوضــاع را وخیم‌تر کرد. در 
یــک مقالــه عملکرد کی پــی ام جی با 
چهارمؤسســه‌ی برتر حسابرسی مقایسه 
شــده بود و ناکارآمدی کی پی ام جی در 
مقایسه با آن مؤسسات مشهود بود )نقص 
حسابرسی 55% در مؤسسه‌ی حسابرسی 
کــی پی ام جی در مقایســه با 39% در 
مؤسســات حسابرســی دیگر، راپاپورت، 
2015(. با توجه به این‌که تعداد مؤسسات 
بانکی بزرگی که تحت حسابرسی کی پی 
ام جی بودند نســبت به سایر مؤسسات 
حسابرسی بزرگ بیش‌تر بود؛ این نگرانی 
ایجادشده بود که نارسایی‌های حسابرسی 
کی پــی ام جی مربوط بــه پرونده‌های 
حسابرســی این بانک‌ها و به‌طور خاص 

مربوط به »ذخایر زیان وام« آن‌ها باشد.
دو ماه بعد از انتشــار گزارش بازرسی 
2014 هیــأت نظــارت بر حســابداری 
شــرکت‌های ســهامی عام در ماه اکتبر 
ســال 2015، رهبران کــی پی ام جی با 
هر 5 عضــو هیأت‌مدیره هیأت نظارت بر 
حسابداری شرکت‌های سهامی عام دیدار 
کردند. اعضــای هیأت‌مدیــره به خاطر 
نامطلوب بودن نتایج و ناتوانی در کاهش 
نواقص حسابرسی، شــدیداً از مؤسسه‌ی 
حسابرسی انتقاد کردند. چند ماه بعد، در 
فوریه‌ی سال 2016 از رهبران کی پی ام 
جی درخواست شد با مدیران کمیسیون 
بورس و اوراق بهادار19 دیدار کنند. برخی 
از کارکنان بــورس و اوراق بهادار آمریکا 
از این جلســه با عنوان »ملاقات با مسیح 
یا بیا نزد عیسی )ع(20« یاد می‌کنند زیرا 
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بورس و اوراق بهادار آمریکا شدیداً راجع 
به عملکــرد کی پی ام جی )از جنبه‌های 
بازرسی، عملیات و پاسخگویی( نگران بود 
)آمریکا در برابر دیوید میدندورف و جفری 
وادا21، 2020(. در ایــن جلســه، رئیس 
بورس و اوراق بهادار آمریکا و حســابدار 
ارشــد آن، از نتایج بازرســی، عملکرد و 
قدرت پاســخگویی کی پی ام جی انتقاد 
کردند. دیوید میدندورف می‌دانســت که 
برای حفاظت از شهرت خود و مؤسسه‌ی 
حسابرسی کی پی ام جی، باید روند منفی 

حاکم بر نتایج بازرسی را تغییر دهد.

توسل  حسابرسی:  کیفیت  ارتقای 
به هر ابزاری برای رسیدن به هدف

بعد از انتقاد شدید بازرسان از کی پی 
ام جی که می‌توانســت منجر به توبیخ یا 
لغو مجوز فعالیت آن‌ها ‌شود؛ میدندورف از 
راهبردهای مختلفی برای کاهش نواقص 
مورداشاره بازرسان استفاده کرد. استخدام 
کارمندان سابق هیأت نظارت بر حسابداری 
شرکت‌های سهامی عام، یک مورد از این 
اســتخدام  به‌محض  بود. آن‌ها  راهبردها 
به‌عنوان تیم حسابرسی مشاوره می‌دادند 
و یک بازبینی سریع از کارهای حسابرسی 
به‌عبارتی‌دیگر، آن‌ها  به عمل می‌آوردند. 
مستندات و کاربرگ های کار حسابرسی 
در جریــان را مورد بازبینی قرار می‌دادند 
و توصیه‌های ســودمندی را برای پیروی 
و انطباق بیش‌تر با اســتانداردهای هیأت 
نظارت بر حسابداری شرکت‌های سهامی 
عام ارائــه می‌کردند. هــدف این بود که 
در صورت دســت گذاشتن هیأت نظارت 
عام  بر حسابداری شــرکت‌های سهامی 
روی این حسابرســی‌ها، شــانس کسب 
نمــره قبولی از بازرســی‌ها افزایش یابد. 
در دوران مســئولیت مینــدوروف و قبل 
از آن، مؤسســه‌ی حسابرسی کی پی ام 
جی به‌دفعات مکرر از این راهبرد استفاده 

کرده بود.
هرکدام از کارکنان سابق هیأت نظارت 
بر حسابداری شرکت‌های سهامی عام که 
به اســتخدام کی پی ام جی در می‌آمد، 

باید از آیین اخلاق و رفتار حرفه‌ای هیأت 
نظارت بر حسابداری شرکت‌های سهامی 
عام پیروی می‌کرد. برای مثال در حکم 
شــماره‌ی 9 آیین‌نامه اخــاق و رفتار 
حرفه‌ای آن افشای اطلاعات محرمانه‌ی 
بر حسابداری شرکت‌های  نظارت  هیأت 
ســهامی عام به‌طــور مادام‌العمر ممنوع 
تلقی می‌شود. متن حکم شماره‌ی 9 به 

این شرح است:
»تا زمانی که خلاف این موضوع اعلان 
شــود، هیچ‌یک از اعضای هیأت‌مدیره و 
کارکنــان عادی حق افشــای اطلاعات 
به‌دســت‌آمده در طول دوره‌ی همکاری 
را ندارد. درواقع هرگونه انتشــار، توزیع 
و علنی کردن اطلاعــات غیرمجاز تلقی 
می‌شــود. احــکام این آییــن و اخلاق 
حرفــه‌ای، حتی بعد از پایــان همکاری 
یا حضــور در هیأت‌مدیره نیز ضروری و 
معتبر است )هیأت نظارت بر حسابداری 

شرکت‌های سهامی عام، 2016(«.

سال اول- 2015
در ماه مــی 2015؛ کی پــی ام جی 
یکی از کارکنان ســابق هیأت نظارت بر 
به  حسابداری شرکت‌های ســهامی عام 
اسم برایان ســوئیت را استخدام کرد. او 
در طــول همکاری‌اش بــا هیأت نظارت 
عام  بر حسابداری شــرکت‌های سهامی 
در واحــد بازرســی فعالیــت می‌کرد. با 
توجه به ســابقه‌ی او و هدف مؤسسه‌ی 
حسابرســی برای بهبود عملکرد کنترل 
کیفیت تحت گزارش ســالیانه، سوئیت 
بلافاصله به سمت مدیر حسابرسی ارتقا 
یافت. دقیقاً قبل از خروج از هیأت نظارت 
بر حسابداری شــرکت‌های سهامی عام، 
سوئیت اطلاعات مهم و محرمانه‌ای را از 
شبکه‌ی رایانه‌ای هیأت مزبور دانلود کرده 
بود و معتقــد بود این اطلاعات می‌توانند 

61  شماره شصت و دو | تابستان 1402|



در آینده شغلی‌اش مفید واقع شوند. این 
اطلاعات به »برنامه‌ریزی فرایند بازرسی«، 
آیین‌نامه‌ها و توصیه‌ها، فهرست معیارهای 
منتخب و فهرست کارهای حسابرسی کی 
پی ام جی که در برنامه بازرســی 2015 
قرار داشتند مربوط می‌شدند. او اطلاعات 
محرمانه‌ای را که به دست آورده بود را در 
رایانه شخصی‌اش ذخیره و نگهداری کرد.

در اولیــن روز کاری در کــی پــی ام 
جی، سوئیت در مهمانی ناهار با شرکای 
حسابرســی شــرکت ازجملــه دیویــد 
میدنــدورف و دیوید بریت دیــدار کرد. 
همکارانش راجع به سابقه کارش در هیأت 
نظارت بر حسابداری شرکت‌های سهامی 
عام کنجکاو بودند و از او راجع به کارش 
به‌عنوان بازرس سؤال کردند. میدندورف 
معتقد بود که هیأت نظارت بر حسابداری 
شرکت‌های سهامی عام، گزارش‌های ولز 
فارگــو22 را برای بازرســی بعدی انتخاب 

خواهد کرد و سوئیت این دیدگاه را تأیید 
کرد. میدندورف از درست از آب درآمدن 
پیش‌بینی‌اش خیلی خوشحال شد و گفت 
»می‌دانستم حق با من است!« )آمریکا در 
برابر دیویــد میدندورف و جفــری وادا، 

.)2020
میدندورف روز بعــدی اعلام کرد که 
اگر ســوئیت تمام اطلاعات خود را افشا 
کند، کمک شایانی به مؤسسه‌ی کی پی 
ام جی خواهد کرد. همچنین او یادآوری 
کرد که دســتمزد ســوئیت را کی پی ام 
جی پرداخت می‌کنــد و او باید کاملًا به 
مؤسســه‌ی حسابرســی وفادار باشد. در 
اواخر همان هفته، تام ویتل، شریک ملی 
کیفیت کی پی ام جی از سوئیت خواست 
تا فهرســت بازرسی‌های برنامه‌ریزی‌شده 
برای ســال 2015 را ارائه دهد. ســویت 
موافقــت کرد. پــس از دریافــت ایمیل 
سوئیت، ویتل فهرست را با پیام »فهرست 

کامل- معلومه خیلی حساســه ما این را 
پخش نخواهیم کرد« به میدندورف ارسال 
کرد )ایالات‌متحده آمریکا در برابر دیوید 
میدندورف و جفری وادا 2020، 3119(. 
به‌طور جداگانه، دیوید بریت برای به دست 
آوردن فهرست کارهای حسابرسی بانک‌ها 
انتخاب‌شده برای بازرسی با سوئیت تماس 
گرفت. پیش‌ازاین در سال 2015 کی پی 
ام جی پلانتیر23 را به خدمت گرفته بود. 
پلانتیــر برای کمک به کــی پی ام جی 
در پیش‌بینی این موضــوع که کدام‌یک 
از کارهای حسابرســی به‌احتمال فراوان 
مورد بازرسی هیأت نظارت بر حسابداری 
شرکت‌های ســهامی عام قرار می‌گیرند؛ 
با کــی پی ام جــی همــکاری می‌کرد. 
میدندورف و ویتل از ســوئیت خواستند 
با برنامه‌نویسان سیســتم پالانتیر دیدار 
کند و تمام اطلاعاتش را در اختیارشــان 
قــرار دهد تــا کارایی مــدل پیش‌بینی 
پالانتیر ارتقا یابد. او اطلاعات محرمانه‌ی 
انتخاب موارد بازرســی و بخشی از سند 
برنامه‌ریزی هیأت نظارت بر حســابداری 
شرکت‌های ســهامی عام را تحویل آن‌ها 
داد. او بخش‌هایی از یک سند برنامه‌ریزی 
هیأت نظارت بر حســابداری شرکت‌های 
ســهامی عام را که حاوی آن عوامل بود، 
برای شــریک کی پی ام جی مســئول 
با  تحلیل پیش‌بینی‌کننده  پروژه  رهبری 
پلانتیر خوانــد. بدین ترتیب تمام عوامل 
لازم بــرای تعریف مدل پیش‌بینی بهینه 
در اختیار مؤسسه‌ی حسابرسی کی پی ام 

جی قرار گرفته بود.
سینتیا هولدر، همکار سابق سوئیت در 
هیأت نظارت بر حســابداری شرکت‌های 
سهامی عام بود. ســوئیت قبل از این‌که 
هیأت نظارت بر حســابداری شرکت‌های 
ســهامی عام را ترک کنــد و به کی پی 
ام جی بپیوندد از همکارش خواســت با 
او به کی پــی ام جی بیاید. او در دومین 
هفته‌ی کارش سندی را به خاطر آورد که 
خودش تهیه‌کرده بود و ممکن بود برای 
کارفرمای جدیدش مفید باشــد. با توجه 
به این‌که خودش به ایــن پرونده )فایل( 
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دسترسی نداشــت، از هولدر خواست آن 
را در اختیارش قرار دهد. هولدر با ایمیل 
شخصی‌اش، این ســند محرمانه را برای 
سوئیت ایمیل کرد. آن‌ها مکاتبات دیگری 
نیز داشتند تا راجع به مؤسسات حسابرسی 
منتخب برای بازرســی تبــادل اطلاعات 
کنند. هولدر قصد داشت گزارشی انتقادی 
را راجع به کارهای حسابرسی کی پی ام 
جی که تحت بازرســی بود منتشر کند، 
اما بعد از مشــورت با سوئیت از این کار 

منصرف شد.
چند ماه بعــد و طبــق توصیه‌نامه‌ی 
سوئیت، کی پی ام جی نسبت به استخدام 
هولدر به‌عنوان مدیر پیگیری بازرســی‌ها 
اقدام کرد. سوئیت همان کاری که خودش 
کــرده بود را به هولدر توصیه کرد )دانلود 
اطلاعــات اضافی مهم قبل از ترک هیأت 
نظارت بر حسابداری شرکت‌های سهامی 

عام و پیوستن به کی پی ام جی(.

سال دوم- 2016
بعد از ترک هیأت نظارت بر حسابداری 
شــرکت‌های ســهامی عــام در جولای 
2015، هولــدر ارتباطــش با دوســت و 
همکار ســابقش جفری وادا را حفظ کرد. 
وادا نیز تمایل داشــت بــرای کی پی ام 
جی کار کند، اما تمایل داشــت ابتدا در 
هیأت نظارت بر حســابداری شرکت‌های 
ســهامی عام ترفیع بگیرد. قبل از اقدام 
برای استخدام در کی پی ام جی، به باور 
او این ترفیع می‌توانست دستمزد بالاتر و 
جایگاه شــغلی بهتری را برای او در کی 
پی ام جی در بر داشــته باشــد. او برای 
جلب‌توجه به‌طور مخفیانه فهرست جزئی 
از انتخاب‌های بازرســی هیأت نظارت بر 
حسابداری شرکت‌های ســهامی عام در 
برنامه بازرسی سال 2016 را در ماه مارس 
با سینتیا هولدر به اشتراک گذاشت. او از 
این فهرست تحت عنوان »فهرست خرید 
یا فهرســت مواد غذایــی24« یاد می‌کرد 
)پرونده‌ی دولت آمریــکا در برابر دیوید 

میدندورف و جفری وادا، 2020(.
هولدر، لیســت خرید وادا را با سوئیت 

به اشــتراک گذاشــت. او نیــز اطلاعات 
به‌دســت‌آمده را بــا ویتــل، بریــت و 
میدندورف در میان گذاشــت. ســوئیت 
گفت ایــن اطلاعات از همکار ســابقش 
که هنوز در هیأت نظارت بر حســابداری 
شرکت‌های ســهامی عام مشغول به کار 
است، به دســت آورده است. در مقایسه 
با اطلاعات افشاشــده از برنامه‌ی بازرسی 
2015، ایــن اطلاعات زودتر به دســت 
آمدند. برای بسیاری از کارهای حسابرسی‌ 
تحت بازرسی، هنوز 45 روز فرصت تهیه 
مستندات باقی‌مانده بود و لذا مؤسسه‌ی 
حسابرسی کی پی ام جی تلاشش را کرد 
تا کاربرگ ها و مستندات مربوطه اصلاح و 
بازنگری کند25. میدندورف، ویتل و بریت 
با اتکا به لیست خرید وادا تصمیم گرفتند 
کاربرگ های کارهای مختلف حسابرسی 

را مورد بازبینی بیش‌تر قرار دهند.
تیم حسابرســی کی پی ام جی تمایل 
نداشــت دسترســی خود بــه اطلاعات 
محرمانه هیــأت نظارت بر حســابداری 
شرکت‌های ســهامی عام را افشا کند، به 
همین دلیل به سایر کارکنان مؤسسه‌ی 
حسابرســی اعــام کردند کــه در حال 
انجــام بازبینی‌های اضافــی روی هر 35 
مؤسســه بانکی دریافت‌کننــده خدمات 
مؤسســه‌ی حسابرســی هســتند - در 
دادگاه از آن‌هــا تحت عنوان »بررســی 
یا بازبینی‌های مخفیانه«26 یادشــده بود 
)پرونده‌ی دولت آمریــکا در برابر دیوید 
میدندورف و جفری وادا، 2020(. این کار 
طبق برنامــه‌ی نظارتی ذخایر زیان وام و 
اجاره27  انجام می‌شــد. حسابرسان با اتکا 
به بازبینی‌های مخفیانه، توضیحات اضافی 
را به گزارش‌های خود پیوســت کردند تا 
از نتیجه‌گیری‌هایشــان پشتیبانی کنند. 
بازبینی‌هــای مخفیانه  این  از  اســتفاده 
موفقیت‌آمیز بود و بازرسان هیأت نظارت 
عام  بر حسابداری شــرکت‌های سهامی 
هیچ نقصی را در حسابرســی‌های ذخایر 
زیــان وام و اجــاره مشــاهده و گزارش 

نکردند.28 
به  بازبینی‌های مخفیانــه فقط  ایــن 

کمک  حسابرســی  مســتندات  تکمیل 
نکردند، بلکــه حداقل در یک مورد نقص 
حسابرســی را به‌موقع شناســایی کردند 
)برای مثال ناکافی بودن حجم نمونه در 
تأییدیه‌های اشــخاص ثالث( و با اعمال 
اقدامات اصلاحی از کشف نواقص توسط 
بازرسان نســبت به این موارد پیشگیری 

)جلوگیری( کردند.
این بازبینی‌های مخفیانه به حدی مؤثر 
بودند کــه هیأت نظارت بر حســابداری 
شــرکت‌های ســهامی عام دو مــورد از 
حسابرســی‌های صــورت گرفتــه را در 
زمــره‌ی »رویدادهایی با کیفیت مثبت« 
دسته‌بندی کرد. کی پی ام جی در گذشته 
هرگز به چنین افتخاری دست نیافته بود. 
کی پی ام جی از یک‌ســو می‌توانســت 
چنیــن تغییری را به فال نیک بگیرد، اما 
از سوی دیگر توماس ویتل نگران بود که 
مبادا در سال‌های آینده، در صورت عدم 
دسترســی به اطلاعات محرمانه‌ی هیأت 
نظارت بر حسابداری شرکت‌های سهامی 

عام، کیفیت حسابرسی‌ها کاهش یابد.

سال سوم- 2017:
در اوایــل ژانویــه‌ی 2017، جفــری 
وادا فهرســت جدیدی از بازرســی‌های 
قریب‌الوقوع را در اختیار ســینتیا هولدر 
قرار داد. هنگامی‌که برایان سوئیت از این 
فهرست مطلع شد، هشدارهای لازم را به 
مدیران )شرکای( مسئول حسابرسی داد. 
او هرگز علناً اعلام نکرد که این اطلاعات 
مســتقیماً از هیأت نظارت بر حسابداری 
شرکت‌های سهامی عام خارج‌شده‌اند، اما 
اعلام کرد که با یکی از همکاران سابقش 
در هیأت نظارت بر حسابداری شرکت‌های 

سهامی عام گفتگو کرده است.
چنــد هفته بعد، وادا فهرســت نهایی 
بازرســی‌های قریب‌الوقــوع را در اختیار 
ســینتیا هولدر قرار داد. به‌جز فهرســت 
بازرسی،  تحت  حسابرســی  مؤسســات 
موضوعات مورد تمرکز بازرسان برای هر 
مؤسسه‌ی حسابرســی نیز افشا شد. وادا 
فهرستی از شرکای مؤسسه‌ی حسابرسی 
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کی پی ام جی کــه از دید هیأت نظارت 
عام  بر حسابداری شــرکت‌های سهامی 
عملکرد ضعیف داشتند را نیز تهیه کرد. 
هولدر اطلاعات را به سوئیت تحویل داد. 
او تماس گرفت و یک کنفرانس تلفنی با 
میدنــدورف و ویتل در اواخر همان هفته 

برنامه‌ریزی کرد.
میدندورف چند روز بعد میز شــام را 
ترک کرد و یک تاکسی گرفت و به ملاقات 
سوئیت و ویتل رفت. سوئیت اطلاعات را 
در ذهنش ذخیره کرده بود و میدندورف 
از طریق گوشــی نکاتی را بیان می‌کرد. 
او به ســوئیت گفت »رایان، این اطلاعات 
خیلی عالی هســتند و اســتفاده نکردن 
از آن‌ها عاقلانه نیســت« )پرونده دولت 
آمریکا در برابر دیوید میدندورف و جفری 
وادا، 2020(. هنگامی‌کــه میدندورف به 
منزل رسید، متوجه شد تمام شرکت‌های 
حاضر در فهرســت در زمره صاحبه‌کاران 
حسابرسی کی پی ام جی هستند. صبح 
روز بعد، میدندورف نزد رئیسش، اسکات 
مارســلو، معاون حسابرسی ارشد کی پی 
ام جی رفت و اعتراف کرد که فهرســت 
بازرســی‌های منتخب هیــأت نظارت بر 
حسابداری شرکت‌های سهامی عام را در 
اختیار دارد. بسیاری از کارهای حسابرسی 
مزبور هنــوز تکمیل‌نشــده و در جریان 

هستند.

تخلف آشکار می‌شود
برایان سوئیت بعد از دریافت فهرست 
نهایــی )رســمی( شــرکت‌های تحــت 
بازرســی از ســینتیا هولدر در تاریخ 3 
فوریه، اطلاعات به‌دســت‌آمده را با برخی 
از شرکای مســئول کار کارهای منتخب 
حسابرســی در میان گذاشــت. یک نفر 
از شرکای مذکور مشــکوک شد که این 
غیرقانونی  به‌صــورت  محرمانه  اطلاعات 
به‌دســت‌آمده‌اند. او موضــوع را با رئیس 
اداره‌ی خود و سرپرست واحد روش‌های 
حرفه‌ای منطقه غرب در میان گذاشت. او 
نیز با دیوید میدنــدورف تماس گرفت و 
غیرقانونی بودن اطلاعات سوئیت از هیأت 

نظارت بر حسابداری شرکت‌های سهامی 
عام را گزارش کرد. میدندورف به او گفت 
از جریان آگاه اســت و زیــر نظر رئیس 
)اسکات مارسلو( در حال پیگیری موضوع 
هســتند )پرونده دولت آمریــکا در برابر 

دیوید میدندورف و جفری وادا، 2020(.
سرپرســت واحد غربی، در 10 فوریه 
با میدندورف تمــاس گرفت تا موضوع را 
پیگیری کنــد.29 او از این‌که میدندورف 
هنــوز این تخلــف را به هیــأت نظارت 
ســهامی  شــرکت‌های  حســابداری  بر 
عــام گزارش نکرده اســت؛ ناامید شــد. 
میدندورف و مارسلو، آخر هفته را به این 
موضوع اختصاص دادند. در روز دوشنبه 
)13 فوریه(، مارســلو به میدندورف گفت 
که به نظرش باید با رئیس بخش حقوقی 
کی پــی ام جی گفتگو کننــد. آن‌ها در 
روز سه‌شنبه )14 فوریه( با رئیس بخش 
حقوقی ملاقات کردند و راجع به اطلاعات 
غیرمجاز به برنامه بازرسی سال 2017 که 
برایان سوئیت به دست آورده بود، توضیح 

دادند.

دوران بعد از رسوایی و عواقب آن
در تاریــخ 11 آوریل 2017، شــرکت 
کی پی ام جی اعلام کرد که شــش نفر 
از حسابرسان شــرکت، به خاطر تخطی 
و نقض آییــن اخلاق و رفتــار حرفه‌ای 
کی پی ام جی اخراج شــده‌اند )کی پی 
ام جی، 2017(. علی‌رغم این‌که اســامی 
آن‌ها در اخبار اعلام نشد، اما افراد اخراج 
شــده به این شرح بودند: اسکات مارسلو، 
دیوید میدندورف، دیوید بریت، تام ویتل، 
برایان ســوئیت، ســینتیا هولــدر. لئون 
دوگتــی، مدیرعامل کی پــی ام جی در 
یک کنفرانس خبری چنین ســخنانی را 

به زبان آورد:
»کی پــی ام جــی هیچ‌گونــه رفتار 
غیراخلاقی را تحمل نمی‌کند. در تمامی 
اقدامات‌مان باید بــه اصول »کیفیت« و 
»درستکاری« متعهد باشیم و این شامل 
کار و رفتــار با نهایت احترام نســبت به 
از  فرایندهای نظارتی اســت. می‌خواهم 

این فرصت اســتفاده کنــم و بگویم که 
کی پی ام جی به بالاترین استانداردهای 
متعهد  و کیفیت  حرفه‌ای، درســتکاری 
اســت. ما خودمان را در قبــال بازارهای 
ســرمایه مســئول می‌دانیم. مــا از هیچ 
کوششی فروگذاری نمی‌کنیم تا اطمینان 
حاصل شود چنین وضعیت‌هایی هرگز در 
آینــده به وجود نمی‌آید )کی پی ام جی، 

.»)2017
برای خاتمه‌ی پیگرد قانونی، کی پی ام 
جی مجبور شــد یک غرامت 50 میلیون 
دلاری را بپــردازد. ایــن غرامت برای دو 
پرونده )1- پرونــده‌ی فعلی، 2- آموزش 
حرفه‌ای مســتمر( پرداخت‌شــده است 
)کمســیون بورس اوراق بهــادار آمریکا، 

.)2019
ســابقه‌ی شــغلی درخشــان و موفق 
دیویــد میدندورف، در همیــن نقطه به 
پایان رســید. او بعد از چند ماه پیگیری، 
در ساعت 5:45 دقیقه صبح روز دوشنبه، 
22 ژانویه 2018 دستگیر شد. او با زنجیر 
به دادگاه منتقل شد )اگلشام30، 2019(. 
او به همراه برایان سوئیت و توماس ویتل، 
به‌عنوان شاهدان اصلی برای چهار هفته 
مورد محاکمــه قرار گرفتند. اتهامات وی 
شــامل تقلب‌ از طریق پست الکترونیکی 
برنامه‌ریزی برای این کار بودند و در مارس 
2019 حکم گناهکار بودن وی صادر شد. 
میدندورف در سپتامبر 2019 به یک سال 
حبس و 3 سال عفو مشروط محکوم شد. 
اخراج، دستگیری و محکومیت او به یک 
روایت پرفرازونشیب خاتمه داد. این مثال 
نشــان می‌دهد که چگونه سابقه شغلی و 
شهرت یک متخصص و کارشناس که طی 
دهه‌ها سخت‌کوشی حاصل‌شده است، به 
خاطر کنار گذاشتن رعایت اصول اخلاقی 
و درســتکاری و حرکت در مسیر کسب 
منفعت شــخصی یا حرفه‌ای، یک‌شبه بر 

باد می‌رود.
دیوید بریت، تام ویتل، سینتیا هولدر و 
جفری وادا نیز دستگیر شدند. جفری وادا 
هم مقصر شناخته شد و در اکتبر 2019، 
حکم 9 ماه زندان و سه سال عفو مشروط 
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وی صادر شــد )برمن31، 2019(. سینتیا 
هولدر در اکتبر 2018 تعیین تکلیف شد 
و سپس در ماه اوت 2019 حکمش صادر 
شــد. به‌موجب این حکم، 8 ماه زندان و 
2 ســال عفو مشــروط به وی اختصاص 
یافــت )برمن، 2019(. او در ژوئن 2020 
از زندان آزاد شد. دیوید بریت هم گناهکار 
شــناخته شد و در اکتبر 2020، به 6 ماه 
حبس خانگی و بازگشــت )دیپورت( به 
)استرالیا( محکوم شد  اجدادی  سرزمین 
)برمن، 2019، برمول32، 2020(. توماس 
ویتل هم به همین شکل گناهکار شناخته 
شــد و در دسامبر 2020 به دو سال عفو 

مشروط محکوم شد )برمول، 2020(.
برایان ســوئیت، بازرس ســابق هیأت 
نظارت بر حسابداری شرکت‌های سهامی 
عام که اطلاعات محرمانه از دوران کارش 
را به کی پــی ام جی انتقال داده بود، در 
ژانویه 2018 گناهکار شــناخته شــد. او 
به‌عنوان یک شــاهد اصلی در جلســات 
محاکمه میدندورف و وادا حاضر شد. در 
نوامبر 2020، برایان سوئیت به سه سال 
عفو مشــروط و پرداخت غرامت محکوم 

شد )برمول، 2020(.
در این مطالعــه‌ی موردی توضیحاتی 
از یک تخلف واقعی که توســط کارکنان 
مؤسسه‌ی حسابرسی کی پی ام جی، یکی 
از چهارمؤسسه بزرگ حسابرسی انجام شد 
ارائه‌شــده‌اند. آن‌ها به داده‌های محرمانه 
غیرمجــاز هیأت نظارت بر حســابداری 
شرکت‌های ســهامی عام دسترسی پیدا 
کردند و از آن‌ها ســو اســتفاده کردند. 
داده‌های مزبور از طریق کارکنان ســابق 
هیأت نظارت بر حســابداری شرکت‌های 
ســهامی عــام بــه ازای منفعــت مالی 
ارائه‌شــده‌اند. زمان‌بندی رویدادها و یک 
سری سؤالات، منشأ تفکر انتقادی راجع 
به جنبه‌های مختلف این تحلیل هستند: 
1- نقــش هیأت نظارت بر حســابداری 
شرکت‌های سهامی عام و برنامه بازرسی 
آن 2- فشــار بــرای ارتقــای کیفیــت 
حسابرســی، 3- ملاحظات مستندسازی 
حسابرســی، 4- مسائل اخلاقی )کسب و 

به اشتراک‌گذاری اطلاعات محرمانه، تضاد 
منافع در تصمیمات استخدام، فشار قانونی، 
برخوردهای مناسب( و 5- کنترل کیفیت. 
در ادامه خلاصه‌ی نتیجه‌ی پژوهش راجع 
به اهداف یادگیری، بازخورد دانشجویان و 
اساتید و روش‌های پیاده‌سازی مطالعه‌ی 

موردی، ارائه می‌شود:
پژوهش حاصل  یافته‌های  اســاس  بر 
نظرسنجی، دانشجویان احساس می‌کنند 
ایــن مطالعه‌ی مــوردی یــک تجربه‌ی 
یادگیــری مفید اســت و آن را جالب و 
سرگرم‌کننده می‌دانند. آن‌ها این مطالعه‌ی 
موردی را برای یادگیری نسبت به بازرسی 
هیأت نظارت بر حســابداری شرکت‌های 
ســهامی عام؛ مستندسازی حسابرسی و 
مسائل اخلاقی را ســودمند می‌دانند. به 
نظر دانشــجویان، این مطالعه‌ی موردی 
حــاوی اطلاعات واقعی و قابل‌اســتفاده 
در کلاس اســت. آن‌ها قبــول دارند که 

مهارت‌های تفکر انتقادی‌شان ارتقا یافته‌ 
است. درنهایت دانشجویان متوجه شدند 
به کمک این مطالعه‌ی موردی، مســائل 
اخلاقی محیط کار را بهتر درک کرده‌اند.

همچنین در این مطالعه از پنج استاد 
خواسته شــد از این مطالعه‌ی موردی در 
کلاس درس استفاده کنند و بازخوردهای 
مربوطــه را در اختیارمــان قــرار دهند. 
بعد از این کار بــا آن‌ها تماس گرفتیم و 
توضیحات کتبی و نظرات شــفاهی راجع 
به اثربخشــی مطالعه‌ی مــوردی را جویا 
شدیم. ســه نفر از این مطالعه‌ی موردی 
در کلاس حسابرسی مقطع کارشناسی و 
دو نفر در کلاس مقطع کارشناسی ارشد 
استفاده کردند. اســتقبال اساتید از این 
مطالعه‌ی موردی کاملًا مثبت بوده است. 
چندین مــورد از دیدگاه‌های بازخوردی 

کتبی آن‌ها به شرح زیر هستند:
• می‌تــوان از این مطالعــه‌ی موردی 
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برای بحث راجع به مســائل مهم فرایند 
حسابرسی اســتفاده کرد. سؤالات کاملًا 
منظم هستند و با اهداف یادگیری سازگار 
اســت. هر هدف یادگیــری دارای تعداد 

منطقی سؤال برای دانشجویان است.
• به نظر می‌رســد دانشجویان از این 
مطالعــه‌ی مــوردی اســتقبال کردند و 
تمایل بــه بحث در آن‌ها وجود داشــته 

اســت. با توجه به واقعــی بودن موضوع، 
استانداردهای  از  می‌توانند  دانشــجویان 
هیأت نظارت بر حســابداری شرکت‌های 
ســهامی عام برای مستندسازی استفاده 
کنند. همچنین واقعــی بودن مطالعه‌ی 
مــوردی راجع به تخلــف در به‌کارگیری 
اســتانداردهای مستندسازی حسابرسی 

یکی از نقاط قوت آن محسوب می‌شود.
• این مطالعه‌ی موردی به دانشجویان 
کمک می‌کند خود را در نقش متخلفان 
تصور کنند. آن‌ها تصمیمات اخلاقی لازم 
را اتخاذ می‌کنند. این تصمیمات صرفاً به 
نیستند،  مربوط  نحوه مدیریت شــرایط 
بلکه تفاوت در طرز تفکر شــما نسبت به 

بقیه را شامل می‌شوند.
• مثال‌هــای واقعــی معنــادار و بــا 
زمان‌بندی مناســب را می‌پســندم. این 
شــرایط موجب جلب‌توجه دانشــجویان 
و تمایــل آن‌ها به مشــارکت در بحث‌ها 

می‌شود.
دارای  مــوردی  مطالعــه‌ی  ایــن   •
زمان‌بندی مناســب و محتوای کاربردی 
اســت. جنبه اخلاقی کاملًا مورد تمرکز 
است، حتی افرادی در سازمان‌های مهمی 
همچون کی پــی ام جی و هیأت نظارت 
بر حسابداری شرکت‌های سهامی عام هم 
ممکن اســت تصمیمات غلط اخلاقی را 

اتخاذ کنند و دچار لغزش شوند.

پی‌نوشت‌ها:
 1- توضیح مترجم: این مقاله، کوتاه شــده مقاله‌ای با همین عنوان از 
نویسندگان اســت که در ابتدا موضوع رسوایی بازرسی کنترل کیفیت در 
مؤسسه‌ی حسابرســی کی پی ام جی پرداخته‌اند. این مقاله به‌عنوان یک 
مقاله‌ی پژوهشــی با مطرح کردن این موضوع برای دانشجویان به دنبال 
اهداف آموزشی بوده‌اند. پژوهشگران مزبور اعتقاددارند هدف این پژوهش 
آن است که دانشجویان را با اســتانداردهای حسابرسی و مفاهیم مربوط 
به کیفیت حسابرسی آشــنا کنند. آن‌ها به دنبال فراهم آوردن بسترهای 
مناسبی برای آشنا کردن دانشجویان با جنبه‌ها و ملاحظات اخلاقی درباره 
کنترل کیفیت بوده‌اند. همچنین آن‌ها به دنبال آشنا کردن دانشجویان با 
وظایف و نقش‌های هیأت نظارت بر حســابداری )حسابرسی( شرکت‌های 
سهام عام به‌ویژه نقش آن‌ها در بازرسی کنترل کیفی مؤسسات حسابرسی 
نیز بوده‌اند. پژوهشــگران به دنبال آموزش مســتندات سازی حسابرسی 
بوده‌اند. لیکن چون بخش عمده‌ای از بدنه این پژوهش به مســائل مربوط 

به روش پژوهش و شــیوه‌های اجرای پژوهش اختصاص داشته است، لذا 
صرفاً بخش آغازین مقاله در این ترجمه مدنظر قرارگرفته اســت. خلاصه 
نتیجه‌گیری پژوهش و مطالعه دانشجویان و استادان حسابداری در بخش 
انتهایی مقاله -برای این‌که مخاطب هدف این پژوهش را از دســت ندهد- 
اضافه ‌شــده اســت. لذا متن پیش رو ترجمه کامل مقاله مذکور نیست و 

کوتاه شده است.
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مفهوم فراگیر در
حسابرسی  
سید‌ امیر‌حسین ابطحی ‌نائینی 

مقدمه
در حسابرســی  فراگیــر1  اصطــاح 
صورت‌های مالی، برای آثار تحریف‌ها یا 
تحریف‌های احتمالی بر صورت‌های مالی 
که بــه اظهارنظر مردود یا عدم‌اظهارنظر 
منجر می‌شود، به‌کار می‌رود. این اصطلاح 
در بند 5 استاندارد بین‌المللی حسابرسی 
705 »اظهارنظرهــای تعدیل‌شــده در 
گزارش حسابرس مستقل«2 تعریف شده 
است. با وجود این، حسابرسان در عمل 
فراگیر  مفهوم  از  گوناگونی  برداشت‌های 
دارند و این امر باعث می‌شــود، حتی در 
شرایط مشابه، اظهارنظرهای متفاوتی را 
در گزارش‌های حسابرسی شاهد باشیم. 
اهمیت  معیارهای  معرفــی  برای  تلاش 
از اوایــل دهه‌ی 1950 آغــاز و تاکنون 
از ســوی مراجع  رهنمودهای متعددی 
حرفه‌ای و پژوهشــگران ارائه شده است؛ 
امّا کم‌تر منبع معتبری را می‌توان یافت 
که به بحث یــا پژوهش درباره‌ی مفهوم 
فراگیــر پرداخته و یا رهنمــودی برای 
آن ارائه کرده باشــد. در این نوشــتار‌، 
ســعی شــده اســت با واکاوی نظرها و 
دیدگاه‌هایی که نقش کلیدی در معرفی 
اصطلاح فراگیر در استاندارد بین‌المللی 

حسابرسی 705 داشته‌اند، مفهوم فراگیر 
به‌گونه‌ای توصیف شــود کــه زمینه‌ی 
قضاوت حرفه‌ای بهتر و بهبود اظهارنظر 

حسابرسی را فراهم آورد. 

 معنی واژه‌ی »فراگیر« 
 ”Pervasive“ در زبان انگلیسی، واژه‌ی
از نظر دســتوری صفت اســت و در زبان 
فارســی فراگیر ترجمه می‌شود. این واژه، 
در فرهنگ انگلیســی آکسفورد به معنی 
»موجود در همه‌ی قســمت‌های جایی یا 
چیــزی؛ ‌که با گســترش تدریجی به کلّ 
آن‌ها سرایت کرده باشــد« و در فرهنگ 
انگلیســی وبســتر، به معنی »موجود یا 
درحال‌گسترش در هر قسمت از چیزی« 
عنوان شده است. هر دو فرهنگ، از لحاظ 
معنایی، نگاه یکســانی به این واژه دارند و 
ویژگی‌های »همه‌شمولی« و »گستردگی«، 

در هر دو معنی به چشم می‌خورد. 

بین‌المللی  استاندارد  شکل‌گیری 
حسابرســی 705 و تعریف اصطلاح 

فراگیر
هیــأت اســتانداردهای بین‌المللــی 
 ،)IAASB(  3حسابرسی و اطمینان‌بخشی

در ســال 2004 پــروژه‌ی شــفافیت4 
را با هــدف درک بهتر اســتانداردهای 
بین‌المللی حسابرســی و بهبود کیفیت 
حسابرسی در ســطح جهانی، آغاز کرد. 
در این پروژه، یکــی از موضوع‌هایی که 
مقرر شــد بــرای آن پیش‌نویس مجدد 
منتشر شــود، گزارش‌های تعدیل‌شده‌ی 
حسابرســی بود که پیــش از آن، جزئی 
از استاندارد بین‌المللی حسابرسی 700 
»گزارش حسابرس درباره‌ی صورت‌های 
مالی«5  به شمار می‌رفت‌؛ اما با تصویب 
هیأت‌، این موضوع به‌طــور جداگانه در 
حسابرسی  بین‌المللی  اســتاندارد  قالب 
701 »گزارش تعدیل‌شــده‌ی حسابرس 
مســتقل«،6 منتشر شــد. با وجود این، 
در ســال 2005، این استاندارد بازنگری 
و به دو استاندارد بین‌المللی حسابرسی 
705 »اظهارنظرهــای تعدیل شــده در 
گــزارش حســابرس مســتقل« و 706 
»بندهای تأکید بر مطلب خاص و ســایر 
بندهای توضیحی در گزارش حســابرس 
مســتقل«7 تفکیــک شــد. ســرانجام، 
اســتاندارد بین‌المللی حسابرسی 705، 
بــرای اولین بــار، در ســال 2008 به 
تصویب هیأت رســید و اجرای آن برای 
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کارهای حسابرسی صورت‌های مالی که 
دوره‌ی مالی آن‌ها از 15 دسامبر 2009 
و بعد از آن شروع می‌شد، الزامی گردید. 
این استاندارد در سال ‌2014، در راستای 
بهبود گزارش حســابرس و در انطباق با 
حسابرسی  بین‌المللی  استاندارد  الزامات 
700 )تجدیدنظر‌شــده(، بازنگری شــد 
و اجــرای آن برای کارهای حسابرســی 
صورت‌هــای مالی که دوره‌ی مالی آن‌ها 
از 15 دسامبر 2016 و بعد از آن شروع 

می‌شود، الزامی است. 
اصطــاح فراگیر نخســتین بــار در 
اســتاندارد بین‌المللی حسابرســی 705 
)تصویب‌شــده 2008( معرفی و تعریف 
شــد؛ در‌حالی‌که پیــش‌ از آن، برای آثار 
تحریف‌ها یــا تحریف‌هــای احتمالی بر 
صورت‌هــای مالی که به اظهارنظر مردود 
یا عدم‌اظهارنظر منجر می‌شــد، در اغلب 
مــوارد، اصطلاحات بســیار بااهمیت8 و 
اساســی9 به‌کار می‌رفت. با توجه به نقش 
کلیــدی فراینــد تدوین این اســتاندارد 
در توصیــف اصطلاح فراگیــر و از آن‌جا 
کــه تعریف ایــن اصطلاح در نســخه‌ی 
تجدیدنظر شده اســتاندارد نیز تغییری 
نکرده اســت‌، در ادامه‌ی این نوشــتار به 
با  نظرهــای مرتبط  بررســی خلاصه‌ی 
تعریف اصطلاح فراگیر در پیش‌نویس‌های 
استاندارد یادشده و دیدگاه‌های هیأت در 

این‌ باره، خواهیم پرداخت. 
   

نظرهای کارگروه هیأت10 درباره‌ی 
پیش‌نویس اولیه 

هیأت، در مــارس 2005 پیش‌نویس 
اولیه اســتاندارد بین‌المللی حسابرســی 
705 را صــادر و ســپس، بــا توجــه به 
نظرهــای دریافتی از گروه مشــورتی11  
و کارگــروه هیــأت و ضمــن انطباق با 
میثاق‌های پروژه‌ی شفافیت، پیش‌نویس 
نهایی را در ژوییه 2007 برای نظرخواهی 
منتشــرکرد. در این بازه زمانی، کارگروه 
طی نشســت‌هایی به بررسی پیش‌نویس 
اولیه و ارائه‌ی نظرهای اصلاحی درباره‌ی 
آن پرداخــت. آگاهی از نظرهای کارگروه 

درخصوص اصطلاح فراگیر و پیشنهادهای 
اصلاحی مرتبــط با پیش‌نویــس اولیه‌، 
می‌تواند به درک بهتر معنای این اصطلاح 

کمک کند. 
نظرهای کارگروه

خلاصه‌ی نظرهای کارگروه درخصوص 
مفهوم و معیار فراگیر، به شرح زیر است:

مفهوم فراگیر 
کارگروه در یکی از نشســت‌های خود 
پیشــنهاد کرد که معنــای فراگیر بودنِ 
توصیف شــود.  باید  بااهمیت  تحریــف 
ابتدا معتقد بــود فراگیر بودن  کارگروه 
تحریــف بااهمیت به این معناســت که 
بــر صورت‌های  تحریفی  تأثیر چنیــن 
مالــی، به‌عنوان یــک مجموعه‌ی واحد، 
در حدی اســت که صورت‌هــای مالی 
آن،  از  پــس  می‌شــود.  گمراه‌کننــده 
کارگروه به این نتیجه رســید که فراگیر 
بــودن تحریــف بااهمیــت ملازمه‌ای با 
گمراه‌کننده بودن صورت‌های مالی ندارد 
و در مواردی ممکن است حتی تحریفی 
بااهمیت باعث گــردد صورت‌های مالی 
امّا اظهارنظر مشروط  گمراه‌کننده شود؛ 
کافی باشــد. برخی از اعضــای کارگروه 
برای روشــن شــدن معنــای اصطلاح 
تعریفی  ارائه‌ی  خواهان  »گمراه‌کننده«، 
از این اصطلاح شــدند کــه ابتدا مورد 
اســتقبال کارگروه قرار گرفت؛ اما پس 
از بررســی لازم، کارگروه اعلام کرد که 
استانداردهای  در  گمراه‌کننده،  اصطلاح 
بین‌المللی حسابرسی متعددی )ازجمله، 
استانداردهای 200، 700 و 701( به‌کار 
رفته اســت و درصورتی‌که این اصطلاح 
صرفاً در راستای اهداف خاص استاندارد 
بین‌المللی حسابرسی 705 تعریف شود، 
به‌علـّـت دامنه‌ی کاربــرد محدودی که 
دارد، از جامعیت لازم برخوردار نخواهد 
بود. افزون بر ایــن، کارگروه معتقد بود 
کــه برای ارائــه‌ی تعریفــی از اصطلاح 
گمراه‌کننده، بایــد ارتباط این اصطلاح 
بــا مفهوم »عــاری بــودن صورت‌های 
مالــی، به‌عنوان یــک مجموعه‌ی واحد، 
از تحریــف بااهمیــت« )همان‌گونه که 

حسابرسی  بین‌المللی  استانداردهای  در 
200 و 700 بیان شــده است( توضیح 
داده شــود. به دلایل یادشــده، تعریف 
از دســتور کار  اصطلاح »گمراه‌کننده« 
کارگروه خــارج و این وظیفه به پروژه‌ی 
دیگری در آینده موکول شــد تا تعریفی 
با دامنه‌ی کاربرد گســترده، برای تمام 
که  حسابرسی  بین‌المللی  استانداردهای 
از این اصطلاح اســتفاده می‌کنند، ارائه 
شود. بدین‌ترتیب، کارگروه با تجدیدنظر 
در مفهــوم فراگیر، برداشــت خود را از 
آن بیــان کــرد. بر این اســاس، به نظر 
کارگــروه، فراگیر بودن تحریف بااهمیت 
به این معناســت کــه تأثیر یک تحریف 
)یــا ترکیبی از تحریف‌ها( بر صورت‌های 
مالی، در حدی است که می‌توان نتیجه 
گرفت طبق چارچوب گزارشــگری مالی 
مربوط، تهیه نشده است. با این توصیف، 
ارتباط مســتقیمی بیــن فراگیر بودن و 
هدف اصلی حسابرسی که در استاندارد 
بین‌المللی حسابرســی 200 آمده است، 
یعنی اظهارنظر حسابرس درباره‌ی این‌که 
صورت‌هــای مالــی از تمــام جنبه‌های 
بااهمیت، طبق چارچــوب مذکور تهیه 
شده اســت یا خیر، برقرار شد. کارگروه 
معتقــد بود در این رویکرد، حســابرس 
به‌آسانی قادر خواهد بود بین تحریف‌های 
صرفاً بااهمیت و تحریف‌هایی که فراگیر 
هستند، تفاوت قائل شود؛ زیرا حسابرس 
درخصــوص آثار تحریفی کــه بااهمیت 
است ولی فراگیر نیست، می‌تواند نتیجه 
بگیرد که به استثنای آثار عنصر، حساب 
یا قلم تحریف‌شده در صورت‌های مالی، 
بقیه‌ی صورت‌های مالی‌ طبق چارچوب 
تهیه شــده  مالی مربوط،  گزارشــگری 
اســت. لیکن، هنگامی کــه آثار تحریف 
فراگیر اســت، کلّ صورت‌هــای مالی یا 
بخش بسیار بزرگی از آن تحت‌تأثیر قرار 
بنابراین، حسابرس نمی‌تواند  می‌گیرد و 
درباره‌ی هیچ )یا تقریباً هیچ( بخشی از 
صورت‌های مالــی نتیجه‌گیری کند که‌ 

طبق چارچوب مذکور، تهیه شده است.
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کارگروه، بــا وجود توصیــف مفهوم 
فراگیــر و معیــار آن و به‌رغــم لــزوم 
به‌کارگیری قضاوت حرفه‌ای در شــرایط 
مختلف، اعتقاد داشت که تعریف اصطلاح 
اســتاندارد  برای شفاف‌ســازی  فراگیر، 
درک  و   705 بین‌المللــی حسابرســی 
صحیح آن، امری ضروری است و از این 
رو، پیشنهاد کرد تعریفی از این اصطلاح، 
براســاس مفاهیم کاربردی اهمیت، ارائه 
شــود. کارگروه با تأکید بر لزوم تعریف 
فراگیر  بــود  معتقد  یادشــده،  اصطلاح 
تلقی کردن آثار تحریف‌ها )یا مســائلی 
که به عدم‌اظهارنظر منجر می‌شود( تنها 
محدود به بخشــی از حسابرسی نیست 
و موضوعی اســت که کلّ حسابرسی را 

تحت تأثیر قرار می‌دهد.  
  

پیش‌نویس  درباره‌ی  نظرخواهی   
نهایی 

با انتشــار پیش‌نویس نهایی استاندارد 
بــرای   705 حسابرســی  بین‌المللــی 
ارســال نظرهای  نظرخواهــی، مهلــت 
پاســخ‌دهندگان برای ایــن پیش‌نویس، 
از  شــد.  تعییــن   2007 نوامبــر   30
پاســخ‌دهندگان ازجمله درباره‌ی افزودن 
تعریف اصطــاح فراگیر در اســتاندارد، 
پیش‌نویس،  ایــن  در  نظرخواهی شــد. 
اصطلاح فراگیر چنین تعریف شــد: »در 
ارتباط با تحریف‌ها یــا مقدور نبودن در 
کسب شواهد حسابرسی کافی و مناسب، 
اصطلاح فراگیر برای تشــریح مسئله‌ای 
به‌کار می‌رود که به قضاوت حســابرس، 
آثار یا آثار احتمالی آن مسئله به عناصر، 
حساب‌ها یا اقلام صورت‌های مالی محدود 
نمی‌شــود؛ یا اگر محدود می‌شود، سهم 
قابل‌توجهی از صورت‌های مالی را تشکیل 
می‌دهد یا می‌تواند تشکیل دهد«. پاسخ-

دهندگان این نظرخواهی شامل نهادهای 
حسابداران12  بین‌المللی  فدراسیون  عضو 
)IFAC(، مراجع اســتانداردگذار در سطح 
ملی، مؤسســه‌های حسابرســی، مراجع 
مقررات‌گــذار، ســازمان‌های دولتــی و 
ســایرین بودند که ســرانجام 47 نظر از 

معیار فراگیر 
در پیش‌نویس اولیه عنوان شده بود که 
چون آثار تحریف بااهمیت باید در گزارش 
حسابرس به روشــنی توصیف ‌‌شود؛ نوع 
اظهارنظر مشروط یا مردود نیز، متناسب با 
این آثار تعیین خواهد شد. این معیار برای 
فراگیر بودن آثار تحریف،‌ شــفاف نبود و 
تفاوت بین شرایطی که تحریف، بااهمیت 
است و شرایطی که تحریف، فراگیر است 
را، مشــخص نمی‌کرد. به‌همین علّت، در 
یکی از نشســت‌های کارگــروه، برخی از 
اعضای هیأت از این معیار انتقاد کردند و 
کارگروه آن را تغییر داد و معیار دیگری را 
جایگزین کرد که بعداً در تعریف اصطلاح 
فراگیر مورد اســتفاده قرار گرفت. طبق 
معیار جدید، تحریف در شرایطی فراگیر 
است که آثار آن به یک عنصر، حساب یا 
قلم که بخش بسیار بزرگی از صورت‌های 
مالی را تشکیل می‌دهد، مربوط می‌شود؛ 
و یــا آثــار تحریف کــه حتی‌الامکان به 

صورت کمّی بیان می‌گــردد، به عناصر، 
حســاب‌ها یا اقلام خاصی از صورت‌های 
مالی محدود نمی‌شــود. افــزون بر این، 
کارگروه اعتقاد داشــت کــه درخصوص 
فراگیر بــودن آثار تحریــف، باید به این 
مطلب توجه شود که این آثار برای درک 
صورت‌های مالی توسط استفاده‌کنندگان، 
بسیار قابل‌ملاحظه به شمار می‌رود )برای 
تحریف در افشا( و یا می‌تواند بیانگر سهم 
قابل‌توجهــی از صورت‌های مالی باشــد 
)برای ســایر تحریف‌ها(. به باور کارگروه، 
این‌کــه چه میزانــی از آثــار تحریف را 
می‌توان سهم قابل‌توجهی از صورت‌های 
مالــی تلقی کــرد، به قضــاوت حرفه‌ای 
حسابرس بســتگی دارد. کارگروه معتقد 
بــود، معیار جدید یادشــده برای فراگیر 
بــودن آثار تحریف‌، شــفاف‌تر و عینی‌تر 
از معیار قبلی اســت و حسابرس را قادر 
بین‌المللی  تا اســتانداردهای  می‌ســازد 
حسابرسی را همواره در عمل به‌کار گیرد. 
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آن‌ها دریافت شد. 

 نظرهای پاسخ‌دهندگان 
بیــش از نیمــی از پاســخ‌دهندگان 
نظرهای خود را درباره‌ی افزودن تعریف 
اصطلاح فراگیر در استاندارد ارائه کردند. 
خلاصــه‌ی نظرهای پاســخ‌دهندگان به 

شرح زیر است: 
 • اکثریت پاســخ‌دهندگان از افزودن 
تعریف اصطــاح فراگیر در اســتاندارد 
اســتقبال کردنــد. آن‌ها معتقــد بودند 
که وجود تعریف برای درک اســتاندارد 
ضروری اســت و باعث افزایش شفافیت 

آن می‌شود.
• برخی پاسخ‌دهندگان از تعریفی که 
برای اصطلاح فراگیر در پیش‌نویس ارائه 
شده بود، حمایت و در مقابل نیز، تعداد 
اندکــی آن را پیچیده و متناقض قلمداد 

کردند.
• تعدادی از پاســخ‌دهندگان معتقد 
بودنــد که بــا تعریف اصطــاح فراگیر 
در پیش‌نویــس، بهبودی در شــفافیت 
استاندارد حاصل نمی‌شود و این تعریف‌، 
فقط حــاوی مطالبی در پشــتیبانی از 

اظهارنظر مردود و عدم‌اظهارنظر است. 
رسـمـی  حـسابـداران  انـجــمـن   •
یکــی  به‌عنــوان   ،)AICPA( امریــکا13 
از پاســخ‌دهندگان، اظهــار داشــت که 
تعریف اصطــاح فراگیر در پیش‌نویس، 
از نظر ســبک‌، با ســایر تعاریفی که در 
بین‌المللی حسابرســی  اســتانداردهای 
آمده اســت، همخوانی نــدارد و معلوم 
نیســت که این تعریف چگونه در واژه-

نامه‌ی اصطلاحات قرار خواهد گرفت.
• دو پاســخ‌دهنده معتقــد بودند که 
مفهوم اهمیت بایــد در تعریف اصطلاح 

فراگیر گنجانده شود.
• برخی پاسخ‌دهندگان به‌ منظور بهبود 
تعریف اصطلاح فراگیر پیشنهاد کردند که 
تعریف مندرج در پیش‌نویس، به جمله‌ها 

یا عبارت‌های کوتاه تقسیم شود. 
• تعــداد اندکی از پاســخ‌دهندگان، 
عبــارت  درج  افشــا،  بــا  ارتبــاط  در 

درک  بــرای  قابل‌ملاحظــه  »‌‌بســیار 
استفاده‌کنندگان« را در تعریف اصطلاح 

فراگیر، مفید تلقی نمودند. 
• نظر یکی از پاسخ‌دهندگان حکایت 
از غیرشفاف بودن تعریف اصطلاح فراگیر 
در پیش‌نویس داشت؛ زیرا به اعتقاد وی‌، 
تحریف‌هــا و مقدور نبودن در کســب 
شواهد کافی و مناسب، دو موضوع متمایز 
هستند. همچنین، ویژگی‌های قابل‌توجه 
بودن و محدود نبودن )گستردگی(، که 
در تعریف آمده‌انــد، دو مفهوم جداگانه 

محسوب می‌شوند.
 )GAO( 14دیوان محاســبات امریکا •
اظهار  دیگــر،  پاســخ‌دهنده‌ی  به‌عنوان 
داشــت که تعریف اصطــاح فراگیر در 
بیــان می‌کند  روشــنی  به  پیش‌نویس 
کــه هرگاه ایــن اصطــاح در ارتباط با 
اظهارنظر تعدیل‌شــده به‌کار رود، از دو 
حال خارج نیســت: الــف( یک تحریف 
یــا مجمــوع تحریف‌هــا می‌تواند باعث 
گــردد صورت‌های مالــی، به‌عنوان یک 
مجموعه‌ی واحد، گمراه‌‌کننده شــود؛ و 
یا ب( مقدور نبودن در کســب شــواهد 
کافی و مناســب بــه قدری گســترده 
اســت ‌که حســابرس نمی‌تواند تعیین 
کند کــه صورت‌های مالی، به‌عنوان یک 
مجموعه‌ی واحد، به‌نحــو منصفانه ارائه 

شده است یا خیر. 

دیدگاه‌هــای هیــأت در تدوین 
استاندارد  

دیدگاه‌های هیأت درخصوص اصطلاح 
فراگیر که در تدوین استاندارد بین‌المللی 
حسابرســی 705 نقــش اصلی داشــته 
اســت، می‌تواند به درک بهتر مفهوم این 
اصطلاح و تفســیر آن کمک کند. البته 
باید توجه داشــت که این دیدگاه‌ها‌، در 
طول فرایند تدوین اســتاندارد، با توجه 
بــه نظرهای دریافتی از گروه مشــورتی، 
کارگروه و پاسخ‌دهندگان نظرخواهی‌، در 
پاره‌ای موارد تغییر کرده است و آگاهی از 
دلایل این تغییرات نیز، می‌تواند دیدگاه 
تدوین‌کننــدگان اســتاندارد را درباره‌ی 

مفهوم فراگیر بیش از پیش، روشن نماید. 
خلاصه‌ی دیدگاه‌های هیأت در ارتباط با 

اصطلاح فراگیر، به شرح زیر است: 
• هیأت در یکی از نشست‌های خود، 
با توجه به نظرهای دریافتی درخصوص 
پیش‌نویس اولیه، توصیه کرد قبل از آنکه 
مفهــوم فراگیر توصیف شــود، اصطلاح 
»عدم‌توافــق با مدیریــت«‌- که پیش از 
بین‌المللی حسابرسی  استاندارد  تصویب 
705، بــرای شــکل‌دهی اظهارنظرهای 
مشــروط یا مردود در گزارش حسابرس 
مســتقل، به‌کار می‌رفت- جای خود را 
بااهمیت«  به اصطلاح جامع‌تر »تحریف 
دهد. توجیه هیــأت در جایگزین کردن 
اصطلاح »تحریف بااهمیت« این بود که 
ممکن است در شرایطی، مدیریت واحد 
مورد رســیدگی با حســابرس درباره‌ی 
وجود تحریــف بااهمیت در صورت‌های 
مالی، توافق‌نظر داشته باشد؛ امّا از اصلاح 

آن‌ خودداری ورزد.  
• هیــأت ابتــدا معتقد بــود تحریف 
بااهمیــت در ارتباط با صورت‌های مالی، 
هنگامی فراگیر اســت کــه‌ آثار تحریف 
به اقلام خاصــی از صورت‌های مالی که 
بخش مهمی از آن را تشکیل نمی‌دهد، 
محدود نمی‌شــود و نمی‌تــوان آن را به 
صــورت کمّی بیان کرد. ســپس، هیأت 
نظر خود را در ایــن باره تغییر و چنین 
نظر داد کــه تحریف‌ها زمانی در ارتباط 
با صورت‌های مالی فراگیر هســتند که 
به تنهایی یا در مجمــوع بااهمیت بوده 
و به عناصر، حســاب‌ها یا اقلام خاصی از 
صورت‌های مالی محدود نمی‌شــوند؛ یا 
قابل‌توجهی  می‌شوند، سهم  محدود  اگر 
از صورت‌های مالی را تشــکیل می‌دهند 

یا می‌توانند تشکیل دهند.
• در ارتبــاط با تحریف در افشــای 
بااهمیت در صورت‌های مالی نیز، هیأت 
ابتــدا معتقد بود ایــن تحریف هنگامی 
فراگیر است که آثار آن به افشای خاصی 
در صورت‌هــای مالی که بســیار قابل-

ملاحظه نیست، محدود نمی‌شود. سپس، 
هیأت نظر خــود را تعدیل کرد و چنین 
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نظر داد کــه در ارتباط با موارد افشــا، 
تحریف‌ها زمانی فراگیر تلقی می‌شــوند 
که بــه تنهایی یا در مجمــوع بااهمیت 
بوده و آثار موارد تحریف در افشــا برای 
درک استفاده‌کنندگان صورت‌های مالی، 

بسیار قابل‌ملاحظه به شمار می‌رود.
• هیأت در ابتــدا معتقد بود، مقدور 
نبودن در کسب شواهد حسابرسی کافی 
و مناسب زمانی فراگیر است که مجموع 
آثار بالقوه‌ی ناشی از آن به اقلام خاصی 
از صورت‌های مالی که دارای شرایط زیر 

هستند، محدود نمی‌شود:
الــف( حداکثر تحریــف بالقوه‌ای که 
می‌تــوان آن را بــه صــورت کمّی بیان 
کرد، بخش مهمّی از صورت‌های مالی را 

تشکیل نمی‌دهد؛ و یا 
ب( آثــار مــوارد افشــا در ارتباط با 
صورت‌هــای مالی، بســیار قابل‌ملاحظه 

محسوب نمی‌شود. 
ســرانجام، هیــأت موافقــت کرد که 
توصیف فراگیــر بودن ناشــی از مقدور 
نبودن در کسب شواهد حسابرسی کافی و 
مناسب را با توصیف فراگیر بودن درباره‌ی 
بدین‌ترتیب،  کنــد.  همســو  تحریف‌ها، 
هیأت اعلام کرد مقدور نبودن در کســب 
شواهد حسابرسی کافی و مناسب زمانی 
بااهمیت و فراگیر است که آثار احتمالی 
ناشــی از آن به عناصر، حساب‌ها یا اقلام 
صورت‌هــای مالی محدود نمی‌شــود؛ یا 
اگر محدود می‌شــود، این آثار احتمالی 
می‌تواند سهم قابل‌توجهی از صورت‌های 

مالی را تشکیل دهد.
• در توصیف مفهوم فراگیر، هیأت بر 
این موضوع تأکید کرد که میزانی از آثار 
تحریف یــا تحریف احتمالی که می‌توان 
آن را ســهم قابل‌توجهی از صورت‌های 
مالی محســوب کرد، نهایتــاً به قضاوت 
حرفه‌ای حسابرس در شــرایط مختلف 

بستگی دارد.
• هیأت در پاسخی مثبت به نظرهای 
دریافتــی مبنــی بر ضــرورت توصیف 
معنای اصطــاح فراگیــر، پذیرفت که 
هم در اســتاندارد و هــم در واژه‌نامه‌ی 

اصطلاحات، تعریفی از فراگیر ارائه شود. 
هیأت اعتقاد داشــت که در ارائه‌ی این 
تعریف، باید جانب احتیاط رعایت شود و 
نباید فراگیر بودن را موضوعی تلقی کرد 

که ذاتاً مستلزم قضاوت حرفه‌ای است. 
برخــی  پیشــنهاد  بــا  هیــأت   •
پاسخ‌دهندگان که اظهار داشتند تعریف 
اصطلاح فراگیر به جمله‌ها یا عبارت‌های 
کوتاه تقسیم شــود، موافقت کرد و قرار 
شــد تعریف این اصطــاح در بندهای 

جداگانه ارائه شود. 
• هیــأت، دلایل کارگروه در مخالفت 
با اشاره به »گمراه‌کننده بودن احتمالی 
صورت‌های مالــی« در تعریف اصطلاح 
فراگیــر را، که از ســوی تعــداد اندکی 
از پاســخ‌دهندگان پیشــنهاد شده بود، 

پذیرفت.
• هیأت بــا این دیــدگاه که مفهوم 
اهمیت بایــد در تعریف اصطلاح فراگیر 
گنجانــده شــود، موافق نبــود؛ زیرا در 
پیش‌نویس استاندارد، عبارت »بااهمیت 
و فراگیــر« که به اعتقاد هیأت، اغلب در 
عمل بــه‌کار می‌رفــت و به‌خوبی درک 

می‌شد، درنظر گرفته شده بود. 
• هیأت معتقد بود عبارت »بااهمیت 
و فراگیر« برای توصیف آثار تحریف‌های 
بااهمیتــی کــه فراگیر هســتند، به‌کار 
می‌رود. بــه بیان دیگر، حســابرس در 
ارتبــاط با فراگیر بودن آثــار تحریف‌ها، 
توجه  بااهمیت  تحریف‌هــای  بــه  فقط 
می‌کنــد؛ زیرا هدف اصلی حسابرســی 
اظهارنظــر دربــاره‌ی ارائــه‌ی منصفانه 
صورت‌هــای مالــی از تمــام جنبه‌های 

بااهمیت، است. 
نهایی،  • ســرانجام در جمع‌بنــدی 
تعریف اصطــاح فراگیر در اســتاندارد 

توسط هیأت به شرح زیر ارائه شد: 
   فراگیــر – اصطلاحی اســت که در 
ارتباط با تحریف‌ها، بــرای توصیف آثار 
تحریف‌هــا یا تحریف‌هــای احتمالی بر 
صورت‌هــای مالی كه بــه دلیل مقدور 
نبودن كســب شواهد حسابرسی كافی و 
مناسب كشف نشده‌ است، بهك‌ار می‌رود. 

آثار فراگیر بر صورت‌های مالی، مواردی 
است كه به قضاوت حسابرس:

1( به عناصر، حساب‌ها یا اقلام خاصی 
از صورت‌های مالی محدود نمی‌شود؛

2( اگــر محــدود می‌شــود، ســهم 
قابل‌توجهی از صورت‌های مالی را تشکیل 

می‌دهد یا می‌تواند تشکیل دهد؛ یا
3( از نظـر افشـا، برای درك صورت‌های 
مالی توســط اســتفادهك‌نندگان، بسیار 

قابل‌ملاحظه به شمار می‌رود.  
 

در  فراگیر  مفهــوم  بهک‌ارگیری   
عمل 

آثار  ارزیابــی  حســابرس در زمــان 
تحریف‌هــا یا تحریف‌هــای احتمالی بر 
صورت‌های مالی و در هنگام شکل‌دهی 
اظهارنظر حسابرســی، بــه فراگیر بودن 
این آثار توجه می‌کند. در این خصوص، 
دو اشــتباه رایــج در به‌کارگیری مفهوم 
فراگیر که ناشی از پیش‌فرض‌های ذهنی 
حســابرس برای فراگیر تلقی کردن آثار 
تحریف‌هــا یا تحریف‌هــای احتمالی بر 
صورت‌های مالی اســت و در عمل باعث 
بروز چالش‌هایی در اظهارنظر حسابرسی 

می‌شود، به شرح زیر است:
• تعییــن فراگیر بــودن آثار تحریف 
برمبنــای معیارهــای اهمیت به صورت 
x درصد و بالاتر‌؛ برای مثال، حســابرس 
ممکن اســت تحریف‌هــای 30 درصد 
درآمدها یــا جمع دارایی‌هــا و بالاتر را 

فراگیر تلقی کند؛ و
• تعییــن فراگیر بــودن آثار تحریف 
اهمیت(  کلیّ )ســطح  اهمیت  برمبنای 
بــه صورت y برابر و بالاتــر؛ برای مثال، 
حســابرس ممکن است تحریف‌های 10 
برابــر اهمیت کلـّـی و بالاتــر را فراگیر 

محسوب نماید.  
آســتانه‌ی  هیچ‌گونه  اســتاندارد،  در 
کمّی بــرای آثار تحریف‌هــا‌، به صورت 
درصــدی از معیارهــای اهمیت یا چند 
برابر اهمیت کلیّ، توصیه یا بیان نشــده 
اســت که بتوان آن را سهم قابل‌توجهی 
از صورت‌هــای مالــی محســوب کرد. 
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1- فراگیــر بودن آثــار تحریف‌ها بر 
حرفه‌ای  قضــاوت  به  مالی،  صورت‌های 
حســابرس در شــرایط مختلف بستگی 
دارد. این قضــاوت در چارچوب تعریفی 
که در بند 5 استاندارد از اصطلاح فراگیر 

ارائه شده است، انجام می‌شود؛
2- اســتفاده از آســتانه‌های کمّــی 
برای  پیش‌فرض‌شده توســط حسابرس 
تعییــن فراگیر بودن آثــار تحریف‌ها بر 
صورت‌هــای مالی، به صورت درصدی از 
معیارهای اهمیت یــا چند برابر اهمیت 
کلّی، از اشــتباه‌های رایج در به‌کارگیری 
مفهوم فراگیر در عمل، به شمار می‌رود؛ 
بــر‌  تحریــف  آثــار  چنان‌چــه   -3
صورت‌های مالــی، کلّ صورت‌های مالی 
یا بخش بسیار بزرگی از آن را متأثر کند 
و حسابرس نتیجه بگیرد که صورت‌های 
قابل  ذی‌نفعان  تصمیم‌گیری  برای  مالی 
اســتفاده نیســت، تحریف فراگیر است. 
امّا اگر به اعتقاد حســابرس، به استثنای 

همان‌گونه که پیش‌تر عنوان شد، فراگیر 
بودن آثار تحریف یا تحریف احتمالی در 
صورت‌های مالی، به قضاوت حســابرس 
دارد.  بســتگی  مختلــف  شــرایط  در 
همچنین، در رهنمودهایی که مؤسسه‌ها 
و شبکه‌های حسابرسی درباره‌ی اهمیت 
در حسابرســی صورت‌های مالی منتشر 
بــرای تعیین فراگیــر بودن،  می‌کنند‌، 
عموماً آستانه‌ی کمّی پیشنهاد نمی‌شود؛ 
زیرا حســابرس با قضاوت حرفه‌ای خود 
در عمل، از طریق ارزیابی آثار تحریف‌ها 
یا تحریف‌هــای احتمالی بر صورت‌های 
مالی‌ و در چارچوب تعریفی که در بند 5 
اســتاندارد ارائه شده است، فراگیر بودن 
تحریف‌هــا را تعیین می‌کنــد. قضاوت 
حرفه‌ای حسابرس درباره‌ی فراگیر بودن، 
بر این موضوع تمرکز دارد که آیا تحریف 
فقط اجــزای خاصی از صورت‌های مالی 
را متأثر نموده و دامنه‌ی آثار آن محدود 
بوده و یا این‌که آثار تحریف به بســیاری 
از عناصر، حســاب‌ها و اقلام صورت‌های 
مالی تســری یافته و صورت‌های مالی را 
در کلّ، غیرقابل‌اتکا کرده است. به بیان 
دیگــر، نکته‌ی اصلی این اســت که اگر 
به اعتقاد حســابرس، برخی قسمت‌های 
صورت‌های مالــی از آثار تحریف مصون 
مانده و هنوز می‌تواند برای تصمیم‌گیری 
توسط اســتفاده‌کنندگان قابل‌اتکا باشد، 
در این صورت تحریف فراگیر نیســت و 

صرفاً بااهمیت است. 
همان‌طــور که در بیــان معنی واژه‌ی 
فراگیــر در بالا گفته شــد، فراگیر یعنی 
پدیده‌ای که در هــر جایی یا هر چیزی 
گسترش می‌یابد و سپس یافت می‌شود. 
آثار تحریــف فراگیر در صورت‌های مالی 
نیز، در حــدی گســترش و موجودیت 
می‌یابــد که اطلاعــات صورت‌های مالی 
برای مقاصد مختلف ســهام‌داران و دیگر 
می‌شــود.  غیرقابل‌اســتفاده  ذی‌نفعان، 
این موضوع، به گونه‌ی مشــابه‌، درباره‌ی 
تحریف احتمالی ناشی از مقدور نبودن در 
کسب شواهد حسابرسی کافی و مناسب‌، 
صادق است. فراگیر بودن آثار تحریف که 

به اظهارنظر مردود یا عدم‌اظهارنظر منجر 
می‌شــود، در عمل به ندرت رخ می‌دهد 
و در شــرایطی که ســهام‌داران یا سایر 
ذی‌نفعان هنوز بتوانند از برخی اطلاعات 
صورت‌های مالی استفاده کنند، اظهار‌نظر 
تعدیل‌شده از نوع مشروط )با درج عبارت 
»به استثنای«( بیش‌تر از اظهارنظر مردود 

یا عدم‌اظهارنظر مرسوم است.   

 نتیجه‌گیری
در این نوشــتار، ابتــدا معنی واژه‌ی 
فراگیر بیان شــد. ســپس، بــا مروری 
بین‌المللی  اســتاندارد  شــکل‌گیری  بر 
حسابرســی 705، خلاصــه‌ی نظرها و 
دیدگاه‌های مطرح‌شده در فرایند تدوین 
و همچنین، ملاحظاتی  اســتاندارد  این 
درباره‌ی به‌کارگیــری مفهوم فراگیر در 
عمل، ارائه شد. بر این اساس، اهمّ نتایج 
حاصــل از مطالب طرح‌شــده درباره‌ی 

مفهوم فراگیر‌، به شرح زیر است:   
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آثار تحریف بر صورت‌های مالی‌، بقیه‌ی 
صورت‌هــای مالی‌ بــرای تصمیم‌گیری 
ذی‌نفعان قابل‌اســتفاده باشــد، تحریف 

فراگیر نیست؛ و

4- تحریف‌های فراگیر که به اظهارنظر 
مردود یا عدم‌اظهارنظر منجر می‌شوند، در 
شرایط نادر رخ می‌دهند؛ زیرا در مواردی 
کــه آثار تحریف بــر صورت‌های مالی به 

گونه‌ای است که ذی‌نفعان هنوز می‌توانند 
از برخــی اطلاعــات صورت‌هــای مالی 
استفاده کنند، حسابرس معمولاً اظهار‌نظر 

تعدیل‌شده از نوع مشروط، ارائه می‌کند.‌

پی‌نوشت‌ها:
1- Pervasive
2- ISA 705, Modifications to the Opinion in the Independent 
Auditor’s Report 
3- International Auditing and Assurance Standards Board 
(IAASB)
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6- ISA 701, Modifications to the Independent Auditor’s Report

7- ISA 706, Emphasis of Matter Paragraphs and Other 
Matter(s) Paragraphs in the   Independent  Auditor’s Report  
8- So material 
9- Substaintial
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حسابرسی تعریف نشــد و چون با مفهوم فراگیر تفاوت داشت و به‌خوبی 

درک نمی‌شد، جای خود را به اصطلاح فراگیر داد.
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12-  International Federation of Accountants (IFAC) 
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14- U.S. Government Accountability Office (GAO)
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چگونه محیط کاری مطلوبی فراهم کنیم؟

راضی نگه داشتن کارکنان موضوعی جدا از راضی نگه داشتن ذی‌نفعان 
اســت. فرهنگی که ما در مورد آن صحبت می‌کنیــم فرهنگی با قابلیت 
اعتماد بالا اســت، که بودن در آن احســاس خوبی بــرای کارکنان ایجاد 
می‌کنــد. تأثیری را که احساســات کارکنــان در مورد کارفرمای‌شــان 
می‌تواند بر روی ســود کسب‌وکارهای تجاری داشته باشد، موضوعی است 
که در بســیاری از تحقیقات به آن پرداخته شــده است. همه‌ی کارکنان 
درخواست‌های مشابهی دارند. همه‌ی آن‌ها خواهان اعتماد کارفرمای خود 
هســتند. همه‌ی آن‌ها می‌خواهند برای اشــخاصی کار کنند که به آن‌ها 
احتــرام می‌گذارند. در کنــار اعتماد و احترام، اعتبــار و انصاف نیز پدید 
می‌آید. اگر یک شــرکت، فرهنگی مبتنی بــر اعتماد و احترام ایجاد کند، 
اغلب به انصاف ختم می‌شــود. بر اســاس یک نظرســنجی 60 سوالی از 
کارکنــان که بر محوریت تعریف یک مکان عالی برای کار قرار دارد، عدم 
انصاف احساس شده توســط کارکنان حتی می‌تواند بهترین فرهنگ‌های 
ســازمانی را از بین ببرد. آنچه کارکنان دوســت ندارند رهبری است که 
با برخی افراد به یک شــکل رفتار می‌کند و بــا دیگران به گونه‌ای دیگر. 
رهبرانــی که به دنبال بهبود فرهنگ کســب‌وکارهای خــود و ایجاد یک 
محیط کاری مطلوب هســتند، باید با اســتفاده از ابزارهای انگیزه بخش، 
احســاس تعلق زیــادی در کارکنان خود ایجاد کنند و ایــن کار را با در 
نظر گرفتن تنوع، برابری و رویکرد همه شــمول انجام دهند. هر شرکتی 
نمی‌تواند در فهرست 100 کسب‌وکار تجاری برتر قرار گیرد اما هر شرکتی 
می‌تواند در زندگی روزمره‌ی کارکنان، مشتریان و در عین حال ذی‌نفعان 
خود تغییر ایجاد کند. برای حل مسائل پیچیدهای که به کمبود سرمایه‌ی 
‌انسانی ماهر و با کیفیت بالا مرتبط است به دیدگاه‌های مختلف نیاز داریم. 
رهبرانی که به دنبال تبدیل دنیای کاری خود به مکانی بهتر هستند باید 
به این حقیقت پی ببرند که بر اساس کاری که انجام می‌دهند، در زندگی 
مشتریان‌شــان تفاوت ایجاد خواهند کرد. به این ترتیب اتخاذ فرهنگی که 
مبتنی بر اعتماد و احترام به کارکنان اســت، منجر به ســودآوری بالایی 

برای شرکت‌ها خواهد شد.
www.journalofaccountancy.com، 5 ژوئن 2023

 اهمیت افزایش آگاهی نسبت به کاربردهای 
هوش مصنوعی 

CPA.com، به‌عنوان زیرمجموعه‌ی 
تجاری و فناوری انجمن حســابداران 
قصــد   ،)AICPA( آمریــکا  رســمی 
را  ابتــکارات  از  مجموعــه‌ای  دارد 
بــرای ایجاد آگاهــی و درک از هوش 
مصنوعی مولــد و تأثیر بالقوه‌ی آن بر 
حرفه‌ی حســابداری ارائه دهد. اریک 
اسگیرســون، رئیــس و مدیــر عامل 
CPA.com در بیانیه‌ای خبری گفت، 
هوش مصنوعی مولد، تأثیر عمیقی بر 
در  داشت.  خواهد  حرفه‌ی حسابداری 

حالی که ســایر فناوری‌ها مانند محاســبات ابری نحوه‌ی ارائه‌ی خدمات 
مؤسســات حسابرســی را تغییر داده‌اند، اما تأثیر هــوش مصنوعی مولد 
CPA. .می‌تواند بســیار چشمگیرتر باشد و با سرعت بیش‌تری تکامل یابد

com مجموعه‌ای از فعالیت‌های رهبری فکری را آغاز کرده است، که این 
فعالیت‌ها با هدف تســریع درک حرفه از هــوش مصنوعی مولد، از جمله 
نحوه‌ی‌ عملکرد آن در موارد اســتفاده‌ی خاص مانند مالیات، حسابرسی، 
خدمات مشــاوره‌ی مشــتری )CAS(، تامین مالــی، مدیریت عملکرد، و 
بازاریابی طراحی شده‌اند. در همین راستا، CPA.com در حال طراحی و 

توسعه‌ی ابزارها و منابع عملی، به شرح زیر است:
• همکاری با ارائه‌دهنــدگان نرم‌افزار‌های مبتنی بر هوش مصنوعی به 
نحوی‌کــه در محصولات خود، ویژگی‌ها و عملکردهای جدیدی را با هدف 

حل چالش‌های متخصصان حسابداری ارائه دهند.
• برگزاری ســمپوزیوم‌های هوش مصنوعی کــه متخصصان موضوع، 
رهبران مؤسســات و سایرین را گرد هم می‌آورد تا استراتژی‌ها و اطلاعات 

را در مورد تأثیرات واقعی و بالقوه‌ی آن بر حرفه تبادل کنند.
• تشــکیل گروه ویــژه‌ی هــوش مصنوعی در AICPA و شــتاب در 
فعالیت‌هایCPA.com، برای حمایت از رشــد شرکت‌هایی که در مراحل 

اولیه‌ی استفاده از این فناوری در عملکرد حسابداری خود هستند.
• آموزش متمرکــز بر هوش مصنوعی به‌عنوان ابزاری که مؤسســات 
می‌توانند از آن برای اطلاع‌رســانی اســتراتژی هــوش مصنوعی خود در 

حوزه‌های عملی متعدد استفاده کنند. 
در این بیانیه‌ی خبری آمده اســت که بسیاری از مؤسسات که در حال 
حاضر هوش مصنوعی را در پلتفرم‌های خود وارد و از آن استفاده می‌کنند، 
این امکان را برای متخصصان خود فراهم می‌کنند که هم زمان اســناد را 
بررســی کنند، و فرایندها و گردش‌های کاری را در مدیریت عملکرد خود 

به‌طور خودکار انجام دهند.
 www.journalofaccountancy.com ، 7 ژوئن 2023

ترجمه و تدوین: مژده کدخدایی
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کارهایی که مؤسسات حسابرسی باید انجام 
آن‌ها را متوقف کنند

بســیاری از افــرادی کــه اخیراً در 
  AICPA & CIMAکنفرانس مشترک
از  امیدوار هســتند،  شــرکت کردند، 
اقدامات  از  فهرســتی  بــا  لاس‌وگاس 
تقویــت کننده‌ی مؤسســات خدمات 

حسابرسی خود بازگردند.
چنــد نفر از رهبــران حرفه در این 
کنفرانس ایده‌های کاملًا متفاوتی برای 

شرکت‌کنندگان در این جلسه ارائه نمودند.
 ،The Whetstone Group کری استفن، سهامدار و رئیس شرکت
گفت: ایده‌ها و چشــم‌اندازهای عالی زیادی وجــود دارند که می‌خواهیم 
انجام‌شــان را شــروع کنیم، اما در وهله‌ی نخســت می‌توانیم کارهایی را 

کشف کنیم که باید انجام‌شان را متوقف کنیم. 
کری اســتفن، و هیل تراویک، حســابدار رســمی، بنیانگذار و رئیس 
مؤسسه‌ی Little Fish Accounting، پنج ایده را به اشتراک گذاشتند 

که مؤسسات باید از انجام آن‌ها دست بردارند.
• از اولویت قرار دادن مشتریان دست بردارید

اگرچه این ایده به نظر خلاف واقع می‌رســد، و بسیاری از چیزهایی که 
این روزها در مورد آن‌ها صحبت می‌کنیم، در مورد بهبود تجربه‌ی مشتری 
و اطمینان از رضایت مشتریان است. اما حسابداران در حال از پای درآوردن 
خود به خاطر منفعت مشــتری‌ها هستند. وی گفت که مؤسسات باید تیم 

خود را در اولویت قرار دهند، و منفعت آنان را در نظر بگیرند.
ما مؤسسات‌مان را بر اساس انجام هر کاری که مشتریان‌مان می‌خواهند 
و در موعد زمانی که آن‌ها در نظر دارند، می‌ســازیم. مطمئناً آن‌ها را روی 
صندلی راننده نشاندیم و تمام قدرت و کنترل را به آن‌ها دادیم. مانند هر 
رابطه‌ی ناسالمی، زمانی که عدم تعادل قدرت وجود داشته باشد، هدفی از 
دست می‌رود. ما اکنون در آن نقطه از این حرفه هستیم که از دست دادن 

شروع شده است. ما باید انتظارات خود را اصلاح کنیم.
اســتفن نیز پرسشــی مطرح کرد که چه تعداد از شــرکت‌کنندگان با 
مشکلات استعدادیابی روبرو هستند. اکثریت دست‌شان را بلند کردند، در 

حالی که  نه استفن و نه تراویک، هیچ کدام متعجب نشدند.
تراویک اظهار داشــت اگر به از دست دادن کارکنان خود ادامه دهید و 
نتوانید آن‌ها را جایگزین کنید، نمی‌توانید به مشتریان خدمات خوبی ارائه 

دهید. مراقبت از تیم به اندازه‌ی مراقبت از مشتریان مهم است.
• از قرار دادن درآمد به‌عنوان هدف اصلی دست بردارید

اگرچه درآمدزایی در کانون توجه مؤسسات است، اما تصمیم‌گیری‌هایی 
که بر روی پول تمرکز ندارند نیز می‌توانند سودآور باشند.

تراویک گفت: زمانــی که فقط بر روی درآمد ناخالص تمرکز می‌کنیم، 
زمانــی که فقط روی »X« دلار بالاتر از ســال گذشــته تمرکز می‌کنیم، 
تصمیم‌هایــی می‌گیریم که از بنیان مؤسســه پشــتیبانی نمی‌کنند. این 

تصمیم‌ها را می‌گیریم تا فقط پول بیش‌تری به دست آوریم. ما تصمیمات 
نه چندان عالی را بر اساس آنچه فکر می‌کنیم موفقیت کامل است، اتخاذ 
می‌کنیــم. تصمیماتی که خیلی طول می‌کشــد تا در چرخه‌ی تجاری ما 
وارد شود، شــاید 10 سال، در حالی که این فرهنگ درست نیست. مردم 
ســریع‌تر از انتظار ما تغییر می‌کنند. اگر رابطه‌ی ما با مشــتریانی که به 
آن‌ها خدمت می‌کنیم واقعاً الگوی مناسبی نداشته باشد. احساس رضایت 

نخواهیم کرد.
پس بیایید درآمد را از معادله دور نگه داریم. بیایید فقط روی چشم‌انداز 
مؤسســه تمرکز کنیــم. هر روز چه مشــکلاتی را می‌خواهید حل کنید؟ 
می‌خواهید زمان خود را چگونه بگذرانید؟ چگونه می‌خواهید مشــتریان 

را جذب کنید؟
زمانی که تمرکز بر درآمد را متوقف نموده و شروع به تمرکز بر فرهنگ، 
کارکنان، چشم‌انداز و خدمات کردیم، در واقع به طور تصاعدی سریع‌تر از 

زمانی که درآمد هدف اصلی بود، رشد خواهیم کرد.
• از تأکید بیش از حد بر بهترین رویه‌های عمل دست بردارید

تراویک گفت: از آن‌جایی که مؤسســات ســنتی برای مدتی طولانی به 
روش خاصی کار می‌کردند، شــاید بگویید اگــر از آن‌ها تقلید کنیم، حتماً 
موفق می‌شویم. اما شروع امروز بسیار متفاوت از شروع 20 سال پیش است.

تراویک و اســتفن رهبران مؤسسات را به چالش کشیدند تا آن‌ها را به 
فکر وادار کنند که اگر به آن‌ها ) مؤسسات سنتی( ملحق شوند، نمی‌توانند 

آن‌ها را شکست دهند.
اســتفن گفت: من نمی‌گویم به کارهایی که کرده‌اند توجه نکنید، چون 
به هر حال آن‌ها به دلایلی انجام شــده‌اند و شما می‌خواهید از آن‌ها الگو 
بگیرید. اما فکر می‌کنــم گاهی اوقات به‌عنوان یک فرد حرفه‌ای، ما بیش 
از حد روی بهترین رویه‌های عمــل تأکید می‌کنیم. گاهی اوقات مفید و 
ضروری اســت که به بیرون از حرفه‌ی خود نــگاه کنیم تا عناصری را که 
می‌توانیم در آن بگنجانیم پیدا کنیم. مشــتریان شما تجربه‌ی چندانی از 
حرفه‌های دیگر ندارند. به حرفه‌های پزشــکی و وکالت و به  طور کلی به 

جست‌وجو خارج از این حرفه بپردازید.
• از انحصاری کردن بخشی از کارها دست بردارید

هیــل گفت: مــا فکر می‌کنیم کــه از تیم خود محافظــت می‌کنیم و 
می‌گوییم نیازی به حضور در این جلسه نیست و این کار فقط برای بخش 

خاصی از تیم است. اما با این کار، ما فرصت‌ها را از دست می‌دهیم.
هــرکاری را که انجام می‌دهید به‌عنوان یک تیــم انجام دهید و آن را 
با هدفی بزرگ‌تر دوبــاره چارچوب بندی کنید، به طوری که همه در آن 
مشارکت داشته باشند. به‌عنوان رهبر، این چیزی است که ما باید هر روز 

در مورد آن فکر کنیم، شکستن انحصار.
• از فکر کردن زیاد به هزینه‌ها دست بردارید

هیل تراویک گفت: به‌عنوان حســابدار، ما می‌خواهیم همه چیز را پایین 
نگه داریم. می‌خواهیم همه چیز را از حقوق گرفته تا هزینه‌های نرم‌افزاری 
پایین نگــه داریم، اما این کار معایبی نیز دارد. شــما حقوق خود را پایین 
نگه می‌دارید؟ کارکنان می‌روند یا آن‌طور که شما نیاز دارید کار نمی‌کنند. 
اگر هزینه‌هــای نرم‌افزارهای خود را پایین نگه دارید، تا حد زیادی  مجبور 
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خواهید بود به صورت دســتی کارهایی را انجام دهید. به این ترتیب با فکر 
کردن بیش از حد به هزینه‌ها، کارایی و اثربخشی کار شما از دست می‌رود.

www.journalofaccountancy.com، 13 ژوئن 2023
 

لزوم توجه حسابرسان به ریسک‌های 
دارایی‌های رمزنگاری شده

بــر  نظــارت  هیــأت 
شــرکت‌های  حســابداری 
 )PCAOB( عام  ســهامی 
از  ناشــی  ریســک‌های 
دارایی‌هــای  از  اســتفاده 
رمزنگاری شده را می‌بیند و 
از حسابرسان می‌خواهد که 
مراقب آن‌ها باشــند. هیأت 
نظارت با انتشــار گزارشی هشدار داد که استفاده از دارایی‌های رمزنگاری 
شده ریسک‌های حسابرســی منحصر به فردی را برای شرکت‌های دارای 
منافع عام و کارگزاری‌ها ایجاد می‌کند که نیازمند ارزیابی ریسک و پاسخ 
حسابرسی مناسب توسط مؤسسات حسابرسی است. بازرسان PCAOB از 
سال 2017 تاکنون حسابرسی‌های شرکت‌های دارای منافع عام را که در 
آن‌ها مبالغ معاملات مربوط به دارایی‌های رمزنگاری شده در صورت‌های 
مالی بااهمیت بوده است، بررسی می‌کنند. این نهاد ناظر اعلام کرده است 
در بازرسی‌های سال 2023 خود به بررسی دقیق‌تر ریسک‌های مربوط به 
دارایی‌های رمزنگاری شده‌ی بااهمیت ادامه می‌دهد و بر روی ریسک‌های 
حسابرســی نوظهور مرتبط با دارایی‌های رمزنگاری شــده تمرکز خواهد 
کرد. هیأت نظارت در بازرســی‌های خود نواقصی را شناســایی کرده‌است 
که حســابرس ممکن اســت فعالیت‌های مرتبط با دارایی‌های رمزنگاری 
شــده را شناسایی کرده باشد، اما در نظر نگرفته‌است که آیا این فعالیت‌ها 
شــامل تراکنش‌های مهمی خارج از روند عادی کســب‌وکار برای شرکت 
سهامی عام هستند یا به دلیل زمان‌بندی، اندازه یا ماهیت آن‌ها غیرعادی 
)معاملات غیرعادی قابل ملاحظه( هســتند. برای حسابرســان ضروری 
اســت که بدانند تراکنش‌های مهم مرتبط با دارایی‌های رمزنگاری شــده 
ممکن است بیانگر تراکنش‌های غیرعادی قابل ملاحظه‌ای باشد که برای 
مشــارکت در گزارشــگری مالی متقلبانه یا پنهان کردن سوء استفاده از 
دارایی‌ها از آن‌ها اســتفاده می‌شــود. این موضوع به طور خاص، مستلزم 
تأکید بر اهمیت انجام آزمون‌های کنترلی و رویه‌های اساســی است که به 
ریسک‌های ارزیابی شده پاسخ می‌دهند. همچنین در نظر گرفتن روابط و 
معاملات شرکت‌های سهامی عام یا کارگزاران با اشخاص مرتبط، و اعمال 
تردید حرفه‌ای هنگام ارزیابی ریســک احتمالی تحریف با اهمیت ناشی از 
اشــتباه یا تقلب، توسط حسابرسان ضروری اســت. در حال حاضر، یکی 
از اولویت‌های ســازمانی PCAOB این است که در برنامه‌ی بازرسی‌های 
خود از رویکردی داده‌محور و ریســک‌محور استفاده کند که بر زمینه‌های 
مخاطره‌آمیز وحوزه‌های حسابرسی تمرکز دارد، چراکه فعالیت‌های مرتبط 

با دارایی‌های رمزنگاری شــده ممکن اســت ریســک‌های زیادی را برای 
سرمایه‌گذاران، شرکت‌های دارای منافع عام عمومی و کارگزاران از جمله، 
عدم شفافیت طرف‌های درگیر در معاملات، دستکاری بازار، تقلب، سرقت، 

کلاهبرداری، و عدم اطمینان‌های قانونی قابل ملاحظه، ایجاد نماید.
www.accountingtoday.com، 14 ژوئن 2023

 
حسابداران، پرچم داران عدالت اجتماعی

حســابداری  متخصصان 
و امــور مالی در ســاختن 
آینده‌ای پایدارتر و پاسخ به 
نقش  اجتماعی  عدالتی  بی 
دارنــد. بر اســاس گزارش 
اخیــر انجمن حســابداران 
خبره، که بر مبنای بازخورد 
 75 بیــش  از  دریافتــی 

متخصص مالی از سراســر جهان اســت، آیندهی حرفه حسابداری و امور 
مالی باید مســئله‌ی پایداری را در برگیــرد، و برابری اجتماعی و اقدامات 
بهبود بخش محیط‌زیســتی را در  دستور کار قرار دهد. عدالت اجتماعی 
گسترده و پیچیده اســت و اندازه گیری اجزای آن اغلب دشوار است، اما 
این موضوع عدم انجام اقدامــات لازم را توجیه نمی‌کند. اکنون یک الزام 
تجــاری قوی برای اقدام در این زمینه وجود دارد و این دســتور کار باید 
در بحث‌های اســتراتژیک و عملکرد گنجانده شــود. آیندهی سازمان‌ها و 
خود جامعه‌ی حســابداری به پایداری و گذار مناسب از عدالت اجتماعی 
بستگی دارد. این در حالی اســت که، متخصصان حسابداری و امور مالی 
به‌عنوان پیشــگامان حرکت به سوی عدالت اجتماعی محسوب می‌شوند. 
بــه بیان دیگر، متخصصان حســابداری و امور مالی در خط مقدم گذار به 
آینده‌ای پایدار هســتند. ســازمان‌ها باید به آینده‌ای پایدار که جنبه‌های 
اقتصــادی، زیســت‌محیطی و اجتماعــی را در بر می‌گیــرد، گذار کنند. 
جامعه با چالش‌های بلندمدت ناشــی از بی‌عدالتی اجتماعی مواجه است 
و ذی‌نفعان و نهادهــای ناظر به طور فزاینده‌ای بــر پیامدهای اجتماعی 
اقدامات سازمان‌ها تمرکز می‌کنند. به همین دلیل است که تعریف و اندازه 
گیری فعالیت‌های یک ســازمان در زمینه‌ی مســائل پایداری به اندازه‌ی 
اهداف مالی مهم اســت. فرصتی که برای حرفه‌ی حسابداری وجود دارد 
این اســت که نقشی پیشرو در ایجاد تغییرات ضروری ایفا کند و اطمینان 
حاصل کند که این دســتور کار اجتماعی به جلو می‌رود. برای نیل به این 
هدف دیدگاه اســتراتژیک باید در نظر گرفته شود و بی عدالتی اجتماعی 
به‌عنوان بخشــی از جهت گیری استراتژیک ســازمان‌ها مورد توجه قرار 
گیرد. داشتن دستور کار اجتماعی در هسته‌ی این حرفه بیش از آن‌که به 
آینده و جذابیت خود آن مربوط باشــد، به آینده‌ای پایدار مرتبط است. به 
این ترتیب مهم است که در این مسائل کنار نمانیم و این دستور کار را در 

دیدگاه استراتژیک و عملکرد حرفه بگنجانیم.
www.accountingtoday.com، 20 ژوئن 2023
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چرا مؤسسات حسابرسی به برنامه‌ی 

استراتژیک قوی نیاز دارند؟

»شکســت در برنامه‌ریزی، برنامه‌ریزی برای شکســت است«، در عصر 
مدرن این توصیه برای مؤسسات حسابرسی صدق می‌کند. باقدرت طوفانی 
تغییرات، مؤسســات باید به این فکر باشــند که چگونه در موقعیت‌های 

ناشناخته و ناپایدار پیشروی کنند.
بعضی مؤسســات برای مواجهه با عدم اطمینان‌ها، تصمیم گرفتند که 
حین تحمل طوفان موقعیت خودشان را حفظ کنند. راه‌کار آن‌ها این است 
که امیدوار باشــند همان‌طوری که تا این‌جا رســیده‌اند با امنیت به آینده 

منتقل شوند.
کاسی راشینگ متخصص و مشاور توسعه‌ی‌سازمانی مؤسسات خدمات 
مالی و حســابداری می‌گوید: امیدواری راه‌کار نیست، ما در عصر تغییرات 
بزرگی هســتیم که بر این حرفه تأثیر می‌گذارد به طوری که راکد ماندن، 
حفظ وضعیت موجود، در انتظار نشستن برای این‌که ببینیم در آینده چه 

می‌شود در‌واقع خطرناک‌ترین اقدام است.
راشــینگ و دنیس ای شرین، حسابداران رســمی و متخصصان رشد 
کســب‌وکار معتقدند برنامه‌ی استراتژیک مســیر متفاوتی را به مؤسسات 

پیشنهاد می‌دهد.
شرین بیان می‌کند، برای موفقیت، برنامه‌ی استراتژیک بسیار مهم است 
زیرا به مؤسســات کمک می‌کند تا با سرعت تغییر دائمی در بازار همگام 
شــوند. برنامه‌ی استراتژیکی که به درســتی ایجاد و ابلاغ شود، به همه‌ی 
کارکنان ایــن امکان را می‌دهد تا اهداف جمعی و شــاخص‌های کلیدی 
عملکرد مؤسسات را درک کرده و به آن‌ها متعهد شوند. این مهم با تصمیم 
آگاهانه‌ی رهبری مؤسســه و ایجاد برنامه‌ای حاوی عناصر ضروری خاص 
و  به‌کارگیری یــک فرایند مؤثر اتفاق می‌افتد. برنامه‌ریزی اســتراتژیک 
یک‌رشــته است، آنچه ما واقعاً برای مؤسسات پیشــنهاد و از آن حمایت 

می‌کنیم، جدی گرفتن برنامه‌ریزی برای آینده‌شان است.
یک برنامه‌ی استراتژیک خوب چیست؟

برنامه‌ی اســتراتژیک تحلیل اولیه‌ی جامع است از جایی که هستید و 
جایی که می‌خواهید باشــید. برنامه‌ای عملی برای رســیدن به اهداف‌تان 

است، برای تدوین برنامه‌ی استراتژیک عملی، مؤسسات باید با اعضای تیم 
خود همکاری کنند.در تشــکیل گروه اصلی که برنامه را تدوین می‌کند، 
مؤسسات باید صداهای گوناگون ازجمله اعضای نسل‌های مختلف را وارد 
میدان کنند. دیدگاه‌های متنوع مهم هســتند. یافتــن رهبرانی بیرون از 
حلقه‌های داخلی مؤسسه نیز ایده خوبی است. ازجمله افرادی در مؤسسه 
که همکاران برای کمک به آن‌ها مراجعه می‌کنند و توانایی‌های‌شــان نظر 

دیگران را جلب می‌کند.
شــرین گفت: طرح‌های اســتراتژیک باید به بهترین وجه از پایه اجرا 
شــوند، چنین طرحی باید دارای حامیــان و اجراکنندگان معین با مهلت 
مقرر باشــد و باید با کل مؤسسه به اشتراک گذاشته شود. این موضوع را 
برای آن‌ها روشــن کنید که چرا طرح‌های اســتراتژیک حیاتی هستند و 

چگونه مستقیماً بر آن‌ها تأثیر می‌گذارد.
اهمیت پیش‌بینی

راشینگ در گفت‌وگوهای خود با مؤسسات دلایل مختلفی که چرا آن‌ها 
برنامه‌ی استراتژیک ندارند، شنیده است. یکی از شرکای مؤسسه‌ای به وی 
گفته بود باوجود این‌که همه شــاهد بودند که تغییرات روی حرفه‌ها تأثیر 
می‌گذارد اما مطمئن نبودند که چه تأثیری بر آن‌ها می‌گذارد یا اصلًا تأثیر 
می‌گذارد، به گفته‌ی او همه فکر می‌کنند شرایط خاص روی بقیه اثر دارد، 

ولی تأثیری بر آن‌ها ندارد.
شریک مؤسســه‌ی دیگری گفته بود که آن‌ها واقعاً سرشان شلوغ بوده 
اســت. راشینگ هشدار می‌دهد که مشــغله، مقدمه‌ی از رده خارج شدن 
است. او اشاره می‌کند که مؤسساتی مثل بلاک باستر هم قبل از این‌که از 

رده خارج شوند خیلی مشغله داشتند.
وی افزود، ســایر مؤسســات فکر می‌کنند که یک برنامه‌ی استراتژیک 
دارند، درحالی‌که آنچه درواقع وجود دارد یک برنامه‌ی اثربخشی عملیاتی 
است. یک برنامه‌ی عملیاتی بیش‌تر با عملیات اجرایی روزمره‌ی کسب‌وکار 

سروکار دارد تا با تغییر کسب‌وکار برای برآوردن نیازهای آینده.
از ســوی دیگر راشینگ معتقد اســت، تغییرات تدریجی عامل سقوط 
بســیاری از مؤسســات در این محیط خواهد بود چون آن‌ها برای رقابت 
با آنچه در اطرافشــان می‌گذرد آمادگی ندارنــد. برای مواجهه با تهدیدها 
و فرصت‌هــای آینــده، کمیته‌ی برنامه‌ریزی اســتراتژیک بایــد یکی از 
اولویت‌های اولیه‌ی خود را شناســایی روندهای دشوار مؤثر بر مؤسسه و 
پیش‌بینی فرصت‌های منحصربه‌فردی که می‌توانند ایجاد کنند، قرار دهد. 
این فرایند شامل شناسایی واقعیت‌های آینده و تقسیم آن‌ها به گروه‌های 

جمعیت شناختی، فناوری و نظارتی است.
راشــینگ گفت: ما پیش‌بینی را به‌عنوان یک مجموعه مهارت در نظر 
می‌گیریم بنابراین وقتی در مورد پیش‌بینی به‌عنوان یک مجموعه مهارت 
صحبت می‌کنیم، منظور ما توانایی بررســی روندهای ســخت، تشخیص 
این‌که آن‌ها چه هستند، و دیدن فرصت‌ها یا اختلالاتی است که قرار است 
آن‌ها ایجاد کنند. بعد ازآن تشخیص می‌دهیم که از این فرصت می‌توانیم 

چه آینده‌ای برای مشتریان و مجموعه‌ی داخلی خود بسازیم.
مزایای برنامه‌ریزی استراتژیک

راشــینگ اظهار داشــت، علاوه بر ایجاد یک نقشــه‌ی راه برای آینده، 

79| شماره شصت و دو | تابستان 781402  شماره شصت و دو | تابستان 1402|



فرایند برنامه‌ریزی اســتراتژیکی که به خوبی اجرا شــود، چندین هدف را 
برای مؤسسه محقق می‌کند:

• تجربه‌ای مشــترک ایجاد می‌کند که باعث وحدت می‌شــود. وقتی 
افراد در ایجاد طرحی مشارکت می‌کنند، تمایل بیش‌تری برای حمایت و 

توسعه‌ی این طرح دارند.
• یک‌چشم‌انداز مشترک از آینده ایجاد می‌کند. افراد به‌ندرت چالش‌ها 
و فرصت‌هــا را یکســان می‌بینند، اما از طریق بحث و بررســی متفکرانه، 
می‌توانند دیدگاه مشــترکی ایجاد کنند که همسویی و توافق را به همراه 

دارد.
• ایجاد دیدگاه مشترک. چشم‌اندازی که به‌طور مشترک ایجاد می‌شود 
و متقاعدکننده اســت به‌اندازه‌ی کافی قدرتمند اســت که مؤسسه را در 

مسیر خود نگه دارد، حتی زمانی که اوضاع ناآرام شود.
هنگامی‌که تمام عناصر در جای خود قرار گرفتند، کمیته باید پس‌ازآن 
برنامه‌ای برای تحقق  چشــم‌انداز ایجاد کند. این طــرح باید قابل‌اجرا و 
پاسخگو باشــد. هنگامی‌که چشم‌انداز تنظیم شــد و برنامه‌های عملیاتی 
تدوین شــد، مؤسسه باید ارتباطات قانع‌کننده‌ای ایجاد کند که به نیروی 

کار کمک کند خود را بخشی از چیزی بزرگ‌تر از آنچه هست، ببیند.
چهار دلیل شکست برنامه‌های استراتژیک

راشــینگ طبق تجربیات خود به چهار دلیل عمده پی برده اســت که 
باعث می‌شوند برنامه‌های استراتژیک از مسیر خارج شوند.

1. عدم تعهد
اســتراتژی زمانی شکســت می‌خورد که تعهد شکســت بخورد و این 
معمولاً زمانی اتفاق می‌افتد که ذی‌نفعان کلیدی وارد گفت‌وگو نمی‌شوند. 
مؤسسه به افرادی شنونده نیاز دارد که در یک بحث سالم شرکت کنند و 

زمانی‌که طرح روی کاغذ پیاده شد همه در یک‌جهت حرکت کنند.
2. عدم مسئولیت‌پذیری

زمانی که مســئولیت‌پذیری نباشد، طرح‌ها شکست می‌خورند. برنامه‌ی 
اســتراتژیک باید مشخص کند که هرکس مسئول اجرا و نتایج چه چیزی 

است.
برای این‌که برنامه در جهت درســت حرکت کند، تیم اســتراتژی باید 
به‌طور منظم از پیشــرفت یا عدم پیشــرفت در مورد اهداف کلیدی  آن 
گــزارش دهد.این فرایند زمانی که یک پــروژه از زمان‌بندی عقب‌مانده یا 
آن طور که قرار اســت انجام نمی‌شود،‌ سؤالات دشواری را مطرح می‌کند. 
طبق نظر راشینگ این  موضوع منجر به گفت‌وگوهایی سخت اما ضروری 

می‌شود، زیرا مسئولیت‌پذیری پیش‌درآمد نتایج واقعی است.
3. فقدان نتایج مهم

برنامه‌ها زمانی شکست می‌خورند که نتایج آن‌ها به درستی اندازه‌گیری 
نشود و درنتیجه تأثیر معناداری بر سازمان ندارند. مؤسسات باید بفهمند 
کــه چه معیارهایی را و چگونه آن‌هــا را اندازه‌گیری کنند، گفتن این کار 

آسان‌تر از انجام دادن است.
راشــینگ گفت:ما باید آنچه را که اهمیت دارد اندازه‌گیری کنیم و باید 
درک کنیــم که در محیط امروزی، لزومــاً نمی‌توان همه‌ی چیزهای مهم 
را با روش‌های ســنتی اندازه‌گیری کرد. این برای حسابداران بسیار سخت 

اســت، بنابراین در طول مسیر باید در مورد نتایج فکر کرد، در مورد آن‌ها 
صحبت کرد، و هنگامی‌که به آن‌ها رسید، جشن گرفت.

 4. عدم ارتباط
استراتژی زمانی شکست می‌خورد که ارتباطات با شکست مواجه شود. 
توضیح ناکافی طرح منجر به عدم اجرای آن توســط نیروی کار می‌شود. 
کارکنان قبل از این‌که به پاســخ متعهد شوند باید سؤالات کلیدی زیر را 

از خود بپرسند.
• چرا مؤسسه این طرح را دنبال می‌کند؟

• مقصد چیست و چرا به آن‌جا می‌رود؟
• چه سودی دارد؟

ارائه‌ی‌ پاســخ‌های رضایت‌بخش به این پرســش‌ها برای افراد، به ویژه 
جوان‌ترها، برای یافتن هدف و معنا در نقش‌های خود ضروری است.

حرکت روبه‌جلو با برنامه
هنگامی‌که فرایند برنامه‌ریزی استراتژیک را تکمیل کرده‌اید، می‌توانید 
بــا اجرای برنامه‌ی خود به جلو بروید. بــرای اطمینان از عملکرد خوب و 
مناســب بودن طرح، با توجه به تغییرات داخلی و خارجی مؤسســه، تیم 
برنامه‌ریزی اســتراتژی باید حداقل هر ســه ماه یک‌بار برای بررسی طرح 

با حامیانی که مسئول اقدامات توافق شده هستند، جلسه تشکیل دهد.
شرین تأکید کرد، یادتان باشد این استراتژی باید مرتباً به‌روز یا بازنگری 
شــود. در غیر این صورت خاک می‌خورد. نباید مثل یک سند ثابت با آن 
برخورد کنید و یا طبق عادات همیشگی که چیز خوبی هم نیست برخورد 

نمایید.
همان‌طور که راشینگ می‌گوید: »دنیای فعلی متفاوت است پس آن‌چه 

ما را به این‌جا رسانده به جای دیگری نمی‌برد«.
www.journalofaccountancy.com، 20 ژوئن 2023

 
نقش حیاتی حسابرسان و حسابداران 

درخصوص گزارشگری محیط‌زیستی، اجتماعی و 
راهبری شرکتی

محیط‌زیستی،  گزارشگری 
اجتماعی و راهبری شــرکتی 
تغییرات  به‌ویــژه  و   ،)ESG(
آب و هوایی، در حال تبدیل 
شــدن به یــک گام ضروری 
برای برنامه‌ریزی و گزارشگری 
و  تجــاری  کســب‌وکارهای 
اســت.گزارش‌های  شرکت‌ها 
استراتژیک مســتلزم بررسی 

ریســک‌ها و عدم اطمینان‌های اصلی شرکت‌ها هســتند، این موضوع در 
حالی اســت که برخی از شــرکت‌های بزرگ به شــکل الزامی، متعهد به 
افشــای مالی مرتبط با  تغییرات آب و هوایی هستند. شورای گزارشگری 
مالی )FRC( در بیانیه‌ی اخیر خود )ژانویه 2023( اعلام نمود، رهنمودها 
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و بهتریــن رویه‌های عمــل در رابطه با داده‌های ESG را تهیه و منتشــر 
نموده اســت و تأکید کرده است که برای مربوط ماندن افشاهای مرتبط با 
تغییرات آب و هوایی، حسابرسان باید در ارزیابی‌های خود به ریسک‌های 
مرتبط با این موضوع توجه ویژه‌ای اختصاص دهند. در چند ســال اخیر، 
واکنش‌های ســازمانی، نظارتی و حرفه‌ای به تغییرات آب و هوایی با رشد 
دعاوی حقوقی در این زمینه، در انگلستان و در سطح بین‌المللی مطابقت 
داشــته است. اکنون بیش از 2000 پرونده‌ی مرتبط با تغییرات آب و هوا 
در سراســر جهان علیه دولت‌ها و شــرکت‌ها صادر شده است. این دعوای 
قضایی توســط فعالان و سرمایه‌گذاران و جامعه‌ی مدیران، برای دستیابی 
به تغییرات در رفتارهای هیأت مدیره، مصونیت کسب‌وکارها از ریسک‌های 
تغییرات آب و هوایی و کشــف راه کارهای مناسب برای مدیریت ریسک 
تغییرات آب و هوایی پیگیری می‌شــود. این گروه‌ها، مدعیان پیچیده، با 
انگیزه و دارای منابع خوبی هستند. دعوای حقوقی علیه شرکت‌ها، به ویژه 
در ارتباط با افشــای تاثیرات آب و هوایی آن‌ها، پتانســیل بسیار واقعی را 
دارد تا بر نقشــی که حسابرسان شرکت‌ها ایفا می‌کنند، توجه ویژهای را 
به خود معطوف ســازد. حسابرسان و حسابداران نقش مهمی دارند که در 
کنار هیأت مدیره در ارزیابی کفایت و قدرت سیستم‌های راهبری شرکتی 
کار ‌کنند. چالش‌ها درباره‌ی ریســکهای مرتبــط با تغییرات آب و هوایی، 
غیرخطی است و اســتانداردهای مورد انتظار از شرکت‌ها و حسابرسان و 
مشاوران آن‌ها در طول زمان دقیق‌تر می‌شوند. استانداردها و رهنمودهای 
حسابرســی در این زمینه به ســرعت در حال توســعه هستند. حتی اگر 
ریســک‌های مربوط به مسئولیت حسابرسان و حسابداران در حال حاضر 
قابل مدیریت باشــد، شاید قریب‌الوقوع‌ترین ریسک مربوط به بررسی‌های 
نظارتی و انتقادات باشد، به‌ویژه زمانی که نهادهای ناظر بخواهند نسبت به 

پدیده‌هایی همچون گرم شدن کره‌ی زمین واکنش نشان دهند.
www.accountancyage.com، 22 ژوئن 2023

 
اولویت‌های بازرسی‌های هیأت نظارت بر 

حسابداری شرکت‌های سهامی عام در سال 2023
هیــأت نظــارت بر حســابداری 
 ،)PCAOB( شرکت‌های سهامی عام
جزئیــات گســترده‌ای را در مــورد 
فهرســت اولویت‌های بازرســی‌های 
از حسابرسی‌های سال 2023،  خود 
بــه ویــژه در زمینه‌هــای ریســک 
تقلب، ارزیابی ریســک و کنترل‌های 
داخلی، و ریســک‌های حسابرسی و 
حسابداری منتشر کرد. PCAOB در 
بازرسی‌های خود در رابطه با ریسک تقلب، به دنبال پاسخ به سوالات زیر 

است:
• آیا حسابرس ریســک‌های جدید تقلب را در حسابرسی سال جاری 

شناسایی کرده است؟

• آیا حســابرس معاملات غیرعادی قابل ملاحظه را شناســایی کرده 
است؟

• حسابرس چه رویه‌هایی را برای شناسایی معاملات بالقوه با اشخاص 
وابسته انجام داده است؟

• آیا پرس و جوهای حســابرس از مدیریت شامل اقدامات غیرقانونی 
احتمالــی مانند عدم رعایــت احتمالی محرومیت‌ها و یا ســایر قوانین یا 

مقررات بوده است؟
• حسابرس چه رویه‌هایی را برای بررسی این موضوع که آیا مدیریت با 
ارائه‌ی افشــاهای ناقص یا غیر دقیق صورت‌های مالی یا با حذف افشاهای 

غیرضروری مرتکب تقلب یا پنهان کاری شده است، اتخاذ نموده است؟
در مورد ارزیابی ریسک و کنترل‌های داخلی، PCAOB به دنبال پاسخ 

به سوالات زیر است:
• حســابرس چگونه به درک کافی از استراتژی کسب‌وکار و مدیریت 

دست یافته است؟
• حســابرس برای درک و/یا انتخاب و آزمون‌های کنترلی مربوطه چه 

کرده است؟
• حســابرس چگونه رویکرد حسابرسی خود را در پاسخ به ضعف‌های 

کنترلی شناسایی شده، در صورت وجود، اصلاح کرده است؟
• حســابرس چگونه عوامل اقتصادی مرتبط، مانند تورم، افزایش نرخ 
بهره، ریسک‌های زنجیرهی تامین و توانایی دسترسی به سرمایه را به‌عنوان 

بخشی از رویه‌های ارزیابی ریسک خود در نظر گرفته است؟
• حســابرس چگونه عوامل اقتصادی مرتبطی را که می‌تواند بر توانایی 
شرکت سهامی عام برای ادامه‌ی فعالیت تاثیر بگذارد، در نظر گرفته است؟

در مورد ریسک‌های حسابرسی و حسابداری، PCAOB به دنبال پاسخ 
به سوالات زیر است:

• حســابرس چگونه محیط اقتصــادی، از جمله تحــولات اقتصادی، 
حســابداری، یا ســایر تحولات اخیر را در تعیین این‌که آیا یک ریســک 

شناسایی شده ریسک بااهمیت است، در نظر گرفته است؟
• حسابرس برای حوزه‌هایی که دارای ریسک قابل ملاحظه‌ی شناسایی 
شده است، بررسی کرده است که آیا انتخاب و استفاده از اصول حسابداری  
توسط شرکت سهامی عام ) شــامل الزامات مربوط به افشا(، با چارچوب 

گزارشگری مالی قابل اجرا مطابقت دارد یا خیر؟
• آیــا حســابرس اصلاحات قابل ملاحظــه‌ای را در رابطه با افشــای 
رویه‌های حســابداری و رویه‌های عمل بااهمیت، پیشــنهاد داده است که 

مدیریت انجام نداده است؟
• هنگامی که در افشاییات شرکت سهامی عام، تجدید ارائه وجود دارد، 
رویه‌های حســابرس برای ارزیابی کفایت نتیجه‌گیــری اهمیت مدیریت 

چگونه بوده است؟
PCAOB همچنین سوالاتی در مورد حسابرسی دارایی‌های دیجیتال، 
فعالیت‌های ادغام و تحصیل، اســتفاده از کار ســایر حسابرسان، جذب و 
حفظ اســتعدادها و تاثیر آن بر کیفیت حسابرســی، استقلال، موضوعات 

بااهمیت حسابرسی و امنیت سایبری منتشر کرده است.
www.journalofaccountancy.com، 24 ژوئن 2023
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نکات مهم برای جذب و حفظ استعدادها

قرار بر این نیســت که یافتن و حفظ اســتعدادها در مؤسســات ارائه 
دهنده‌ی خدمات حسابداری آسان‌تر ‌شود. این بدان معناست که رهبران 
این حرفه باید انعطاف‌پذیر بمانند و با به‌روزترین و بهترین روش‌های عمل 
و روندهای بازار سازگار شــوند. در این مطلب به مهم‌ترین استراتژی‌ها و 
رویکردهایی اشــاره شده است که مؤسســات باید در صورت تمایل برای 

رقابت در بازار برای جذب و حفظ کارکنان، اتخاذ کنند.
• نکات مثبت را برجسته کنید

حســابداران در تمام ســطوح باید از گفتن نقاط دشوار به حسابداران 
بالقــوه خــودداری کنند. افراد باســابقه در حرفه معمولاً بــه این افتخار 
می‌کنند که تمام آن فصول مالیاتی چالش برانگیز را پشت سر گذاشته‌اند، 
 CPA یا در صحبت‌های خود به تعداد دفعاتی که قبل از قبولی در آزمون
مردود شده‌اند، اشاره می‌کنند، اما این موارد نمی‌تواند برای دانشجویان و 

کارآموزان جذاب باشد.
• در فارغ‌التحصیلان رشته‌های دیگر جست‌وجو کنید

جست‌وجو در میان دانشجویان برای پاسخ به چالش‌های سرمایه‌ی انسانی 
یک زاویه است، این در حالی است که مؤسسات همچنین می‌توانند فراتر از 
مجموعه‌ی سنتی دانشجویان حسابداری برای کمک به تکمیل جایگاه‌های 
 CPA شغلی خود نگاه کنند. مقدار زیادی از کارها در یک مؤسسه‌ی متوسط
به مهارت‌های حسابداری سنتی نیاز ندارد. ممکن است یک فارغ‌التحصیل 
رشــته‌ی تئاتر یا روانشناسی در روابط با مشتری بهتر باشد، یا ممکن است 
فردی با تحصیلات در زمینه‌ی مدیریت پروژه در مدیریت گردش کار بهتر 
باشــد. افراد متخصص در صنعت مورد رسیدگی، ممکن است دیدگاه‌های 

منحصر به فردی را در خدمات مشاوره‌ی تخصصی ارائه دهند.
• تمام کارها را در تلاش تیمی خلاصه کنید

تمام افراد مؤسســه در جــذب نیرو نقش دارند، از افــرادی که خدمات 
داوطلبانه انجام می‌دهند، تا شــرکای مؤسســه که به کارگاه‌های آموزشی 
می‌روند یا در مدارس سخنرانی می‌کنند، یا هر کاری که، موجب نشان دادن 
بهترین چهره از مؤسســه و فعالیت آن می‌شود. تیم بازاریابی باید عمیقاً در 
تبلیغ مؤسسه برای داوطلبان بالقوه و انتقال پیام‌های پیچیده و گسترده‌ای 
که شــما را از همتایان‌تان متمایز می‌کند مشارکت داشته باشد و هر کسی 

که رســانه‌های اجتماعی مؤسسه را مدیریت می‌کند باید مطمئن باشد که 
در هر جایی که جوانان جویای کار هستند، به درستی نمایندگی می‌کند. 

• همیشه در حال مصاحبه باشید
این کار ممکن است برای مؤسسات بزرگ‌تر آسان‌تر باشد، اما کارشناسان 
منابع انســانی اغلب توصیه می‌کنند که متقاضیان شغلی را حتی زمانی که 
فرصت‌های شغلی خاصی ندارید، برای مصاحبه دعوت کنید. استعدادهای برتر 
همیشه دقیقاً در همان لحظه‌ای که فردی مؤسسه‌ی شما را ترک می‌کند در 

دسترس نیست و ممکن است خیلی زود به نیروی جدید نیاز داشته باشید.
• نقاط تمایزدهنده‌ی خود را مشخص کنید

با وجود افراد زیادی که برای یک جایگاه شغلی مشابه رقابت می‌کنند، 
مؤسسات باید متمایز کننده‌های واقعی را داشته باشند، به بیان دیگر یک 
یا شاید دو ویژگی که واقعاً آن‌ها را از مؤسسات دیگر متمایز می‌کند. چند 

نمونه از این متمایز کننده‌ها عبارتند از:
1. ارائه‌ی مســیرهای شــغلی جایگزین که به شکل سفارشی برای هر 

شخص طراحی شده است.
2. تضمین این‌که کارکنان هرگز اضافه کار نخواهند کرد.

3. پیشــنهاد تعطیلی تابستانی برای کارکنانی که برای فصل مالیاتی به 
آن‌ها نیاز دارید، اما بعد از فصل شلوغ کاری، کار زیادی برای انجام ندارند؟

• از قدرت محیط کار ترکیبی غافل نشوید
نظرســنجی اخیر دیلیویت نشــان می‌دهد که نســل Z به طور کلی، 
محیط‌هــای کاری ترکیبی را به کارهای کاملًا از راه دور یا کاملًا در دفتر 
ترجیح می‌دهند. این بدان معنی اســت که آن‌ها می‌توانند در دفتر، یا در 
خانه، یا هر جای دیگری برای این موضوع کار کنند. به نظر می‌رسد نکته 
این است که انعطاف‌پذیری و انتخاب‌ها مهم هستند، و تعداد بیش‌تری از 

متقاضیان شغل این موارد را ضرورت می‌دانند.
• هدف و معنا را در کار خود پرورش دهید

نســل‌های جدید نیروی کار علاقه‌مند به یافتن معنــا در انجام کاری 
هســتند که تفاوت ایجاد می‌کند. خوشــبختانه، مؤسسات ارائه دهنده‌ی 
خدمات حســابداری در موقعیتی عالی برای ارائه‌ی تجربیات معنا‌دار برای 
کمک به مشــتریان در راستای رسیدن به اهداف شخصی یا تجاری آن‌ها، 
یا همکاری با ســازمان‌های غیرانتفاعی، توانمندســازی یــا تأیید اهداف 

زیست‌محیطی، اجتماعی و راهبری شرکتی و موارد دیگر هستند.
• مبناها را برآورده سازید

تعدادی از مزایا و ابزارهای حفظ اســتاندارد وجود دارد که کم و بیش 
نمی‌توان بدون آن‌ها ادامه داد:

1. ارائه‌ی حقوقی که در سطح بازار یا بالاتر است.
2. سیاست‌گذاری جدی در مورد تعادل میان کار و زندگی.

3. برنامه‌های تندرستی )برای سلامت جسمی و روانی(
4. ارائــه‌ی فرصت‌هایی برای معاشــرت با همــکاران و اعضای خانواده 
)به ویژه برای اطمینان از این‌که کارکنان از راه دور احســاس طرد شدن 

نکنند(.
• با آخرین روندها همراه باشید

در کارزار استعدادیابی، یک رقابت دائمی حول ایجاد مزایای جدید برای 
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متمایز شدن از سایر مؤسسات وجود دارد. طیف گسترده‌ای از مزایا وجود 
دارد که نمونه‌هایی از آن عبارتند از:

1. دوره‌هــای مطالعه‌ی روزانه، که در آن همه‌ی افراد در مؤسســه 15 
دقیقــه را در ابتدای هــر روز کاری از مجموعــه‌ای از کتاب‌ها یا مقالات 

پرمعنی صرف می‌کنند.
2. ارائه‌ی مرخصی والدین.

3. ارائه‌ی تعطیلات از یک تا ســه ماه بــرای کارکنانی که برای مدت 
طولانی )معمولاً حداقل پنج سال( در مؤسسه بوده‌اند.

• از کارکنان خود مراقبت کنید
علاقه‌ به کارکنان می‌تواند در کمک به آن‌ها در یافتن مسیری که برای 
آن‌ها مناسب است، باشــد. کمک به آن‌ها برای کشف استعدادهای خود، 
حمایت از آن‌ها در دریافت گواهی حســابدار رسمی، ارائه‌ی آموزش‌های 
فــردی برای ارتقای مجموعه مهارت‌های خــود، راهنمایی آن‌ها در طول 
مســیر، و حتی ایجاد مســیرهای شــغلی کاملًا جدید برای آن‌ها، همه 

راه‌هایی برای کمک به حفظ کارکنان برای مدت طولانی تری هستند.
• با کارکنان خود ارتباط برقرار کنید

یکی از متداول‌ترین ویژگی‌های مؤسســات با گردش مالی کم این است 
که به طور منظم با کارکنــان به روش‌های مختلف ارتباط برقرار می‌کنند. 
شرکای مدیریتی آن‌ها جلسات منظمی را با گروه‌های کوچکی از کارکنان 
برگزار می‌کنند. تیم‌های منابع انســانی آن‌ها مذاکرات انگیزه بخشــی را با 
اســتعدادهایی انجام می‌دهند که به طور ویژه مشــتاق نگه داشــتن آن‌ها 
هستند. شرکا جزئیاتی را در مورد استراتژی و موقعیت مؤسسه در جلسات 
منظم به اشتراک می‌گذارند. آن‌ها به طور معمول از کارکنان در مورد این‌که 
چگونه احساس می‌کنند، یا چه چیزی برای آن‌ها جذاب است و چه چیزی 

نیست، و چه چیزی برای آن‌ها اهمیت دارد، پرس و جو می‌کنند.
www.accountingtoday.com، 30 ژوئن 2023

پیشنهادهای PCAOB برای شفاف سازی 
بیش‌تر مسئولیت‌های حسابرس هنگام استفاده 

از فناوری 

هیأت نظارت بر حسابداری شرکت‌های سهامی عام )PCAOB( با هدف 
بهبود کیفیت حسابرسی و افزایش حمایت از سرمایه‌گذاران، پیشنهادهای 
جدیــدی را صادر نموده اســت که بــه ابعاد مختلف طراحــی و اجرای 
روش‌های حسابرسی که شامل تجزیه و تحلیل اطلاعات به کمک فناوری 

است، پرداخته است. این پیشنهادها، شــامل تغییراتی برای به‌روزرسانی 
جنبه‌هایی از اســتاندارد بین‌المللی شماره 1105 )شواهد حسابرسی(، و 
اســتاندارد بین‌المللی حسابرسی شماره‌ی 2301 )پاسخ‌های حسابرس به 
ریسک تحریفات با اهمیت( اســت. اریکا ویلیامز، رئیس PCAOB، بیان 
کرد، اســتفاده از فناوری توسط حسابرســان و تهیه‌کنندگان صورت‌های 
مالی هرگز از تکامل باز نمی‌ایســتد، و اســتانداردهای هیأت نظارت برای 
انجام مأموریت محافظت از ســرمایه‌گذاران باید همواره ارتقا یابد. ارائه‌ی 
این پیشــنهادها گام کلیدی دیگری از مجموعه حرکت‌های اســتراتژیک 
هیأت نظارت بر حسابداری شرکت‌های ســهامی عام، برای به روزرسانی 

استانداردهای PCAOB است.
• چرا هیأت مدیره اکنون این تغییرات را پیشنهاد می‌کند؟

اســتانداردهای موجود هیأت نظارت در رابطه با شــواهد حسابرسی و 
پاســخ به ریســک در سال 2010 صادر شده اســت. از آن زمان تاکنون، 
شرکت‌ها اســتفاده‌ی خود از سیستم‌های اطلاعاتی را که حجم زیادی از 
اطلاعات را به شکل الکترونیکی نگهداری می‌کنند بسیار گسترش داده‌اند. 
در نتیجه، حسابرســان دسترســی بیش‌تری به حجم زیادی از اطلاعات 
تولید شده توسط شرکت‌ها به شکل الکترونیکی دارند که ممکن است به 
طور بالقوه به‌عنوان شــواهد حسابرسی عمل کند. در همین راستا، برخی 
از حسابرســان اســتفاده از ابزارهای تجزیه و تحلیل داده‌ها را نیز بسیار 
گسترش داده‌اند. بررســی‌های PCAOB نشان می‌دهد که حسابرسان از 
تجزیه و تحلیل به کمک فناوری در رویه‌های حسابرســی خود اســتفاده 
می‌کنند، و اگر اســتانداردهای ما شامل جنبه‌های خاص طراحی و اجرای 
روش‌های حسابرســی باشد که شــامل تجزیه و تحلیل به کمک فناوری 

است،کیفیت حسابرسی بهبود خواهد یافت.
• این پیشــنهادها بــه دنبال بهبود کیفیت حسابرســی، وکاهش این 
احتمال اســت که حسابرســانی که از تجزیه و تحلیــل به کمک فناوری 
اســتفاده می‌کنند، بدون کســب شواهد حسابرسی مناســب، اظهار نظر 
نمایند. به ویژه، این پیشــنهادها شفافیت بیش‌تری را برای مسئولیت‌های 

حسابرس در زمینه‌های زیر به ارمغان می‌آورد:
1. استفاده از اطلاعات قابل اتکا در روش‌های حسابرسی: تجزیه و تحلیل 
به کمک فناوری اغلب شامل تجزیه و تحلیل حجم وسیعی از اطلاعات در 
قالب الکترونیکی است. این پیشنهادها بر مسئولیت‌های حسابرس هنگام 
ارزیابی قابلیت اتکای چنین اطلاعاتی تأکید می‌کند. برای مثال، زمانی که 
حسابرسان کنترل‌های یک شرکت را بر روی اطلاعات الکترونیکی آزمون 
می‌کنند، آزمون‌های آن‌ها باید شامل کنترل‌های حاکم بر سیستم فناوری 

اطلاعات آن شرکت باشد.
2. استفاده از شواهد حسابرسی برای اهداف متعدد: تجزیه و تحلیل به 
کمک فناوری می‌تواند برای ارائه‌ی شــواهد حسابرسی در راستای اهداف 
مختلف در حسابرسی استفاده شود. برای مثال، اجرای روش‌های ارزیابی 
ریســک هنگام برنامه‌ریزی حسابرسی و اجرای رویه‌های اساسی در پاسخ 
به ارزیابی ریسک حسابرس. این پیشنهاد تصریح می‌کند که اگر حسابرس 
از شــواهد حسابرســی حاصل از یک رویه‌ی حسابرسی برای بیش از یک 
هدف اســتفاده کند، باید رویه‌ای را برای دســتیابی به هر یک از اهداف 
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مربوطه، طراحی و اجرا کند.
3. طراحی و اجرای رویه‌های اساســی: هنگام طراحی و اجرای رویه‌های 
اساســی، حسابرســان می‌توانند از تجزیه و تحلیل بــه کمک فناوری برای 
شناسایی معاملات و مانده‌هایی استفاده کنند که معیارهای خاصی را برآورده 
می‌کنند و بررســی‌های آتــی بیش‌تر را تضمین می‌کننــد. به‌عنوان مثال، 
حسابرســان می‌توانند تمام تراکنش‌های موجود در یک حساب را شناسایی 
کنند که توســط یک فرد خاص پردازش شده است یا از مقدار معینی فراتر 
رفته اســت. این پیشنهاد عواملی را که حســابرس باید به‌عنوان بخشی از 
بررسی در نظر بگیرد، روشن می‌کند، از جمله این‌که آیا اقلام شناسایی شده 
نشان دهنده‌ی تحریف یا ضعف کنترلی است یا نشان دهنده‌ی نیاز حسابرس 

به اصلاح ارزیابی ریسک یا رویه‌های برنامه ریزی شده است.
لازم به ذکر اســت اســت، دریافت نظرات در مــورد جنبه‌های خاص 

اصلاحات پیشنهادی، تا تاریخ 28 آگوست 2023 ادامه دارد.
pcaobus.org، 26 ژوئن 2023 

نکاتی که برای مؤسسات ارائه دهنده‌ی
خدمات حسابداری تمایز ایجاد می‌کند

هنگامی که مشتریان از دفتر مؤسسه‌ی شما بازدید می‌کنند، استقبالی 
که در بدو ورود دریافت می‌کنند، تجربه‌ی آن‌ها را رقم می‌زند. آیا شــما 
و تیم‌تان به آن‌ها احســاس ارزشمند بودن می‌دهید؟ تصور کنید که یکی 
از اعضای تیم شــما، حتی فردی که مستقیماً با مشــتری کار نمی‌کند، 
چنــد لحظه وقت بگــذارد و بگوید، من چیزهای خوبی در مورد شــما و 
کسب‌وکارتان شــنیده‌ام و ما از کسب‌وکار شــما قدردانی می‌کنیم. این 
ابراز قدردانی، واقعاً می‌تواند بازی را به ســود مؤسسه‌ی شما تغییر دهد. 
مؤسسات ارائه دهنده‌ی خدمات حسابداری با اتخاذ این رویکرد می‌توانند:

1. یک رابطه‌ی قوی ایجاد کنند. استفاده از نام مشتری و ابراز قدردانی 
به ایجاد ارتباط شخصی کمک می‌کند. 

2. وفاداری مشتری را افزایش ‌دهند. وقتی مشتریان احساس می‌کنند 
با ارزش هستند، احتمالاً وفادارتر خواهند بود. این کار تضمین می‌کند که 
آن‌ها به همکاری با شما ادامه می‌دهند و احتمال نادیده گرفتن اشتباهات 

جزئی یا مهلت‌های از دست رفته را بیش‌تر می‌کنند.
3. تعداد مشتریان را افزایش دهند. مشتریان خوشحال بهترین سفیران 
مؤسســه‌ی شما هستند. زمانی که احســاس می‌کنند مورد قدردانی قرار 

می‌گیرند، به احتمال زیاد خدمات شما را به دیگران توصیه می‌کنند.
4. فرهنگ مثبت را پرورش دهند. تشــویق کارکنان به ابراز قدردانی، 
فرهنگ قدردانی از خدمات را در مؤسسه نیز پرورش می‌دهد. این فرهنگ 

نه تنها به روابط مشتری بلکه به روحیه‌ی کارکنان نیز کمک می‌کند.
5. واضح و مســتقیم باشید. زیبایی در سادگی نهفته است گاهی اوقات 
یک قدردانی ساده، قوی‌تر از یک دسته گل یا یک کارت هدیه است. ساده 
نگه داشــتن پیام ضروری اســت. صراحت و وضوح قدردانی کلامی اغلب 

تأثیر عمیق‌تری بر مخاطب، می‌گذارد.
مؤسســات ارائه دهنده‌ی خدمات حسابداری، مانند تمام کسب‌وکارها، 
در روابط رشــد می‌کنند. در عصری که در آن ارتباطات اغلب به ایمیل و 
پیام‌های متنی کاهش یافته اســت، تعامل شخصی، وزن قابل ملاحظه‌ای 
برای پر رنگ شــدن روابط دارد. یک عمل ساده مانند بیان واضح عبارت 
قدردانی، می‌تواند از نظر حفظ مشتری، وفاداری و افزایش تعداد مشتریان، 
و در نهایت در بازده ســرمایه‌گذاری تفاوت چشم‌گیری ایجاد نماید. برای 
پی بردن به قدرت قدردانی، آن را به بخشــی جدایــی ناپذیر از فرهنگ 
مؤسســه‌ی خود تبدیل کنیــد. اعضای تیم خود را تشــویق کنید که نه 
تنها در وظایف حرفه‌ای خود برتر باشــند، بلکه با اختصاص زمان اندکی 
) حداقل 12 ثانیه( به مشــتریان اطلاع دهند که چه‌قدر برای‌شان ارزش 
قائل هســتند. این کار ممکن اســت یکی از مهم‌ترین سرمایه‌گذاری‌های 

مؤسسه‌ی شما باشد.
www.accountingtoday.com، 5 جولای 2023

 
گام‌های ضروری برای گسترش سطح عملیات 

مؤسسات حسابرسی

گســترش عملیات هر کســب‌وکاری می‌تواند چالش برانگیز باشد. در 
واقــع، تنها ۲۲ درصد از شــرکت‌هایی که در دهه‌ی گذشــته راه‌اندازی 
شده‌اند، توانسته‌اند با موفقیت عملیات خود را گسترش دهند. این موضوع 
حتی برای کســب‌وکارهای تجاری ارائه دهنده‌ی خدمات مانند مؤسسات 
حسابرســی، دشوارتر اســت. در مؤسسات حسابرسی، شــما نمی‌توانید 
ماننــد ارائه‌ی یک محصول فیزیکی، تولیــد را افزایش دهید و یا در مورد 
هزینه‌های کم‌تر مواد اولیه مذاکره کنید. برای گســترش ســطح عملیات 
یک مؤسسه‌ی حسابرسی، شما باید در نحوه‌ی ارائه‌ی خدمات خود تجدید 
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نظر کنید. در این مطلب، به  برخی از مراحل ضروری که مؤسســات، باید 
برای نیل به این هدف در نظر بگیرند، پرداخته می‌شود:

1. اهــداف فعلی و آتی خــود را ارزیابی کنید. مشــخص کنید که در 
حال حاضر در کجا هســتید و به کجا می‌خواهید بروید. زمانی که ایده‌ی 
بهتــری درباره‌ی جایی که هســتید و جایی که می‌خواهیــد بروید، پیدا 
کردید، می‌توانید نحوه‌ی رســیدن به آن‌جا را ترسیم کنید. برای رسیدن 
به اهداف‌تان چه چیزی لازم است؟ آیا نیاز به استخدام کارکنان بیش‌تری 
دارید؟ آیا به مشــتریان بیش‌تری نیاز دارید یا به پذیرش انواع خاصی از 
مشتریان؟ ارزیابی اهداف شــما اولین و مهم‌ترین گام است زیرا این کار، 
هنگام تصمیم‌گیری درباره‌ی گســترش عملیات و قیمت گذاری خدمات 

به‌عنوان راهنما عمل می‌کند.
2. بســته‌های خدمات و قیمت‌ها را مشخص کنید. هنگامی که اهداف 
خود را به وضوح درک کردید، می‌توانید بســته‌های خدمات و قیمت‌های 
خود را تعریف کنید. در این مرحله باید از خود بپرسید، چگونه می‌توانید 
خدمــات مورد نظر خــود را ارائه دهید؟ و چگونه می‌توانید این بســته‌ها 
را به گونه‌ای قیمت‌گذاری کنید که ســودآور باشــد؟محصول‌محور بودن 
برای بازاریابی و ارتباط با مشــتریان بسیار آسان تر است. وقتی بسته‌ها به 
وضوح تعریف می‌شوند، مشــتریان دقیقاً می‌دانند که چه چیزی دریافت 
می‌کنند و باید انتظار چه چیزی را داشــته باشند. و هنگامی که آن‌ها به 
خوبی تعریف شوند، مشتریان به راحتی می‌توانند تشخیص دهند که کدام 
محصول به بهترین وجه نیازهای آن‌ها را برآورده می‌کند. اما شــما باید از 

کجا شروع کنید؟ در این‌جا چند نکته وجود دارد:
• ابتدا مشکل را شناسایی کنید. برای شناسایی مشکلات رایج مشتری، 

به مشتریان و پیشنهادات موجود  نگاه کنید.
• در مرحله‌ی بعد راه‌حل‌ها را مشخص کنید. مؤثرترین راه‌حل‌ها برای 
مشکلاتی که شناسایی کرده‌اید چیست؟ آیا آن‌ها با مجموعه مهارت‌های 
متخصصان شــما مطابقــت دارند؟ اگر چنین اســت، آن‌هــا را به‌عنوان 

راه‌حل‌های استاندارد مؤسسه‌ی خود شناسایی کنید.
• آنچه را که برای اجرای راه‌حل‌های استاندارد شده‌ی خود نیاز دارید، 
شناســایی کنید. مؤسسه‌ی شما برای انجام کار به چه مهارت‌ها و منابعی 

نیاز دارد؟
3. از فناوری برای ســاده کردن فرایندها استفاده کنید.ایجاد بسته‌های 
خدماتی تنها بخشی از پازل هنگام گسترش عملیات مؤسسه‌ی شما است. 
با بهبود کارایی از طریق فناوری، زمان و منابع ارزشمندی برای حمایت از 

تلاش‌های شما آزاد می‌شود.
• با مرور فرایندهای فعلی خود شروع کنید.

• آیا رویه‌های عملیاتی استاندارد مناسبی را در اختیار دارید؟
• کجا می‌توانید از فناوری یا اتوماســیون برای بهبود آن‌ها اســتفاده 

کنید؟
اگر تیم شــما هنوز به انجام کارهای اضافی و پیش پا افتاده مشــغول 
اســت، حتی اگر بخواهید پیشنهادات خود را عملی کنید، مشکل خواهید 
داشت. راه‌هایی برای خودکارسازی یا ساده‌سازی این وظایف پیدا کنید تا 

تیم شما بتواند روی کارهای با ارزش تمرکز کند.

4. روی اســتعدادها سرمایه‌گذاری کنید. شما بسته‌های خدمات خود را 
تهیــه کرده‌اید و وظایف خود را به کمک فناوری ســاده کرده‌اید، اما کاملًا 
آماده نیســتید که سطح عملیات مؤسســه‌ی خود را گسترش دهید. حتی 
با بهبود کارایی و تنظیم بســته‌های خدماتی، همچنان باید از وجود منابع 
انســانی کافی برای پذیرش مشــتریان بیش‌تر اطمینان حاصل کنید. اگر 
وظایف تیم خود را بیش از حد ســنگین کنید باعث فرسودگی شغلی آن‌ها 
می‌شوید. ســرمایه‌گذاری روی استعدادها به شما کمک می‌کند تا نیازها و 
انتظارات مشتریان را بدون انتظارکار بیش از حد، از تیم خود برآورده کنید.

5. ارائه‌ی خدمات خود را برای رفع نیازهای مشــتری گسترش دهید. 
به‌عنوان آخرین توصیه، می‌توانید در طول زمان راه‌هایی برای گســترش 
بســته‌های خدماتی خود برای برآورده کردن نیازهای مشــتریان بیابید. 
مشــتریان شــما نیازهای زیادی دارند، اما آیا شما می‌توانید همه‌ی آن‌ها 
را بــرآورده کنیــد؟ چگونه می‌توانید خدمات خود را بــا هدف ارائه‌ی راه 
حل برای مشــکلات حل نشده‌ی آن‌ها گســترش دهید؟ به‌عنوان مثال، 
این احتمال وجود دارد که مشــتریان شما به برنامه‌ریزی مالی نیاز داشته 
باشــند. شــما می‌توانید با گســترش تیم خود یا همکاری با مؤسسه‌ی 
دیگری، این خدمات را ارائه دهید. شــاید مؤسسه‌ی شما فقط بر مالیات 
تمرکز می‌کند و مشــتریان شما به خدمات حسابداری نیاز دارند. به جای 
ارائه‌ی خدمات حســابداری از داخل مجموعه‌ی خود، می‌توانید به دنبال 
همکاری با مؤسســه‌ی دیگری باشــید که می‌تواند خدمات حسابداری را 
به مشتری شــما ارائه دهد. همکاری با مؤسسه‌ی دیگر، هزینه‌های پولی 
و زمانی اســتخدام را از بین می‌برد و به شما امکان می‌دهد فوراً گسترش 

عملیات خود را شروع کنید.
گسترش سطح عملیات یک مؤسسه، زمان و تلاش زیادی می‌خواهد، اما 
پاداش آن یک مؤسسه‌ی سودآورتر و کارآمدتر است. همه چیز با شناسایی 
اهداف فعلی و آتی شــما شروع می‌شود. با اســتفاده از فناوری می‌توانید 
وظایف خود را ســاده کنید، بر روی اســتعدادهای جدید سرمایه‌گذاری 
کنید و خدمات خود را گســترش دهید. همکاری با مؤسســات دیگر نیز  
امکان ارائه‌ی خدماتی را که مشــتریان شما به دنبال آن هستند، آسان‌تر 
می‌سازد و به‌عنوان راهی مناسب و مقرون به صرفه برای گسترش عملیات 

شما، توصیه می‌شود.
www.accountingtoday.com، 14 جولای 2023 

فناوری چگونه بهره وری کار حسابداران را
افزایش می‌دهد؟

حســابداری، ارائه‌ی خدمات فنی و تخصصی به مشــتریان اســت. اما 
فرایندهای اداری وقت گیر می‌توانــد متخصصان این حرفه را از کارهای 
پیچیــده و در عین حال دارای ارزش مادی، دور کند. راه حل این اســت 
که بیش‌تر بر فناوری تکیه کنیم. در حرفه‌ی حســابداری، انقلابی در حال 
رخ دادن اســت، چراکه برای افراد متخصص منطقی نیست که وقت خود 
را صــرف کارهایی مانند ورود یا پردازش دســتی اطلاعــات کنند. ادغام 
فناوری در جریان‌های کاری موجود و روی آوردن به مزایای نرم‌افزارهای 
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مبتنــی بر ابر، مقیاس پذیری و امنیــت بهتری را فراهم می‌کند و نیاز به 
ذخیره سازی داده‌ها در سیستم‌های داخلی را از بین می‌برد. ابر، همچنین 
امکان به روز رســانی و نگهداری خودکار را فراهم می‌کند و حســابداران 
را با منابع محدود فناوری اطلاعات داخلی ســازگار می‌سازد. راه‌حل‌های 
نرم‌افزاری می‌توانند مســیرهای حسابرسی را برای اطمینان از یکپارچگی 
داده‌هــا و برآورده کــردن الزامات نظارتی، متحول ســازند. اگرچه کار با 
محصولات متنوع نرم افزاری توســط حســابداران در سال‌های اخیر واقعاً 
ســرعت یافته اســت، با این وجود، این تصور وجود دارد که حســابداران 
در اجرای فناوری، پیشــتاز نیســتند. بنابراین، اگر یک حسابدار بخواهد 
ســاعات کار مولد را افزایش دهد، بدون این‌که دچار تحولات گسترده یا 
سرمایه‌گذاری زیاد شــود، چه باید بکند؟ اگر هدف صرفه‌جویی در زمان 
و همچنین بهبود انطباق اســت، بدیهی‌ترین راه‌کار، ساماندهی ایمیل‌ها 
است. ارســال ایمیل، روش اصلی ارتباطات تجاری است، اما اغلب اوقات، 
ساعت‌ها برای جست‌وجوی اطلاعات تلف می‌شود و با دسترسی مشترک، 
ریســک‌هایی نیز وجود دارد. از سوی دیگر، با توجه به این‌که حسابداران 
تمایل دارند ده‌ها هزار ایمیل را حفظ کنند، ظرفیت ذخیره سازی ناکافی 
مشکل دیگری است. راه‌حل این مشکل، استفاده از نرم‌افزارهای ساماندهی 
ایمیل توسط حسابداران است، زیرا اجازه می‌دهد تا ایمیل‌های تجاری را 
به درســتی بایگانی و برچســب‌گذاری کنند و در صورت لزوم آن‌ها را به 
راحتــی بازیابی کنند. به این ترتیب حســابداران حرفه‌ای، از قابلیت‌های 
بازیابی ســریع، کاهش خطاها و افزایش همکاری میان همکاران بهره‌مند 
خواهند شــد. یک سیســتم متمرکز به معنای کنترل بهتر است، ردیابی 
مناسب و قابل مشــاهده، تاریخچهی ارتباطات را نشان می‌دهد که برای 
مدیریت، اعضای تیم و مشتریان مفید خواهد بود. این نرم‌افزارها از طریق 
یک فرایند گام به گام پیاده ســازی شــده و پس از راه اندازی و ادغام با 
ســرورهای ایمیل، چه در فضای ابری و چه در فضای کســب‌وکار، بهره 
برداری می‌شوند. یک مؤسسه‌ی ارائه دهنده‌ی خدمات حسابداری می‌تواند 
تا پنج ساعت در هفته از طریق مدیریت ایمیل صرفه‌جویی کند، بنابراین 
نرم‌افــزار هزینه‌های خود را پرداخت می‌کند. بررســی‌ها نشــان می‌دهد 
اســتفاده از نرم افزارهای مدیریت ایمیل، موجب صرفه‌جویی خالص 10 
تا 20 درصدی در زمان کارکنان شــده اســت و این موضوع تا حد زیادی 
ناشی از توانایی پاسخگویی به سؤالات و ارائه‌ی اطلاعات در هنگام تماس 
بوده است، به جای این‌که مجبور باشید برای اطلاعات جست‌وجو کنید و 
سپس با مشتری تماس بگیرید. محصول دیگری که به طور فزاینده‌ای در 
مؤسسات ارائه دهنده‌ی خدمات حسابداری یافت می‌شود، پلتفرم مبتنی 
بر ابر برای مدیریت اسناد است که به خوبی برای ردیابی بخش‌های تنظیم 
شــده‌ توسط سیستم حسابداری مناسب اســت. با استفاده از این پلتفرم، 
می‌توان فهمید چه کســی روی چه چیزی کار می‌کند و در صورت لزوم 
دسترسی کنترل می‌شود. ساده‌ترین راه برای مشاهده‌ی نحوه عملکرد این 
نرم‌افزار، استفاده از آن در محیط تجاری واقعی است. بدون تردید، فناوری 
به حســابداران حرفه‌ای اجازه می‌دهد، رقابتی بمانند و آمادگی بیش‌تری 

برای ماندگاری در بازار کسب نمایند.
www.accountancyage.com، 14 جولای 2023

 مزایای تحول دیجیتال برای حسابداران و 
مشتریان

تحول دیجیتال در صنعت حسابداری طوفان به‌پا می‌کند. هوش مصنوعی 
)AI(، یادگیری ماشین، نرم‌افزارهای مبتنی بر ابر و مجموعه‌ای از ابزارهای 
جدید اکنون به راحتی در دسترس هستند و کارایی و بهره‌وری کارها را بالا 
می‌برند. تحول دیجیتال، همچنین مزایای زیادی برای مشتریان به همراه 
دارد. مدیریت بهتر هزینه‌ها، حســابداری خودکار و کسب بینش سریع در 
مورد نحوه‌ی عملکرد کسب‌وکارشــان، از جمله مزایــای تحول دیجیتال 
برای مشــتریان اســت.اما آیا مشــتریان برای این انقلاب آماده هستند؟ 
بهترین راه برای توضیح مزایای تحول دیجیتال چیست؟. دیجیتالی شدن 
از نظر برقراری ارتباط می‌تواند برای حســابداران مشــکل باشــد. چگونه 
باید از مشــتریان خواست که اســناد خود را به طور منظم ارسال کنند و 
نرم‌افزارهــای لازم را برای این هدف نصب کنند. از این رو، ارتباط شــفاف 
ضروری اســت و به این معنی است که باید به مشتریان توضیح دهید که 
چگونه کار به شکل دیجیتالی نتایج بهتری را به همراه خواهد داشت. بهبود 
تجزیــه و تحلیل‌ها، گزارش‌های به موقع، دقــت، امنیت و انطباق بیش‌تر، 
که همگی به تصمیم‌گیری‌های بهتر منجر می‌شــود، از مزایای دیجیتالی 
شــدن اســت. اما این موارد، تنها مزایای دیجیتالی شدن نیستند که باید 
به طور واضح به مشــتریان اطلاع داده شود. مسائل قیمت‌گذاری نیز یک 
ریســک اســت.این تصور وجود دارد که اتوماسیون ممکن است به معنای 
هزینه‌های کم‌تر باشد. با این حال، واقعیت این است که با اتوماسیون سازی 
فرایند، علاوه بر این‌که نیازی به پردازش دســتی نیســت، ارزش کار نیز 
افزایش می‌یابد. تجزیه و تحلیلهای بهتر می‌تواند منجر به بینش بیش‌تری 
نسبت به کسب‌وکار مشتری شــود.به‌عنوان مثال، اگر مشتری در دوره‌ای 
گردش مالی قابل ملاحظه‌ای داشــته باشد، حسابداران می‌توانند با توجه 
به بینش اضافی که از داده‌های حاصل از دیجیتالی شــدن فرایند به دست 
می‌آورنــد، با آن‌ها تماس گرفته، و توضیح دهنــد که این موضوع چگونه 
بر قیمت‌گــذاری آن‌ها تأثیر می‌گذارد. هنگامی که مشــتری می‌بیند که 
دیجیتالی شدن چه مزیت‌هایی را به همراه دارد، احتمالاً تمایل بیش‌تری 
به اســتفاده از فناوری‌ها، از سطح خرد تا کلان پیدا می‌کنند. این امر نیاز 
به آموزش و پشــتیبانی برای اطمینان از رونــد صحیح تحول دیجیتال را 
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افزایش می‌دهد. اگرچه این آموزش باید تا حد زیادی توسط ارائه دهنده‌ی 
نرم‌افزارها همراه با پشتیبانی مستمر، ارائه شود. اما، توصیه می‌شود که در 
صورت وجود مشکل، مشتری با حســابداران تماس بگیرد. اما حسابداران 
باید آن را مدیریت کنند.5 دقیقه مشاوره اشکالی ندارد، ولی مواردی وجود 
دارد که حســابداران نقش بزرگ‌تری را بــر عهده می‌گیرند و آن در موارد 
حذف سیســتم موجود و جایگزینی آن با سیســتمی که یکپارچه است، 
ماننــد ابزارهای یکپارچه، برنامه‌های گزارشــگری جریان نقدی و گذار به 
سیســتم‌های ابری. در چنین مواردی هزینه‌ای پرداخت می‌شــود و این 
می‌توانــد جریان درآمد اضافی را برای حســابداران فراهم کند. همچنین 
می‌توان مشــتریان را تشــویق کرد که به دیجیتالی شــدن روی بیاورند. 
شــما می‌توانید این کار را با ارائه‌ی خدمات اضافی، مانند ارائه‌ی تجزیه و 
تحلیل‌های اضافی یا شاید تخفیف‌ها در صورتی ارسال سریع‌تر اسناد، انجام 
دهید. با گسترش دیجیتالی شدن کارها، برخی از مؤسسات ارائه دهنده‌ی 
خدمات حرفه‌ای ممکن است به طور فزاینده‌ای مشتریان را انتخاب کنند. 
این موضوع  به ســطح بلوغ دیجیتال آن‌ها بستگی دارد. مؤسسات فناوری 
محور، ممکن اســت بخواهند از شرکت‌هایی که تمایلی به دیجیتالی شدن 
ندارند جدا شــوند و مشتری را به مؤسسه‌ی دیگری که بر تحول دیجیتال 
متمرکز نیست واگذار کند. به‌هر ترتیب، افزایش ظرفیت از مزایای کلیدی 
دیجیتالی شــدن است و زمان اضافی را برای حسابداران ایجاد می‌کند که 
هر طور بخواهند می‌توانند از آن استفاده کنند، خواه علاقه‌مند به توسعه‌ی 
کارشان باشند یا صرفاً برای لذت بردن از تعادل بیش‌تر میان کار و زندگی، 
از آن بهره ببرند. در نتیجه دیجیتالی شــدن فقط برای کسانی نیست که 

روی مسیر رشد متمرکز هستند.
www.accountancyage.com، 17 جولای 2023

 موانع اصلی ورود به رشته‌ی حسابداری و ارتباط 
آن با کاهش متقاضیان آزمون حسابدار رسمی

تعــداد ناکافی نیروهای جــوان که در 
رشته‌ی حســابداری تحصیل می‌کنند و 
 )CPA(ســپس تبدیل به حسابدار رسمی
می‌شــوند به این دلیل نیســت که آن‌ها 
ارزشــی در گواهــی حســابدار رســمی 
نمی‌بینند، بلکه آن‌ها معتقدند، دستیابی 
به آن زمان بر و دشوار است. مرکز کیفیت 
حسابرســی )CAQ( در مطالعــه‌ی اخیر 
خود به چالش‌های ســرمایه‌ی انسانی در 
حرفه‌ی حسابداری پرداخته است. به‌عنوان بخشی از تلاش‌ها برای کمک 
به حل این چالش، پژوهش جدیدی به ســفارش مرکز کیفیت حسابرسی 
و توســط مرکز پژوهش این نهاد انجام شــده است، این پژوهش به دنبال 
درک عمیق‌تر نگرش و تجارب دانشــجویان از رشته و حرفه‌ی حسابداری 
اســت تا نســبت به اقداماتی که می‌توان برای تنوع بخشــی بیش‌تر در 
مجموعه اســتعدادهای این حرفه انجام داد، بینش واضح‌تری کسب کرد. 

در نظرسنجی انجام شــده، از تقریباً 1400 دانشجوی بازرگانی در مقطع 
کارشناســی و فارغ‌التحصیلان اخیر رشته‌ی حســابداری پرسش‌هایی به 
عمل آمد تا نگرش‌های آن‌ها در مورد رشــته‌ی حســابداری و موانعی که 
برای ورود به این حرفه مشــاهده می‌کنند، آشکار شود. از مهم ترین این 

سوالات عبارتند از:
• چرا دانشجویان بازرگانی، حسابداری را به‌عنوان رشته‌ی خود انتخاب 

نمی‌کنند؟
• چرا فارغ‌التحصیلان رشــته‌ی حســابداری دریافت گواهی حسابدار 

رسمی را دنبال نمی‌کنند؟
رایج‌ترین دلیلی که دانشجویان در رشته‌ی حسابداری تحصیل نکرده‌اند، 
توانایی کســب درآمد سریع‌تر در سایر رشــته‌ها و الزام به برخورداری از 
اعتبار 150 ســاعت آموزشــی است. پاســخ‌ها حاکی از آن است که الزام 
اعتبار150 ساعت آموزشی برای دریافت گواهی حسابدار رسمی، به‌عنوان 
یک مانع بزرگ هزینه‌بر و زمان‌بر قلمداد می‌شود. به این ترتیب، در میان 
دانشجویانی که تصمیم گرفتند رشته‌ی حسابداری را دنبال نکنند، دلیل 
اصلی ذکر شــده‌ی عدم اشــتیاق آن‌ها، حقوق اولیه‌ی بالاتر برای ســایر 
رشــته‌ها و عدم تمایل به پیگیری ساعات آموزشــی اضافی برای تبدیل 
شــدن به حسابدار رسمی است. این درحالی است که حرفه‌ی حسابداری 
هم‌زمان با تعداد بی ســابقه‌ای از حســابداران رسمی که آن‌ها را به دلیل 
بازنشستگی از دست می‌دهد باید به تلاش برای جذب دانشجویان در این 
رشــته ادامه دهد. علاوه بر این، این حرفه در جذب اســتعدادهای متنوع 
با چالش مواجه است و از گذشــته تاکنون، جذب استعدادهای جدید به 

حرفه‌ی حسابداری به این میزان حیاتی نبوده است.
www.accountingtoday.com، 24 جولای 2023

 
کمبود استعدادهای حسابداری چالش نهادهای 

حرفه‌ای حسابداری 
رســمی  حســابداران  انجمــن 
آمریــکا)AICPA( با هــدف کمک 
بــه ایجاد اســتراتژی رفــع کمبود 
استعدادهای حســابداری در حرفه‌، 
گروه مشــورتی را از میان ذی‌نفعان 
حسابداری تشکیل داده است. گروه 
مشورتی اســتعدادهای حسابداری، 
طیف گسترده‌ای از رهبران حرفه‌ی 
حســابداری را شامل می‌شود که بنا 

بر اعلام AICPA بر روی اســتراتژی رفع کمبود اســتعدادها در حرفه‌ی 
حســابداری متمرکز اســت. کاهش ســرعت ورود نیــروی کار جوان که 
حســابداری را به‌عنوان حرفه‌ی خود انتخاب می‌کنند یک مشکل جمعی 
برای حرفه‌ی حسابدار رسمی است و نیاز به یک راه حل جمعی و فراگیر 
دارد. ایــن گروه بــا تجربیات و ظرفیت‌های عمیق خــود نقش مهمی در 
هدایــت اقدامات لازم برای پاســخ به ایــن نیاز و دعوت بــرای اقدامات 
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آتــی ایفا خواهد کرد. تدوین یک اســتراتژی یکپارچه و چابک برای رفع 
ایــن کمبود، به ارائــه‌ی تصویر واضح از حرفه‌ی حســابداری و همچنین 
تغییرات الزامات آموزشــی و تجربی منجر می‌شود. در این استراتژی طرح 
کلــی اقدامات کوتاه‌مدت و بلندمدت ارائه می‌شــود که نیاز این حرفه به 
متخصصان بیش‌تر حســابداری را برطرف می‌کند. گفتنی است، مدیران 
انجمن حسابداران رسمی ایالت‌های فلوریدا، ویرجینیا، واشنگتن، تگزاس، 
مونتانا، پنسیلوانیا، اوهایو، کالیفرنیا، ایلینوی، نیویورک، میشیگان، آلاباما، 
رئیس انجمن بین‌المللی حســابداران خبره، رئیس هیأت مدیره‌ی انجمن 
ملی هیأت‌های حسابداری ایالتی، اســاتید دانشگاه‌های ایالتی کالیفرنیا، 
ســن برناردینو و مدیر دانشکده‌ی حسابداری لین پیپنگر دانشگاه فلوریدا 

جنوبی، از جمله مهم‌ترین اعضای این گروه مشورتی هستند. 
www.journalofaccountancy.com، 28 جولای 2023

 
راهکارهای مؤسسات حسابرسی بین‌المللی برای 

جذب و حفظ نیروی کار حرفه‌ای

بر اســاس نظرسنجی‌های جهانی جدید، شمار نسبتاً کمی از مؤسسات 
حسابرســی، قادر به یافتن کارکنان کافی برای تکمیل رده‌های حرفه‌ای 
خود هستند. نظرسنجی جدیدی از 250 رهبر ارشد مؤسسات حسابرسی 
در ایالات متحده، انجام شــده است و کم‌تر از 1 درصد از پاسخ‌دهندگان 
اظهار داشــتند که می‌توانند کارکنان مورد نیاز خود را در آن کشور پیدا 
کنند. به این ترتیب، آن‌ها مجبور هستند برای پر کردن شکاف استعدادها 

به استراتژی‌های دیگری روی بیاورند.
به گزارش نشریه‌ی »اکانتینگ تودی«، این مؤسسات مدت زمانی است 
که برای پاســخ به نیازهای خود در زمینه‌ی جذب نیروی کار حرفه‌ای، به 
استراتژی‌هایی مانند اســتخدام نیروی متخصص از خارج کشور، افزایش 
حقوق پایه، ارائه‌ی سیســتم کاری کاملًا از راه دور، و استخدام کارکنانی 
که هنوز از دانشــگاه فارغ‌التحصیل نشده‌اند، و سایر سناریوهای این روزها 
متوســل می‌شوند. مؤسسات بیش‌تری با غلبه بر تردیدهای قبلی در مورد 

رفتن به این مسیر، به دنبال جذب نیرو از خارج کشور هستند.
این نظرسنجی حاکی از همکاری با شرکت‌های معتبر بین‌المللی، برای 
جذب استعدادهای برتر از کشورهای دیگر است، برخی از این افراد دارای 
بیش از 20 ســال تجربه و ســابقه‌ی کار با 4 مؤسسه‌ی ‌بزرگ حسابرسی 
جهان هستند. تقریباً تمامی 10 مؤسسه‌ی برتر حسابدار رسمی در ایالات 
متحده‌ی آمریکا از این اســتراتژی استفاده می‌کنند و این روند، آن‌ها را از 

چالش‌هایی که توسط مؤسسات کوچک‌تر احساس می‌شود نجات می‌دهد. 
بیش از سه چهارم )77 درصد( مؤسسات مورد نظرسنجی گزارش کردند 
که یا در حال بررسی، و برنامه ریزی و یا در حال به کارگیری استعدادهای 

بین‌المللی واجد شرایط هستند.
 ایــن گزارش همچنین نشــان می‌دهد، کارکنان ســابق برای دریافت 
حقوق و دستمزدهای بالاتر به خارج از صنعت نقل مکان کرده‌اند. از‌این‌رو، 
برای رقابتی ماندن در بازار کار حدود 56 درصد از رهبران مؤسسات مورد 
بررســی، پیش‌بینی می‌کنند حقوق پایــه را 11 درصد یا بیش‌تر افزایش 
دهند، و میانگین افزایش 14 درصد نیز گزارش شــده است. گفتنی است 
کمبود ادامه‌دار نیروی کار واجد شــرایط که این حرفه را تحت تأثیر قرار 
داده، باعث این اقدامات شــده اســت. برآوردهای اداره‌ی آمار کار ایالات 
متحده‌ی آمریکا نشــان می‌دهد که 300هزار حسابدار و حسابرس در دو 
سال گذشته شغل خود را ترک کردند. گزارش انجمن حسابداران رسمی 
آمریکا )AICPA( نیز بیان می‌کند، اوضاع کاهشــی تعداد فارغ‌التحصیلان 
رشــته‌ی حســابداری با کاهش 2.8 درصدی در ســال 2021 در سطح 
کارشناسی و کاهش 8.4 درصدی در ســطح کارشناسی ارشد، همچنان 

رو به وخامت است.
www.accountingtoday.com، 2 آگوست 2023

 
شکست‌های حسابرسی حرفه را برای تازه‌واردان 

غیر جذاب می‌کند

مجموعه‌ای از شکســت‌های حسابرســی برجسته در ســال‌های اخیر، 
عامل اصلی اصلاحات قابل ملاحظه در صنعت حسابرســی بوده است. این 
شکســت‌ها از قرارگیری حرفه در معرض خطر غیرجذاب شدن، حکایت 
می‌کنــد. در نتیجه در ماه می 2022، دولت انگلســتان اعلام کرد که با 
ایجاد نهاد نظارتی جدید، افزایش مســئولیت مؤسسات حسابرسی بزرگ 
و کاهش انحصار بیگ فور، نظام حسابرســی کشور را اصلاح خواهد کرد. 
فروپاشــی شــرکت‌های بزرگ مانند کاریلین در سال 2018 و پاتیسیری 
والری در ســال 2021، از زمره دلایل اصلی برای تغییر ســاختار صنعت 
حسابرسی انگلســتان بوده‌اند. به‌عنوان نمونه، کی پی ام جی، مؤسسه‌ی 
حسابرســی مسئول رســیدگی به کاریلین، در ابتدای سال 2023 با یک 
شکایت 1.3 میلیارد پوندی به دلیل قصور در حسابرسی مواجه شد.اگرچه 
این رخدادهــا لزوماً افراد را از ورود به این حرفه منع نمی‌کند، اما ممکن 
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اســت افــراد را وادار به خروج از صنعت کند. به ایــن ترتیب بازگرداندن 
اعتماد به حرفه ازطریق اصلاح بازار حسابرسی، از چالش‌های اصلی پیش 
روی حرفه اســت. تبلیغات و اظهارات منفی بی وقفه در مورد حسابرسی 
بدون هیچ تردیدی باعث می‌شــود که افراد تمایلی به ادامه‌ی مسیر خود 
در حرفه نداشــته باشــند و به طور بالقوه خود را در موقعیت دیگری قرار 
دهند. البته مؤسســات حسابرســی ادعا می‌کنند همواره به دنبال بهبود 
عملکرد خود هســتند، به‌عنوان نمونه از  استانداردهای مدیریت کیفیت 
تجدید نظر شــده، استقبال می‌کنند، ارتقای ارتباط‌های داخلی و دریافت 
بازخورد را تشــویق می‌کنند و حتی جذب کارآموزان خود را نیز گسترش 
داده‌اند. آن‌ها معتقدند همواره برای ارائه‌ی بهترین کیفیت به مشــتریان 
خود در تلاش هســتند، اما این صنعت همیشــه در حال تحول اســت و 
فرایندها، اســتانداردها و بازارهای مرتبط به طور کلی دائماً در حال تغییر 
هســتند. بازنگری در ســاختار صنعت حسابرسی که با به چالش کشیدن 
ســلطه‌ی بزرگ‌ترین بازیگران صنعت انجام شــده است، با هدف افزایش 
ورود مؤسســات و افراد به بازار حسابرسی بوده است، و این نشان می‌دهد 
که نهاد ناظر نقشــی فراتر از اجرای احکام دارد. شورای گزارشگری مالی 
)FRC( کاملًا به درســتی فشــار زیادی را بر مؤسســات حسابرسی وارد 
می‌کنــد تا اطمینان حاصل کنند که کیفیت در ســطح مورد نیاز و مورد 
انتظار است، اما صدور احکام اجرایی به تنهایی یا همیشه بهترین راه برای 
انجــام این کار نخواهد بود. ذکر این نکته ضروری اســت که جریمه‌های 
صادر شده توسط این نهاد ناظر در سال 2022 بالغ بر 33.3 میلیون پوند 
بوده، که 77 درصد نسبت به سال قبل افزایش یافته است. آنچه لازم است 
نهادهای نظارتی بدانند این است که تفاوت‌های بین مؤسسات را بشناسند 
و متناســب با آن‌ها برخورد کند، در غیر این صورت، مدیریت چالش‌های 

پیش رو، دشوار می‌گردد.
www.accountancyage.com، 17 آگوست 2023

 
تغییر ادراک نسبت به حرفه‌ی حسابداری، کلید 

Z جذب نسل

به نقل از اندرو دابز، رئیس جذب اســتعدادها در مؤسسه‌ی حسابرسی 
و خدمات مشاوره‌ی مدیریت کوپر پری، حرفه‌ی حسابداری باید با ارائه‌ی 
مشــاوره‌ی بیش‌تر و معرفی مســیرهای واضح‌تر در مورد نقش‌هایی که 

حســابداران ایفا می‌کنند، دیدگاه بدبینانه‌ی نسل Z نسبت به این صنعت 
را تغییر دهد. نظرسنجی اخیری که توسط مؤسسه‌ی گرنت تورنتون انجام 
شــده است، نشــان می‌دهد که جوانان تصورات نادرست زیادی در مورد 
حرفه‌ی حســابداری دارند که مانع از آن می‌شــود، این حرفه‌ را انتخابی 
مناســب برای خود تصور کنند. این نظرسنجی از 2000 جوان 16 تا 25 
ساله صورت گرفته است که 66 درصد آن‌ها اظهار داشتند، در حال حاضر 
بینش محدودی نسبت به صنعت حسابداری دارند. امروزه‌، انعطاف‌پذیری 
و همچنین فعالیت در کســب‌وکارهای دارای اهداف اخلاقی و اجتماعی 
برای جوانان مهم است، و این مسئولیت مؤسسات ارائه دهنده‌ی خدمات 
حسابداری است که داستان قانع کننده‌تری را از شرایط صنعت حسابداری 
بیان کنند و حرفه‌ای با فرهنگ بالا و جذاب بسازند. مؤسسات باید فعالانه 
بــا جوانان تعامل کننــد تا برخی موانع کاذب را برطــرف کنند. در حال 
حاضــر تصورات غلطی وجود دارد که بینــش جوانان را در مورد کارهایی 
که باید در حرفــه انجام دهند محدود می‌کند.جوانــان به اطلاعاتی نیاز 
دارند که متاسفانه به آن‌ها دسترسی ندارند، در نتیجه نمی‌توانند تصمیم 
بگیرند که آیا حســابداری برای آن‌ها مناســب است یا خیر. در حالی که 
رقابت برای جذب استعدادها هر سال تشدید می‌شود، جذابیت این حرفه 
بدون تغییر باقی مانده اســت و مؤسســات بایــد روی روش‌های نوآورانه 
برای جذب داوطلبان جوان‌تر تمرکز کنند. ســال گذشته، گرنت تورنتون 
به‌عنوان بخشی از طرح کارآموزی فارغ‌التحصیلان دانشگاه، 193 کارآموز 
را جذب کرد. کوپر پری نیز در سال 2023 بیش از 70 دانشجو را در طرح 
مشــابهی، جذب خواهد کرد. فقدان آگاهی و عدم اخذ مدرک دانشگاهی 
نباید مانع از پیوســتن جوان‌های باهوش به این صنعت شود. ما می‌دانیم 
که دلایل متعددی وجود دارد که ممکن اســت کسی نمرات مورد انتظار 
را کســب نکند، ولی هنوز از پتانســیل‌های لازم برخوردار است. بنابراین، 
ایجاد دسترســی عادلانه‌تر و منصفانه‌تر به فرصت‌ها بســیار برای جذب 
اســتعدادها به حرفه اهمیت دارد. این کار، هم برای استعدادهای جوان و 
هم برای مؤسســات ارائه دهنده‌ی خدمات حسابداری، یک بازی برد برد 
اســت. موضوع دیگر، توجه به تغییر روش‌های جذب استعدادهاســت. در 
حال حاضر، رسانه‌های اجتماعی در موفقیت تلاش‌ها برای استخدام نسل 
Z نقــش مهمی ایفا می‌کنند، به طوری که 48 درصــد از جوانان قبلًا از 
رسانه‌های اجتماعی برای درخواست شغل استفاده کرده‌اند. نسل‌z صولاً از 
مسیرهای سنتی برای تصدی یک شغل استفاده نمی‌کند و به جای آن از 
تبلیغات هدفمند مبتنی بر داده و کانال‌های رسانه‌های اجتماعی استقبال 
می‌کنــد. به این ترتیب ما باید در پلتتفرم‌هایی که آن‌ها حضور دارند و با 
فرهنگ و فناوری ارتباط برقرار می‌کنند، به شکل برجسته‌ای فعال باشیم 
تا از پیوستن اســتعدادهای درخشان و متنوع به صنعت، اطمینان کسب 
نماییــم. صحبت کردن در مورد چیزهــای جالب و هیجان انگیزی که در 
حرفه انجام ‌می‌شود و همچنین برخی از بخش‌های چالش برانگیز نقش‌ها 
در ایــن حرفه، کمک می‌کند تا جوانان بینش واقعــی را در مورد این‌که 
زندگی حرفه‌ای در یک مؤسسه‌ی ارائه دهنده‌ی خدمات حرفه‌ای چگونه 

است، کسب کنند.
www.accountancyage.com، 23 آگوست 2023
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 افزودن شدن 
زبان برنامه‌نویسی پایتون 
به اکسل

آرشینا منتظری

در جدیدترین به‌روزرســانی اکسل به تاریخ 
22 اوت 2023 برابــر بــا 31 مــرداد 1402 
قابلیت اســتفاده از زبان برنامه‌نویســی پایتون 
به اکســل افزوده شــد. پایتون یک زبان برنامه 
نویســی کامپیوتری است که اغلب برای ساخت 
نرم‌افزارها، خودکارسازی وظایف  و  وب‌سایت‌ها 
و تجزیــه و تحلیل داده‌ها مورد اســتفاده قرار 
می‌گیرد.  پایتون زبانی همه‌منظوره اســت، به 
ایــن معنی که می‌توان از آن بــرای ایجاد انواع 
برنامه‌های مختلف استفاده کرد و همچنین  یک 
زبان برنامه‌نویسی تفسیر شده، شی‌ءگرا و سطح 

بالا با معنایی پویا است. 
اســتفاده‌ی  حسابرســان  و  حســابداران 
گســترده‌ای از اکســل دارند در این‌جا به این 
ســؤال پاســخ می‌دهیم  که چرا وقتی اکســل 
داریم از پایتون استفاده کنیم؟ در ادامه 9 مورد 
از مواردی که پایتون انتخابی مؤثرتر و کارآمدتر 

است، ارائه شده است.

1. ورود و استفاده‌ی قدرتمندتر از داده‌ها
برخلاف اکســل، پایتون اساســاً می‌تواند هر 
نوع داده‌ای را بخواند، چه داده‌های ساختاریافته 
و چه بدون ساختار. اســتفاده کردن از  داده‌ها 
وکارهایی مانند ادغام و کدگذاری مجدد داده‌ها  

نیز در پایتون بسیار ساده‌تر از اکسل  است. 
2. اتوماسیون آسان‌تر

اکســل می‌تواند مانع بزرگی برای زمانی که 

می‌خواهید فراینــدی را خودکار کنید یا همان 
تجزیه و تحلیل را چندین بار اجرا کنید باشــد. 
با اســتفاده از پایتون می‌تواند این کار را بسیار 

سریع‌تر و دقیق‌تر انجام دهید.
3. کار آسان‌تر با داده‌های زیاد

در اکســل، پروژه‌ها در شــیت‌ها یــا برگه‌ها 
ســازماندهی می‌شــوند، و اگــر تا بــه حال با 
فایل‌های اکســل که دارای تعداد زیادی برگه یا 
ورودی‌ با داده‌های زیادی در هر برگه هســتند، 
سروکار داشــته‌اید، می‌دانید که می‌تواند خیلی 
سریع نباشد. با این حال، پایتون می‌تواند حجم 
زیادی از داده‌ها را بســیار ســریع‌تر از اکســل 

مدیریت کند.
4. قابلیت تکرار بیشتر

تجزیــه و تحلیل داده‌ها زمانی بســیار مفید 
اســت که بتوانید کارهایی را که انجام داده‌اید 
برای دیگــران توضیح دهید و دیگران به‌راحتی 
می‌توانند کار شما را برای تأیید، بازتولید کنند 
)یا می‌توانید خودتان آن را برای بررسی مجدد 
بازتولید کنید(. اما این کار در اکســل دشــوار 
است. در پایتون اجرای مجدد و تحلیل و اضافه 

کردن دستورات جدید  به کدها آسان است.
5. یافتن و رفع آسان‌تر خطاها 

وقتی در اکســل با خطایی مواجه می‌شوید، 
فهمیدن و پیدا کردن  اینکه چه مشــکلی پیش 
آمده ممکن اســت دشوار باشــد. اما وقتی در 
زبان کدنویســی خطایی اتفاق می‌افتد، معمولاً 

یک پیام بابت خطا دریافت می‌کنید که توضیح 
می‌دهد چه  اشتباهی رخ داده است.

6. دسترسی به منبع باز
برخلاف اکســل، پایتون رایــگان و منبع باز 
است، این بدان معناست که هر توسعه‌دهنده )از 
جمله خودتان( می‌تواند بســته‌هایی ایجاد کند 
و قابلیت‌هایی را برای بهبود ســهولت استفاده 

اضافه کند.
7. آمار پیشرفته و قابلیت‌های یادگیری 

ماشینی
پایتــون قابلیت‌هــای آماری پیشــرفته‌تری 
نسبت به اکســل دارد و امکان ایجاد مدل‌های 
یادگیری ماشــین را فراهم می‌کند  که می‌تواند 
فرایند انجام  حسابرســی و حسابداری را آسان 
تر و از انجام کارهای تکراری جلوگیری و آنها را 

بصورت مکانیزه و خودکار انجام دهد.
8. قابلیت‌ تجسم داده‌های پیشرفته

پایتــون دارای قابلیت‌هــای گرافیکــی بهتر 
و پیشــرفته‌تر اســت. هرچه راحت‌تــر بتوانید 
اطلاعات خود را درک کنید، احتمال اینکه کار 

شما تأثیرگذار باشد، بیشتر است.
9. ثبات کراس پلت‌فرم

مانند  برنامه‌نویسی  زبان‌های  در  اسکریپت‌ها 
پایتــون را می‌توان بر روی هــر پلت‌فرمی اجرا 
کرد و در دســتگاه‌های ویندوز، مک و لینوکس 
کار می‌کنــد، اما این موضوع همیشــه در مورد 

فایل‌های اکسل صادق نیست.
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هجدهمین جلسه‌ی شورای عالی دوره‌ی هشتم
سه‌شــنبه 13 تیرماه 1402، جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران میزبان 
هجدهمین جلسه‌ی شورای عالی دوره هشتم بود. در ابتدای جلسه، جناب 
آقــای مقیمی‌فر، با ســام و خیرمقدم به اعضای محترم شــورای عالی و 

تبریک اعیاد سعید قربان و غدیر وارد دستور جلسه شدند.
1- دستور جلسه‌ی اول درباره‌ی ارایه‌ی گزارش هیأت مدیره درخصوص 
جلسات برگزار شــده با هیأت عالی نظارت به منظور هماهنگی بیش‌تر و 
تعیین حدود و ثغور نظارت حرفه‌ای با توجه به تغییرات اساسنامه بود که 
در این خصوص دبیرکل توضیحاتی درباره‌ی جلســات و تخصیص وظایف 
بین واحد نظارت حرفه‌ای و هیأت عالی نظارت در راســتای رســیدن به 
اهداف نظارت حرفه‌ای جامعه را به ســمع شورای عالی رسانند. در ادامه 
مقرر شــد که آقایان بارگاهی، رزاق و ســرکار خانم علیشــیری به همراه 

هیــأت مدیره و هیأت عالی نظارت جهت تفکیک مســئولیت‌ها و نحوه‌ی 
اقــدام برای کارهای در جریان و همچنین در خصوص وظایف و ماموریت 
کارگــروه نظارت حرفه‌ای تعیین تکلیف نموده و به همراه پیشــنهادها به 

شورای عالی ارائه نمایند.
2- در خصــوص تغییرات اساســنامه موضوع بند یک صورت‌جلســه 
1402/03/09 مقرر شــد هیأت‌مدیره به منظور تصمیــم نهایی، نظرات 

شورای حقوقی را به صورت مستند به شورای عالی ارائه نمایند.
3- درخصوص واگذاری ســامانه جام به وزارت امور اقتصادی و دارایی 
دبیرکل گزارش آخرین اقدامات انجام شده را به شورای عالی ارائه کردند.

4- در خاتمه مقرر شد که هیأت مدیره گزارش کامل از اقدامات انجام 
شده و در دست اقدام را به شورای عالی ارائه نمایند.

جلسات شورای عالی دوره‌ی هشتم
جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران

91| شماره شصت و دو | تابستان 901402  شماره شصت و دو | تابستان 1402|



نوزدهمین جلسه‌ی شورای عالی
سه شنبه 27  تیر ماه 1402،  جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران میزبان 
نوزدهمین جلسه‌ی شورای عالی دوره هشتم بود. در ابتدای جلسه، جناب 
آقای مقیمی‌فر، با ســام و خیرمقدم به اعضای محترم شورای عالی، فرا 
رســیدن ماه محرم را به تمامی شــیعیان جهان تســلیت عرض کردند و 

سپس وارد دستور جلسه شدند.
1- در ابتدای جلسه دبیرکل توضیحاتی در خصوص اقدامات انجام شده 

و در دست اقدام هیأت مدیره جامعه را به سمع شورای عالی رساندند.
2- دســتور جلســه‌ی اول در خصوص تعیین حــدود و ثغور کارگروه 
نظارت حرفه‌ای و شــرح وظایف آن بود که دبیــرکل با توجه به تغییرات 
اخیر اساســنامه جامعه‌ی حســابداران رســمی ایــران و تصویب آن در 
مورخ 1402.03.03، پیشــنهاد خود را به شــورای عالــی مطرح کردند. 
 در ادامــه نیز اعضای محترم شــورای عالــی مقرر نمودنــد که تفکیک 
وظایف بر اســاس اساسنامه اصلاح شده انجام شود و هیأت مدیره نسبت 
بــه ارایه‌ی پیش‌نویس وظایف کارگروه نظارت حرفه‌ای به شــورای عالی 

اقدام نماید.
3- دستورجلسه‌ی دوم درباره‌ی نحوه‌ی حل‌وفصل اختلاف بین شرکای 
مؤسسات حسابرسی بود که هیأت‌مدیره‌ی جامعه پیشنهاد خود را در این 
خصوص به شورای عالی  ارائه نمودند که مقرر گردید مورد پیشنهادی در 

اصلاحیه‌ی اساسنامه‌ی مؤسسات طرح شود.
4- دســتور جلسه‌ی سوم در خصوص بازنگری در اساسنامه‌ی نمونه‌ی 
مؤسســات حسابرسی عضو جامعه بود که مقرر گردید که آقایان بارگاهی، 
رزاق، باتقوا و افشــاری با تشکیل یک تیم، اساسنامه‌ی نمونه‌ی مؤسسات 
که قبلا بازنگری شــده را مجدد بررسی و پیشنهاد‌های لازم را به شورای 

عالی ارائه کنند.
5- در خصوص ســقف معاملاتی جامعه‌ی حســابداران رســمی ایران 
موضوع ماده‌ی 15 آیین نامه معاملاتی پیشنهاد هیأت مدیره طبق جدول 
ذیل با رای اکثریت اعضای شــورای عالی به تصویب رسید. ماده‌ی )15( 

آیین‌نامه معاملات به شرح زیر اصلاح می‌شود:

 پیشنهادی سال 1402مصوب سال 1397
الف- تا مبلغ

100 میلیون ریال
تا مبلغ 350 میلیون ریال

با تصویب عضو 
هیأت‌مدیره

ب- بیشتر از مبلغ 
100 میلیون تا

200 میلیون ریال

بیشتر از مبلغ
350 میلیون ریال تا

 700 میلیون ریال  
با تصویب دبیرکل

ج- بیشتر از مبلغ 
200 میلیون ریال

بیشتر از مبلغ
700 میلیون ریال

با تصویب 
هیأت‌مدیره

بیستمین جلسه‌ی شورای عالی
سه‌شنبه 10 مرداد ماه 1402، جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران میزبان 

بیستمین جلسه‌ی شورای عالی دوره‌ی هشتم بود.
در ابتدای جلسه، جناب آقای مقیمی‌فر، با سلام و خیرمقدم به اعضای 
محترم شورای عالی مقدماتی را در خصوص برگزاری مجمع عمومی سالانه 
جامعه‌ی حســابداران رسمی ایران در شــهریور ماه و همچنین برگزاری 
همایش مرکز آموزش و تحقیقات حســابداران رسمی به مناسبت سالروز 
تأسیس جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران روز چهارشنبه اول شهریور ماه 

1402 مواردی را مطرح و سپس وارد دستور جلسه شدند.
در خصوص دستورجلســه اول در مورد استماع گزارش هیأت‌مدیره در 
مورد اجرای تصمیمات شــورای‌عالی در ســال ۱۴۰۱ و تصمیم‌گیری در 
مورد چگونگی اجرای مــوارد معوق احتمالی مقرر گردید که هیأت‌مدیره 
گزارش کاملی را به شــورای عالی ارائه نمایند و همچنین ســایر دستور 
جلســات با توجه به عدم حضور دبیرکل در جلســه، نتیجه‌گیری در این 

خصوص به جلسات آتی موکول گردید.

بیست و دومین جلسه‌ی شورای عالی
ســه شــنبه 24 مرداد ماه 1402، جامعه‌ی حســابداران رسمی ایران 

میزبان بیست و دومین جلسه‌ی شورای عالی دوره‌ی هشتم بود.
در ابتدای جلســه، جناب آقای مقیمی‌فر رئیس محترم شــورای عالی، 
ضمن عرض ســام و خیرمقدم به اعضای محترم شورا، از اعضای محترم 

شورا و هیأت مدیره خواستار شرح کارهای انجام شده‌ی اخیر شدند.
1- در ابتــدای جلســه دبیــرکل توضیحاتــی در خصوص مســائل و 
برنامه‌ریزی‌هــای مهم و همچنین برگزاری همایش اول شــهریور ماه که 
به مناســبت بیست‌ودومین سالروز تأســیس جامعه‌ی حسابداران رسمی 
ایران از ســاعت 14 الی 19 عصر روز چهارشنبه در هتل بزرگ ارم برگزار 

می‌شود، مواردی را مطرح نمودند.
2- دســتور جلســه‌ی اول در خصوص اســتماع گزارش هیأت مدیره 
در مورد اجرای تصمیمات شــورای ‌عالی در ســال ۱۴۰۱ و تصمیم‌گیری 
درخصوص چگونگی اجرای موارد معوق احتمالی بود که دبیرکل و اعضای 
هیأت‌مدیره توضیحاتی به صورت مســتند در ایــن خصوص و همچنین 
مــوارد در حال انجام و پیگیری‌های آن‌ها گزارشــی ارائه نمودند. اعضای 
محترم شورا نیز در بخش‌های مختلف سوالاتی در خصوص موارد مختلف 
مطــرح نمودند و در پایان از هیأت مدیره خواســتار پیگیری کارهای در 

جریان و ارائه‌ی گزارش به شورای عالی شدند.
3- دســتور جلسه‌ی دوم در مورد بررسی و تصویب آیین‌نامه‌ی اجرایی 
کارگــروه تخصصــی نظارت حرفه‌ای، پیشــنهادی هیأت‌مدیــره بود که 

تصمیم‌گیری در آن مورد، به جلسات آتی موکول شد.

91  شماره شصت و دو | تابستان 1402|



93| شماره شصت و دو | تابستان 921402  شماره شصت و دو | تابستان 1402|

مؤسسات حسابرسی عضو جامعه حسابداران رسمی ایران ) 27 شهریور ماه 1402(
ئین ابرار آریا آباد نوین تهرانآ

88938340-86037396

تهران- میدان ولیعصر- ابتدای بلوار کریم خان زند- پلاک 308- طبقه 7- 
واحد 74

04133853057-34781321

تبریز- گلشهر- تقاطع گلشهر- پرواز- بلوار گلشهر- پلاک47

ئین پژوهان ایرانیان آبان حسابآ

05137663773-05137684128

مشهد، بلوار شهید صادقی، صادقی 10 )توفیق 16(، پلاک 42، طبقه2

26712860

تهران، خیابان شریعتی، تقاطع اتوبان همت، بعد از سروستان سوم، پلاک 57، 
واحد 2

ئین بهرنگ صادق آبان ارقام پارسآ

44276233-44276133

تهران، خیابان اشرفی اصفهانی، بعد از جلال آل احمد، خیابان طالقانی، 
ساختمان گلشن، طبقه سوم، واحد 13

88605674-88605675-88061991-88061990

تهران، خیابان سیدجمال الدین اسدآبادی-بالاتر از میدان فرهنگ- نبش 
خیابان 37-پلاك301-ط 2- واحد6

ئین تراز آریا آبتین آرمان نامدارآ

031-037866292

اصفهان-خیابان رودكی-نبش فرعی60- ساختمان ستایش-طبقه دوم

26122478

تهران، اقدسیه، خیابان شهید برادران موحد دانش، بن بست یاسمن، بن 
بست گلستان، پلاک 6، مجتمع صاحبقرانیه، طبقه 5، واحد 56

ئین ارقام آبادیس نگار آرونآ

44292813-14

تهران، فلكه دوم صادقیه، ابتدای اشرفی اصفهانی، خیابان مرودشت، پلاك1،  
طبقه 4، واحد 15

88611971-2

تهران-ونک- خیابان شهید حجت الاسلام عباس شیرازی - خیابان برزیل 
غربی- پلاک 59-طبقه 4-واحد 19

ئین تدبیر سهند آبان روشآ

04133370801

تبریز-خیابان فارابی)خیابان چایكنار(-نرسیده به پل سنگی- مجتمع کوثر-
طبقه سوم- واحد1

44261710-44241422

تهران، فلكه دوم صادقیه - بلوار اشرفی اصفهانی -بن بست12 متری بهار- 
پلاك 4- واحد دوم

ئین بهروش آبان آزمونآ

88443423-88444668

تهران- خیابان مطهری- خیابان شهید محسن وزوائی- خیابان شهید استاد 
مطهری- پلاک 28 - طبقه 9- واحد جنوبی

88551851

تهران، خیابان میرزای شیرازی، پلاک 229، طبقه 4، واحد 13

ئین محاسب و همکاران آبتین روش آریاآ

05138388975-05138940450

مشهد، چهار چشمه، خیابان کوثر جنوبی، )پیروزی 1/32(، خیابان شهید 
یداله خانی)هاشمیه 36- کوثر9، پلاک7، طبقه اول

88109418-9

تهران، خیابان ولیعصر- بالاتراز خیابان بهشتی- کوچه نادر- پلاک6- طبقه 
5- واحد18

ئین محاسبان امین آبتین محاسب پارسآ

66066314-5

تهران- ضلع جنوبی خیابان آزادی، روبروی خیابان حبیب اله، نبش خیابان 
حیدرتاش، پلاک 416، طبقه 2، واحد 3

05138473411-2

مشهد، بلوار ناصر خسرو، ناصر خسرو 15، بعد از چهار راه اول، سمت راست، 
پلاک 9، طبقه 2
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آذین پندار راستینآپادانا

88542844

تهران، خیابان شهید بهشتی-خیابان سهروردی شمالی-خیابان کورش-
پلاک45-طبقه 5-واحد14

66572217

تهران، توحید، خیابان ستایش، خیابان ستارخان، پلاک 82، طبقه همکف، 
واحد 3

تیه نگر آرتین پرگاسآ

86120183-88176101-2

تهران، محله شهید قندی، نیلوفر، خیابان دکتر علی شریعتی، کوچه شهید 
کورش مهاجر، پلاک41، ساختمان اردیبهشت، طبقه 4، واحد 10 غربی

44275770 -44275771

تهران، خیابان ستارخان، روبروی برق آلستوم، پلاک 798، طبقه دوم، واحد 5

تیه اندیش نمودگر آراءآ

88522096-7

تهران، خیابان شهید مطهری-خیابان میرعماد- کوچه چهارم- پلاک12- 
طبقه5- واحد19

88905316-88802932

تهران، خیابان فلسطین شمالی - پلاك 463 - ساختمان 55 - طبقه 2 - 
شماره 10

آرمان آروین پارسآدریان نیک اندیش

88745047-88745348

تهران، خیابان مطهری، نرسیده به خیابان مفتح، پلاک 181، طبقه 4، واحد 16

88937317-9

تهران، خیابان استاد نجات الهی، خیابان خسرو، پلاک 31، طبقه 3

تامان حساب آذین تراز ارقامآ

88558010

تهران، خیابان یوسف آباد، خیابان اکبری، کوچه پله سوم ولیعصر، پلاک 1036، 
برج سپهر ساعی، طبقه 5، واحد 501

88023507-88332711-88015337-88015338

تهران- خیابان فتحی شقاقی- بعد از خیابان کاج- پلاک 134 - طبقه اول 
شرقی

آرشین حسابآداک آئین

44762025-7

تهران، همت غرب، شهرک گلستان)راه آهن سابق(، بلوار اقاقیا، خیابان رز، 
پلاک 9، طبقه اول

88480966

تهران، خیابان ولیعصر- بالاتر از خیابان بهشتی- كوجه نادر- پلاك 6 - طبقه 
دوم- واحد 6

تیه حساب ارقام آراد تراز پیشروآ

026-32545170

كرج- عظیمیه- بلوار کاج- بین ندا و پامچال- پلاک257- طبقه5- واحد7

22355122

تهران، سعادت آباد، بلوار سرو غربی، خیابان صدف، کوچه قصرالدشتی، پلاک 
22، طبقه 2، واحد3

آرمان اصولآذرین حساب

031-36641917 -8

اصفهان-خیابان شیخ صدوق شمالی-جنب بانك تجارت-بن بست اسلامی-
پلاك317-طبقه دوم-زنگ3

66902476-66902154

تهران، خیابان اسکندری شمالی، خیابان طوسی شرقی، پلاک 100، طبقه 4، 
واحد 9

آرمان اندیش آگاهآذین ارقام پیام

88972275-88967820

تهران، میدان فاطمی، خیابان فلسطین شمالی، انتهای کوچه مهشاد، پلاک 13

04432230061

ارومیه- خیابان جهاد- كوی اول- كوچه سوم- پلاك25
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07136474050-07136474295

شیراز، خیابان ملاصدرا، بن بست 8، طبقه اول، واحد 2

آرین حساب همراز

88230734-6

تهران، کوی نصر، خیابان چهارم، خیابان بلوچستان، نبش کوچه 5، پلاک11،  
واحد4

آریان محاسب پویا

88709311-2

تهران، خیابان قائم مقام فراهانی، کوچه شهدا، پلاک9، طبقه2، واحد12

آریا نیك روش

88384759-88384782

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از خیابان بهشتی، کوچه نادر، پلاک 6، طبقه 4، 
واحد 14

آریا منش امین

88660824-88674704

تهران- خیابان ولیعصر-بالاتر از میرداماد-بلوار ستاری- پلاك 74- طبقه 
چهارم- واحد 15

آریا روش

88773828-88774225

تهران- خیابان گاندی-خیابان بیست و یكم- پلاك 26- واحد 4

آریا حسابرسان پارسا

88062660-88034406

تهران، ونک، خیابان ماهتاب، خیابان شیخ بهائی شمالی، ابتدای خیابان سئول، 
پلاك31، واحد2، طبقه بالای همكف، آپارتمان اول شرقی

آریا بهروش

88647911-88647910-88647844

تهران، خیابان ولیعصر، بالاترازپارك ساعی، خیابان سی و ششم، پلاك7،  
مجتمع ولیعصر)2(، طبقه2، واحد225

آریا بصیر اندیشه

88731534-88736316

تهران، خیابان احمد قصیر ، نبش کوچه ششم- پلاک 9- طبقه 3- واحد 13

آروین خدمات مدیریت رادوین

44478770-44478771

تهران، خیابان جنت آباد مرکزی،خیابان کاظم توکلی شرقی، خیابان جنت آباد، 
ساختمان کسری، پلاک216، طبقه3، واحد8

آروین باستان محاسب

88743683-88739356

تهران، خیابان مطهری، نبش خیابان دوم مفتح شمالی، پلاک 358، طبقه 
سوم، واحد 6

آرمون گستران پیشگام

88197817

تهران، میدان ونک، خیابان کار و تجارت، پاساژ آسمان ونک، طبقه 3، واحد 
302

آرمانی نو اقدم

88426893 -88447107

تهران، خیابان مطهری- خیابان ترکمنستان- اول کوچه سرو- پلاک2- واحد1

آرمان نوین رسیدگی

22748836-22748838

تهران، میدان تجریش، خیابان شهید برادران فناخسرو، جنب اداره ثبت اسناد 
و املاک، پلاک 24، ساختمان ملک، طبقه 4، واحد 12

آرمان روش

88316680-88316897

تهران، خیابان  کریمخان زند، خیابان خردمند جنوبی، کوچه محمد حقانی، 
پلاک 11، طبقه 5، واحد 10

آرمان پیام جامع

88543965

تهران- خیابان پاكستان- كوچه شهید حكیمی )دهم(- پلاك 28- طبقه 3- 
واحد 4

آرمان پژوهان محاسب

88746304-5

تهران، خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه ششم، پلاک 20، واحد 6

آرمان بصیر

22333568-71

تهران، مجیدیه شمالی، خیابان شهید برادران محمدی)ریحانی(، کوچه شهید 
ابوالقاسم سعیدی)جلال(، پلاک1، ساختمان پاسارگاد، طبقه 5

آرمان اندیشان آینده نگر ایلیا
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05137237460-65

مشهد- خیابان صاحب الزمان 14- مولوی 14- پلاک 1/11

آگاهان بهروش پارس

88324568

تهران، مطهری، خیابان سلیمان خاطر، خیابان وراوینی، پلاک 19، طبقه 5

آگاهان ارقام خبره

88744228-9

تهران، خیابان سهروردی شمالی- خیابان حسینی)سورنا(- شماره 8- طبقه 
3- واحد14

آگاهان ارقام

88521677-88523816-88757592

تهران، خیابان شهید بهشتی )عباس آباد(، کوچه آریا وطنی، خیابان شهید 
برادران کاووسی فر، پلاک 50، طبقه3، واحد 3

آگاه نگر

88844085

تهران، خیابان شهید دکتر مفتح جنوبی، کوچه شیمی، پلاک 70، طبقه 3، 
واحد 7

آگاه گرتراز

03136282122-03136265782

اصفهان- میدان آزادی-بلوار دانشگاه- مجتمع تجاری اداری پردیس2- طبقه 
ششم- واحد262

آگاه تدبیر

88661973

تهران، خیابان وحید دستگردی، پلاك287، طبقه سوم، واحد7

آگاه اندیشان خردمند

05137264746-37259314-37259317-37259714

مشهد- میدان راهنمایی- ابتدای بلوارسازمان آب- خیابان عطار- 
عطارغربی1- پلاك8

آفاق كاوشگران

04133135981

تبریز، سه راه محققی، محققی غربی، کوچه زرگر باشی، مرکز خرید نگین 
گلستان، طبقه اول، واحد 8

آفاق حساب برتر فردا

77537944-88672440-2-22035160

تهران، خیابان بهار شیراز، تقاطع سهروردی جنوبی، شماره 107

آزمون سامانه

88612982-3-88625994

تهران- میدان ونك- خیابان ملاصدرا - ضلع شمال غربی پل كردستان- 
بن‌بست فرشید- پلاك 4- طبقه 3- واحد 5

آزمون حساب تدبیر

07138384285

شیراز، بلوار امیرکبیر، نرسیده به کوچه 24، ساختمان پریا 7، طبقه 5، واحد 10

آزمون تراز پارس

88503527-88736872

تهران، میدان آرژانتین، خیابان بخارست- كوچه ششم- شماره 36- واحد دو

آزمون پرداز

88012315-88934051

تهران، بلوار كشاورز، بین میدان ولیعصر و چهارراه فلسطین، پلاك 25، طبقه 
اول، واحد 1

آزمون

22925910-20

تهران، خیابان شریعتی، قلهك، نرسیده به یخچال، كوچه شریف، شماره 5

آزموده كاران

88939513-88929709

تهران، خیابان کریم خان زند، خیابان دکتر عضدی)آبان جنوبی(، شماره 52،  
طبقه دوم

آزمودگان

88342476

تهران، هفت تیر، باغ صبا، سهروردی، خیابان شهید مهندس زیرک زاده، 
خیابان شهید مسعود ملایری پور، پلاک 97، طبقه 5 غربی

آزما تراز ژرف

88515133-34

تهران، ابتدای خیابان سهرودی شمالی، بالاترازآپادانا، خیابان سراب،  شماره12، 
واحد2

آزاد رای امین
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66420263-66932022-66432218

تهران، میدان توحید، خیابان توحید، نبش کوچه پرچم، پلاک 68

ارقام نگر آریا

05138816359 - 38827333- 38827334-38823501

مشهد-بلواروكیل آباد-بین وكیل آباد8و10-پلاك78- طبقه اول، واحد 1

ارقام پویا

88547075-88764648

تهران، خیابان خرمشهر، پلاك218، طبقه دوم، واحد11

ارقام پژوهان دقیق

66436012

تهران، میدان توحید، خیابان نصرت غربی، خیابان کاظم بیگی، بن بست دوم، 
پلاک 4، واحد 2

ارقام پردازش نوین

44215412-44210105

تهران- خیابان ستارخان- بین فلکه اول و دوم صادقیه- بلوار شهدای 
صادقیه شمالی- نبش کوچه 15- پلاک 49- طبقه دوم- واحد 7

ارقام بهین آرا

44151135-6

تهران، صادقیه، بلوار فردوس، خیابان ورزی جنوبی، خیابان 18 شرقی، پلاک2، 
واحد 4

ارژنگ خبره

44043608-44033216

تهران، اباذر، بزرگراه اشرفی اصفهانی، خیابان گلستان 14، پلاک 3، مجتمع 
نگین رضا، طبقه 6، واحد 605

ادیب

66434156-66433746

تهران، خیابان ستارخان، ابتدای پاتریس لومومبا، نبش بن بست سحر، پلاک 
30، طبقه دوم، واحد 6

احراز ارقام

66900170-66903893

تهران- خیابان انقلاب- خیابان فرصت شیرازی- شماره 108- واحد 14

ابراراندیشان

03136611763

اصفهان، خیابان چهارباغ بالا، خیابان نیکبخت، کوچه جوادیه، شماره 2

ابتکار حساب آریا

05138930046-05138930047

مشهد، بلوار معلم، معلم 36، پرورش 21، پلاک 75، طبقه همکف

آویژه ارقام امین

88284060-88274746-88273595

تهران، كوی نصر، خیابان چهارم، پلاك22، طبقه1، واحد3

آوند

01332730004

رشت، محله گلسار، کوچه فرعی دوم، کوچه وصال، طبقه اول

آوش ارقام کادوسان

03136686414

اصفهان، هزار جریب، خیابان استقلال میانی، خیابان شیخ کلینی، پلاک 67، 
طبقه اول

آوا تدبیر تراز

66485063

تهران، خیابان طالقانی، بین وصال شیرازی و فلسطین، نبش خیابان فریمان،   
ساختمان اداری118، پلاک550، طبقه 1، واحد2

آمارگاران

88902047

تهران،خیابان سپهبد قرنی- خیابان شاداب - پلاك 28

آگاهان و همكاران

37684404-37614774-05137673370

مشهد، بلوارفردوسی، بین فردوسی 2 و 4، روبروی آپارتمان‌های مرتفع، شماره 
68، طبقه 2

آگاهان تراز توس

تهران، اختیاریه، خیابان شهید برادران رحمانی، خیابان شهید حسین عرفاتی 
غربی، طبقه دوم شمالی

آگاهان پژوهان پویا
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66656865

تهران، بلوار آیت اله سعیدی، بزرگراه 65 متری فتح، پلاک 203، مجتمع تجاری 
پارس صنعت، طبقه همکف

امین تدبیر بصیر

22909279

تهران- میرداماد- خیابان حصاری-خیابان کوشا- کوچه شهره- پلاک 1- واحد 
9- طبقه سوم

امین آزمون

88705307

تهران، خیابان ولی عصر، بالاتر خیابان شهید بهشتی، جنب هتل سیمرغ، 
بن‌بست دلبسته، پلاك1، طبقه3

امجد تراز

66580471-66580475

تهران، خیابان ستارخان، خیابان باقر خان، نبش فرزین جنوبی، پلاک 7، طبقه 
3، واحد 4

الگو حساب

44221396-44221149

تهران، اشرفی اصفهانی،بلوار مرزداران، نرسیده به پل یادگار امام، پلاک 178، 
ساختمان نگین آسمان، بلوک c، طبقه 5، واحد19

البرز پندار

44076124

تهران، بزرگراه اشرفی اصفهانی، گلستان چهاردهم، پلاک 3، مجتمع نگین رضا، 
طبقه 13، واحد1311

افق مهر خاورمیانه

77670585-6

تهران، خیابان شریعتی،سه راه طالقانی،خیابان خواجه نصیرالدین طوسی، 
پلاک 280، واحد 6

اعداد آراء

05136096837-05136099845

مشهد، بلوار شهید فرامرز عباسی، نبش فرامرز عباسی 28، ساختمان اقاقیا، 
پلاک 10، طبقه 2، واحد4

اعتماد حساب پویا

44968372-44954872-5

تهران- خیابان آیت اله کاشانی- ساختمان آرمیتا- پلاک 430- طبقه اول- 
واحد 6

اعتماد ارقام امین

88896425 -88964280

تهران، خیابان دكترفاطمی، بین خیابان ولیعصرومیدان دكترفاطمی، ساختمان 
37، طبقه 5

اطهر

88618197-8

تهران، خیابان ملاصدرا، خیابان شیخ بهایی، میدان شیخ بهایی، جنب بانک 
تجارت، برج مرمر، پلاک 171، طبقه 4، واحد 8

اطمینان فرد

88105436-88105472-88105367

تهران- یوسف آباد- خیابان شهید ابوالفضل فراهانی پور-خیابان شهید فتحی 
شقاقی-پلاک 17-واحد5

اطمینان بخش و همکاران

88055940-5

تهران، ملاصدرا، روبروی بیمارستان بقیه اله، پلاک 189، طبقه 7، واحد 15

اصول نگر آریا

88640698-9

تهران، خیابان شهید خالد اسلامبولی، خیابان سی و پنجم، پلاک 22، طبقه 
همکف

اصول پایه فراگیر

88799365-88876446-88877003

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، بن بست كامبیز، پلاك 6، واحد3

اصول اندیشه

77872240-77885715

تهران، تهرانپارس، خیابان شهید حجت اله سلیمی )170 غربی(، خیابان شهید 
سعید باغدارنیا )رشید(، پلاک 73، طبقه دوم شمالی

اصلاح گستران امین

88804941-2

تهران، بهجت آباد، خیابان لارستان، خیابان شهید حمید صدر، پلاک 35،  
طبقه 2، واحد 10

اركان سیستم

026-34473335

کرج، خیابان مطهری، روبروی بلوار نبوت، جنب بانک مسکن، ساختمان دلتا،  
طبقه 2، واحد4

ارقام نماد چرتکه
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88713134-88703906

تهران، خیابان شهید احمد قصیر )بخارست(، خیابان 19، پلاک 5، طبقه اول

بهراد مشار

88392215

تهران- یوسف آباد- خیابان چهلستون- خیابان دوم- پلاک 18- طبقه 5- 
واحد 10

بهداد روش امین

44278381

تهران - خیابان ستارخان- بین فلکه اول و دوم صادقیه- بلوار شهدای 
صادقیه شمالی- خیابان مرودشت- پلاک 1- واحد 12

بهداد حساب آریا

36644851-03136644852

اصفهان-خیابان شیخ صدوق شمالی-مجتمع اداری تك نگین-طبقه3-
واحد3

بهبود ارقام

26421828-26413905

تهران- میرداماد- خیابان البرز - کوچه قبادیان شرقی- پلاک 28 واحد 1

به بین محتوا

05138456369

مشهد، محله احمد آباد، خیابان ابوذر غفاری 14، بلوار ابوذر غفاری، پلاک 110، 
طبقه 2

بصیر محاسب توس

44265305

تهران، ستارخان، بین فلکه اول و دوم صادقیه، نبش بلوار شهدای صادقیه، 
جنب بانک آینده، پلاک 1166، طبقه 4، واحد 8

برهان تراز محاسب

88324067-88824998-88311988

تهران- کریم خان زند- خیابان حسینی- پلاک 61 ،طبقه اول، واحد 205

برنا اندیشان رایان

88433656

تهران، عباس آباد، خیابان اندیشه، خیابان استاد مطهری، بن بست حکمی، 
پلاک 1، طبقه 4، واحد 9

بخردیار

03538301696- 03538301695

یزد، محله دانشجو، خیابان شهید محسن حججی، بلوار آتش نشان، طبقه 
اول، واحد 5

ایساتیس محاسب كویر

88785765-88791437

تهران، خیابان ظفر، بین اتوبان مدرس و بلوار نلسون ماندلا، پلاک 290، طبقه 
4

ایران مشهود

88323914-88323912

تهران، خیابان سهروردی، خیابان مفتح، خیابان شهید علی اصغر اصلی پور، 
پلاک 36، طبقه اول، واحد 4

اهمیت نگر

88853079-88853073

تهران- خیابان ولیعصر- بالاتر از سه راه فاطمی- کوچه افتخاری نیا- 
ساختمان 63- طبقه دوم- واحد 6

اندیشه نیكان حساب

44754694-44753787

تهران، بلوار دهکده المپیک، خیابان ساحل،خیابان شهید حیدر امانی)57(، 
پلاک 1، طبقه 1

امین نگاه بینا

88874901 -88874900

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از پارک ساعی، نبش کوچه چمن، پلاک 2414، 
واحد 3

امین مشاور بصیر

22870208

تهران-خیابان شریعتی-پل سیدخندان- خیابان خواجه عبداله انصاری-
پ103-طبقه سوم-واحد301

امین محاسب روش

86125938

تهران، خیابان شهید استاد مطهری، خیابان سهروردی شمالی، پلاک 293، 
طبقه 2، واحد 6

امین محاسب پارس

66910556-66592014

تهران، خیابان ستارخان، خیابان باقرخان، پلاک 70، واحد 9

امین حسابرس افق
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22341880

تهران، اوین، مجتمع آتی ساز، فازیك، بلوك 5، شماره5173

پرسیان پاد

03132210089

اصفهان، نقش جهان، خیابان آمادگاه، خیابان باغ گلدسته، پلاک 5، ساختمان 
گلدیس، طبقه سوم، واحد 237

پرتو محاسب امین

44047590-44022377

تهران، جنت آباد جنوبی، بلوار شهید مرتضی مطهری، خیابان پیامبر غربی، 
پلاک 7/106، مجتمع پندار، طبقه 4، واحد 14

پایش گسترحساب

03136200122

اصفهان، محله حسین آباد، کوچه مهرداد )43(، کوچه شهید مسعود 
مهرعلیان)69(، پلاک 17، مجتمع تجاری پیمان، طبقه 3، واحد 13

پایش پرگاس کاردان

44264486

تهران، ستارخان، روبروی خشکبار ایوب، پلاک 485، طبقه همکف، واحد 1

پاسارگاد احرار

05136038792

مشهد-بلوار دانش آموز- بین دانش آموز 15 و 17- پلاک149-ساختمان 
پزشکان- طبقه دوم- واحد6

پارسیان حسابرس افق

44470084

تهران- بزرگراه اشرفی اصفهانی- بالاتر از میدان پونک- خیابان سوم-پلاک61-
واحد4

پارس ارکان تراز

02632736862-3

کرج- مهرویلا- میدان معلم- ساختمان معلم )شماره 15(- طبقه 3- واحد 8

پارس

88716486-88824581

تهران، خیابان سید جمال الدین اسد آبادی، خیابان 23، پلاک 38، طبقه 2

بینا تدبیر

88561704-88561089

تهران، سعادت آباد، میدان سردار شهید حسن طهرانی مقدم، خیابان سرو 
شرقی، پلاک 74، مجتمع پایدار، طبقه 4، واحد 404

بیلان گزارشگر

88306911-88835207-88829761

تهران، شمال میدان هفت تیر، خیابان ملایری پور، خیابان مهندس زیرك‌زاده، 
شماره 20، طبقه اول

بیداران

88307927-8

تهران، خیابان شهید احمد قصیر، معبر آخر، کوچه پژوهشگاه )دوم(، 
پلاک22، ساختمان یازده، طبقه دوم، واحد 6

بیات رایان

44927883-44927855

تهران، ستارخان، بین فلکه اول و دوم صادقیه، بلوار شهدای صادقیه شمالی، 
کوچه مرودشت، پلاک 1، واحد 4

بوستان محاسب ایرانیان

44380438

تهران، خیابان صادقیه، خیابان شهید احمد اسدی، خیابان ستارخان، پلاک 
1016، ساختمان مرجان، طبقه 5، واحد 51

بهین تراز آریا

88980402-88980448

تهران، خیابان دکتر فاطمی-روبروی خیابان کاج-پلاک 136-ساختمان تهران 
64-طبقه پنجم جنوبی-واحد 24

بهنود حساب

88891158-88801022

تهران، خیابان استاد نجات الهی)ویلا(، بالاتر از خیابان سپند، کوچه خسرو، 
پلاک 58، طبقه 2، واحد 6

بهنام مشار

88305391-3-88843708

تهران، خیابان قائم مقام فراهانی، جنب میدان شعاع، ساختمان114، طبقه4

بهمند

65010493-65010496

تهران، میدان آزادی، بین بزرگراه نواب و اسکندری، پلاک 186، برج سپهر آزادی، 
طبقه 8، واحد 803

بهروزان حساب
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38463834-051 و051-38434516

مشهد- خیابان احمد آباد- بلوار رضا- نبش رضا 1- پلاک 40- طبقه اول-

تراز محاسب ماندگار

26411244-26411242

تهران، میرداماد، جنب متروی میرداماد، مجتمع رز میرداماد، A1، طبقه سوم ، 
واحد 11، کد 304

تراز آوران امین

 86080072-4

تهران، بزرگراه کردستان، خیابان حکیم، پلاک 11، طبقه 3، واحد 14

تدوین و همكاران

66433469

تهران، بلوار کشاورز، خیابان جمالزاده شمالی، کوچه نادر، پلاک 29، واحد 15

تدوین معین بهار

88902999-88909144

تهران، خیابان استاد نجات الهی- خیابان اراك - پلاك 72- طبقه 2 - شماره 4

تدبیرگران مستقل

44624101

تهران-جنت آباد-35 متری گلستان)شهید مخبری(-نرسیده به شاهین 
شمالی-پلاك 179-واحد 2

تدبیر محاسبان توانا

44012536

تهران، فلکه دوم صادقیه- ابتدای آیت اله کاشانی- خیابان اعتمادیان- پشت 
بیمارستان ابن سینا-پ 15-طبقه 1-واحد3

تدبیر محاسب آریا

88977635-6

تهران، خیابان شهید گمنام، بین میدان فاطمی و گلها، روبروی مجتمع وزارت 
کشور، پلاک 35، طبقه سوم، واحد 6

تدبیر تراز نگار

88736447-8

تهران، میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، خیابان شانزدهم، پلاک 13، 
طبقه 3

تدبیر ارقام اسپادانا

07136277587

شیراز، ولیعصر، خیابان ولیعصر، کوچه 8، پلاک 188، طبقه 1

تحلیلگر معتمد امین

86126013

تهران، میدان جهاد، خیابان بیستون، خیابان بوعلی سینا غربی، پلاک 47، 
طبقه 5، واحد 13

تحلیل طلب

01144206992

آمل- خیابان طالب آملی- روبروی دریای 1/27،بلوار طالب آملی، طبقه دوم

پیوند ارقام راهبر ایرانیان

01333252638

رشت، بلوار معلم، کوچه لاله، کوچه 10 متری پنجم طالقانی، ساختمان یاران، 
طبقه سوم، واحد 5

پیشگامان تراز امین

44971388-44976822

تهران، جنت آباد جنوبی،بلوار شهید مرتضی مطهری، خیابان پیامبر غربی، 
پلاک 106/7، مجتمع پندار، طبقه 3، واحد 11

پیشداد اندیشه مهرگان

05138946421

مشهد، بلوار دانشجو، کوچه دانشجو 25)پرورش 28(، پلاک 554، مجتمع 
آراکس2، طبقه هفتم، واحد 702

پیام محاسب ایرانیان

05138482201-4

مشهد- پنجراه سناباد- خیابان دانشسرای جنوبی- خیابان ابن سینا- پلاک 
145 - طبقه اول واحد شرقی

پویندگان پارس حساب

88141707

تهران، خیابان كریم خان زند- خیابان شهید مصطفی حسینی-نبش كوچه 
دوم غربی-پلاک3-طبقه3-واحد9

پویش دقیق تراز

88416968-88419152

تهران، خیابان مطهری-خیابان یوسفیان-شماره123-طبقه7-واحد25

پرهام مشار
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88545638-88545625-88510054

تهران، خیابان قائم مقام فراهانی-بالاترازخیابان استاد مطهری-خیابان ششم- 
شماره 23- طبقه اول

داوران حساب

88601988-90

تهران، میدان ونک، ملاصدرا، خیابان شیرازی جنوبی، کوچه اتحاد، پلاک 10

داریا روش

88902316

تهران، خیابان ولی عصر، بین فروشگاه قدس و پمپ بنزین، كوچه پزشك پور، 
شماره 24

خبره

01144227635-8

آمل، میدان قائم، ساختمان الماس، واحد 403، طیقه 4

خبرگان حساب امین

05138834181-3

مشهد، بلواروكیل آباد، بلواركوثر، کوثر شمالی1، پلاک81

خبرگان پارس پویا

88709743-88709744-88721269

تهران، خیابان شهید بهشتی، خیابان شهید علی میرزا حسنی، خیابان قائم 
مقام فراهانی، پلاک 186، ساختمان 216، طبقه 3، واحد 26

حسابرسین

88546300-88516792-3

تهران- خیابان مطهری- خیابان علی‌اكبری- خیابان صحاف‌زاده-پلاك 56- 
طبقه سوم

حسابرسان نواندیش

88707615-88708148

تهران- خیابان ولیعصر، بالاتر از مطهری، کوچه ناهید، پلاک 84، واحد 4

حسابرس معتمد پارسیان

44499464

تهران، جمالزاده، خیابان یوسف، کوچه سوسن، پلاک 4، ساختمان پالیز، 
طبقه 2، واحد 203

حساب نگر متین

77296998

تهران، تهرانپارس، خیابان شهید محمود آهنی امینه )119(، خیابان شهید 
داریوش اصغری )156 غربی(، طبقه 2، واحد 6

حساب گستر پویا

88584163-88690830

تهران، سعادت آباد، خیابان علامه طباطبایی جنوبی، نبش خیابان شهید 
حمیدرضا حق طلب، ساختمان علامه، پلاک 80، طبقه سوم

حامیان كاردیده پارس

22270949-22270981-22912159

تهران، خیابان میرداماد، خیابان نفت جنوبی، کوچه تابان، پلاک 10، واحد 15

حافظ گام

22903758 - 86120922

تهران، خیابان سهروردی شمالی، خیابان کوشش، پلاک 1، طبقه 4

توسعه مدیریت دانا

66949071-2

6B تهران-میدان توحید-خیابان فرصت شیرازی-پلاك 83-واحد

توانگر محاسب و همکاران

22142942-22142943

تهران، سعادت آباد، خیابان شهید حمید نمازی زاده)سوم شرقی(، پلاک 156، 
برج کاج، طبقه سوم شمالی

تلفیق نگار

88806876

تهران- خیابان شهید مطهری، خیابان شهید حمید صدر - خیابان لارستان - 
پلاک 5- ساختمان سپهر- طبقه سوم- واحد 302

تلاش ارقام

88726395-6

تهران، خیابان شهید بهشتی، خیابان شهید خالد اسلامبولی، خیابان پنجم، 
پلاک 23، طبقه 3، واحد 33

ترازنما همكاران

44273811- 44273811-2

تهران، خیابان مرزداران، بلوار شهید سرتیپ آریافر، کوچه لاله، پلاک 26، طبقه 
4، واحد 4

تراز مشهود محتسب
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22365056-9

تهران، سعادت آباد، بلوار سرو غربی، نرسیده به میدان کتاب، پلاک 128 
)ساختمان بانک سپه(، طبقه 4، واحد 107

رهنو حساب

44978819-24

فلکه دوم صادقیه- بلوار فردوس شرق- نبش خیابان وفا آذر جنوبی- 
مجتمع تجاری و اداری آیریک سنتر- طبقه سوم- واحد 115

رهنمود ارقام پارس

88532628-88523059

تهران، خیابان سهروردی شمالی، انتهای خیابان خرمشهر، خیابان شهید 
عربعلی، شماره 1، واحد6

رهبین

22911883 -22912917

تهران، میرداماد، میدان مادر، خیابان شاه نظری، کوچه دوم، پلاک 39، طبقه 
5، واحد 9

رمز پویا

22137707

تهران، سعادت آباد، کوچه بی نام، بلوار استاد محمدعلی کشاورز، پلاک 8، 
طبقه سوم

رایمند و همكاران

5-05136021733

مشهد، بلوار فرامرز عباسی، نبش فرامرز عباسی 24، پلاک 1، طبقه سوم

رایمند امین

05138915685-05138679934

مشهد- بلوار شهید صارمی، بین شهید صارمی 29 و31 )بین هنرستان و هفت 
تیر(، پلاک 205، طبقه اول

رایان بهروش پارس

 

شیراز، بلوار پاسداران، خیابان شهید جهان آرا، بلوار پاسداران، ساختمان 
پارسیان، طبقه 2، واحد 2

راهبرد اندیشان مدبر

88726535-88726665

تهران-خیابان احمد قصیر)بخارست(-کوچه نوزدهم- پلاک 18- واحد 14- 
طبقه 7

رازدار

44972817-44972551

تهران، بلوار فردوس، آیت اله کاشانی، خیابان شهید محمد کاظم اعتمادیان، 
پلاک 15 ، ساختمان مهسان ، طبقه دوم، واحد 8

راده

03536270558

یزد، خیابان فرخی، کوچه شهید معینی )دادگستری(، بن بست فتوحی، پلاک 
48

راد محاسب ایساتیس

88490474-88490471

تهران،ایرانشهر، بلوار کریم خان زند، پلاک 142، طبقه 3

دیان

88901496

تهران، میدان جهاد )دكترفاطمی(- خیابان كامران-پلاك15 -واحد2- طبقه 
اول

دل آرام

031-36204794-5

اصفهان-چهارباغ بالا , مجتمع تجاری كوثر 2 , طبقه 4 , شماره 603-صندوق 
پستی:81655-896

دقیق تراز سپاهان

05137237133

مشهد، خیابان شهید قرنی 21، برج جاودان، طبقه 7، واحد 702

دقیق آزما تراز

44846605-44846601

تهران، بزرگراه نیایش-بعدازچهارراه سردارجنگل-آبشناسان-خیابان نشاط-
نبش كوچه سوم غربی-پلاك24

دش و همكاران

22902484

تهران، خیابان نفت شمالی، خیابان هفتم، شماره  39، طبقه ششم، واحد 22

دریک فروردین

05137294623

مشهد، کلاهدوز، خیابان آبکوه، خیابان ارم شمالی،)آبکوه 17(، پلاک 5، طبقه 4

دایان معتمد فردا
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88717651-88717650

تهران، خیابان دكتر بهشتی، خیابان قائم مقام فراهانی، ساختمان 216، پلاک 
186، طبقه 4، واحد 35

شراكت

88960145 -88982145 -88960173

تهران، خیابان زرتشت غربی، روبه روی بیمارستان مهر، پلاک 45، طبقه سوم 
غربی

شاهدان

22902484-22904200

تهران، خیابان میرداماد- نفت شمالی -نبش خیابان نهم-بین بانک سپه و 
تجارت- پلاك 39 - واحدهای 22 و 23- طبقه 6

شاخص اندیشان

66958031

تهران، شهران جنوبی، نرسیده به فلکه اول، روبروی فرهنگسرای معرفت، 
مجتمع فرهنگ، پلاک 18، طبقه 5، واحد 15

سینافكر

44298622-44264957-44264812

تهران، بلوار مرزداران، بلوار آریا فر، نبش گلدیس 7، شماره 21، طبقه اول،  
واحد 2

سیاق نوین جهان

26142600-4

تهران، استاد حسن بنا شمالی، ضلع جنوبی میدان ملت، خیابان قلیچ خانی، 
پلاک 108، طبقه 6، واحد 23

سنجیده روش آریا

66913983-66905395

تهران، سلسبیل شمالی، خیابان رودکی، بن بست دکتر بزرگی، پلاک 2، 
ساختمان اندیشه 2، طبقه 5، واحد 14

سروک پرهام

88794646

تهران، میدان آرژانتین، اول خیابان آفریقا، شماره 9، بلوك ب، واحد 3

سخن حق

88740336-88730850

تهران، خیابان بهشتی)عباس آباد(-خیابان قائم مقام فراهانی- خیابان 
چهارم- پلاک 10- طبقه همکف

سپند تدبیر نیكان

86044367

تهران، خیابان عباس آباد، خیابان شهید خلیل حسینی، کوچه مهرداد، پلاک 9، 
طبقه اول، واحد 2

سامان گستر ارقام

22037213-5

تهران، بلوار افریقا-نبش عاطفی غربی- پلاک152-برج صبا-واحد 123

سامان پندار

88882900-88674471

تهران، خیابان ولیعصر، خیابان دامن افشار، بعد از سوگند، پلاک 49، طبقه 5

سامان اندیشان یكتا

88952290-88952289

تهران، میدان فاطمی-پلاك13-ساختمان فاطمی-طبقه هفتم- واحد73

ژرف بین بهبود ارقام

44324819

تهران، شهران جنوبی، کوچه توحید، خیابان کوهسار، پلاک 65، طبقه اول، 
واحد 2

زرین نگار راستین

88928981

تهران-میدان ولیعصر- ساختمان تجارت ایرانیان-طبقه سوم - واحد 6

رئوف اندیش امین

44284540-2

تهران، مرزداران، کوچه الوند 13، خیابان شهید بیژن ابرهیمی)الوند(، برج 
الوند، برج A شمالی، طبقه5، واحد 505

روشنگر بصیر

051-32286801-6

مشهد-بلوار مدرس-روبروی بنیاد شهید-ساختمان مسکن-طبقه اول

رهیافت و همکاران

88985751

تهران، خیابان سیدجمال الدین اسدآبادی، خیابان 4، شماره5، واحد 6 

رهیافت حساب تهران
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07136340016-18

شیراز، خیابان معالی آباد، بلوار دکتر شریعتی، روبروی پارک ملت، ساختمان 
طوبی8، طبقه 1، واحد2

كارای پارس

88020137-88334654

تهران، خیابان فاطمی- میدان گلها-خیابان کاج جنوبی-خیابان شهید فکوری-
پلاک9- طبقه اول-واحد2

كارآمد حساب ایرانیان

66597644-66597753

تهران، میدان توحید، ابتدای خیابان ستارخان، خیابان کوثردوم، پلاک1، واحد5

قواعد

88733898

تهران، خیابان شهید بهشتی، بعد از خیابان پاکستان، پلاک 237، طبقه سوم، 
واحد 9

فهیم مدبر

88934350-3

تهران، خیابان سپهبد قرنی نرسیده به پل کریمخان، کوچه خسرو، پلاک 
24،طبقه 5، واحد 10

فریوران راهبرد

05135094311-5093720

مشهد، فارغ التحصیلان، خیابان دندانپزشکان 12، فارغ التحصیلان 11، بلوار 
فارغ التحصیلان)وکیل آباد 77(، پلاک 85، طبقه همکف

فرزین ارقام آرین

22859430-31

تهران، سیدخندان، خیابان خواجه عبداله انصاری، پلاک 107، برج آسمان، 
b طبقه 4، واحد

فرجام اندیشان محاسب

88403697-88402977

تهران، عباس آباد، خیابان داریوش، خیابان شهید میرزایی زینالی، پلاک 75، 
طبقه سوم شرقی، مدیر مستقر اسماعیل اقبال صفت رونقی

فرانگر حساب خبره

88671681-88675722-88661175

تهران، خیابان گاندی، خیابان23، پلاك21، واحد2

فراگیر اصول

66439261

تهران، شهر آراء، بزرگراه شهید دکتر چمران، کوچه خلخال، پلاک 5، طبقه 2

فراز نگر آگاه

26213137

تهران، بلوار نلسون ماندلا، شماره 244، مجتمع اداری الهیه، طبقه ششم، 
واحد 606

فراز مشاور دیلمی پور

88514539

تهران، ضلع جنوب غربی پل سیدخندان- خیابان میرمطهری-ساختمان 38- 
طبقه 5- واحد52

فراز حساب

66408226-66498025-66492871

تهران، خیابان وصال شیرازی- بزرگمهر غربی- كوی اسكو- پلاك14- طبقه 4

فاطر

88905647-88890619

تهران، خیابان فلسطین شمالی- بالاتر از بلوار كشاورز- ساختمان 55- 
طبقه4-واحد 18

عامر مشاور تهران

88843015

تهران، ضلع جنوب شرقی میدان هفت تیر-كوچه شیمی-پلاك70-واحد2

صدر

88851675-7

تهران،بهجت آباد، خیابان ولیعصر، کوچه شهید حمید فخاری، پلاک 12، طبقه 
اول

صالح اندیشان

44022660-44008177

تهران، فلكه دوم صادقیه، بلوار آیت اله كاشانی، پلاك 210 )ساختمان ماد(‌ 
طبقه 4، واحدهای 12 و 14 و 15

شهودامین

05136047378-79-80

مشهد،بلوار دانش آموز، پلاک 187،طبقه اول

شریف محاسب مانا
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22124786-88697052

تهران، خیابان شهید محمد مهدی فرحزادی، خیابان بهاران یکم، پلاک 50، 
طبقه 5، واحد 9

معتمد ارکان

88549314-5

تهران- شهید مطهری- خیابان شهید دکتر مفتح- کوچه شهید منصور 
دوست محمدی )ششم(- پلاک 3 طبقه سوم- واحد 7

مطلب زاده و همکاران

88247137

تهران، مرزداران، خیابان شهید استاد مطهری، پلاک 1، ساختمان لاله، طبقه 1، 
واحد 5

مشاوران سرآمد کاوش

88706186-7

تهران، خیابان یوسف آباد- خیابان فتحی شقاقی- نبش بیستون- پلاک 71- 
واحد 3

مستقل اندیشان پارس

03132373653

اصفهان-خیابان شیخ بهایی- بعد از چهار راه آذر- بن بست صفاری )شماره 
25(- مجتمع آئینه- طبقه دوم- واحد 4

مدبران امین

88800267-9

تهران، خیابان ولی عصر-خیابان زرتشت غربی-پلاك14- طبقه 5

مختاروهمكاران

88557129-30

تهران، خیابان خالد اسلامبولی )وزرا(، خیابان چهاردهم، پلاک 3، واحد همکف

محیا مشار

88662592-3

تهران، میدان ونک-خیابان برزیل-خیابان شهید عباسپور)توانیرشمالی(-
کوچه جهان آرا-پلاک10

متین محاسب نوین

44373361-44373513

تهران، مرزداران، کوچه سادات، خیابان شهید محرمعلی بی نظیر، پلاک 19، 
مجتمع اداری امین، طبقه 6، واحد شمالی

گواهان

88104251-88104252

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از خیابان بهشتی، کوچه نادر، پلاک 6، طبقه 6، 
واحد 23

کاربرگ سامان

66593079

تهران، خیابان ستارخان، خیابان باقرخان غربی، پلاک 121، طبقه سوم، واحد 6

کارامنش تدبیر

46130054

تهران، جنت آباد جنوبی، خیابان 35 متری لاله شرقی، بن بست نسترن، پلاک 
1، مجتمع اداری تجاری لاله، طبقه اول، واحد 4

کار آزما مشار دانا

88734707-8

تهران، میدان آرژانتین- خیابان بخارست- شماره 49- طبقه 4- واحد5

كوشش

26200450-2

تهران-خیابان ولیعصر-بالاترازچهارراه نیایش-كوچه شهید رحیمی-پلاك54-
طبقه3-واحد12

كوشا منش

88827556-88835213-88847525

تهران،خیابان میرزای شیرازی- خیابان فریدون نژادكی)كامكارسابق(- روبروی 
بانك ملت- پلاك6- طبقه 2

كاشفان

01133206025

ساری- بلوار طالقانی- ساختمان جم- طبقه 2-واحد6

كاسپین تراز سما

03137750144-5

اصفهان-پل وحید-ابتدای بلواروحید-مجتمع اداری امین-طبقه 3- واحد20

كاربرد تحقیق

26207139-26207146-22023544-22023524

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، خیابان والی نژاد، پلاک 20، طبقه 
2

كاربرد ارقام
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88034482

تهران، خیابان ونک، خیابان آرارات، خیابان ماهتاب، خیابان سئول، پلاک 31، 
واحد 2

نیکو مشاور

88996063-5

تهران، خیابان سید جمال الدین اسد آبادی، خیابان دوم، پلاک 11، طبقه 4، 
واحد 11

نیکان تراز ایرانیان

88807323-88808734

تهران، خیابان طالقانی، پلاک 292، طبقه 5 جنوبی

نیک ارقام بهار

77873519-21

تهرانپارس- خیابان فرجام- خیابان باغدارنیا )رشید شمالی(- انتهای خیابان 
1/174 غربی- ساختمان پارس- پلاک 20- طبقه 3

نیك روشان تهران

88779878

تهران، بلوارآفریقا، خیابان دیدار شمالی، خیابان نلسون ماندلا، پلاک 59، 
ساختمان مهرگان، طبقه 2، واحد 7

نیك روشان

88847962

تهران، خیابان میرزای شیرازی، نبش خیابان نژادکی، شماره 83، واحد 16

نواندیشان

86087053-86087191

تهران، میدان ونک، خیابان گاندی، خیابان هجدهم، پلاک 15، واحد2

نهان نیک نگر

22893612-88652612-88652611

تهران، خیابان ونک، ساختمان آسمان ونک، پلاک6، طبقه اول، واحد 107

نکو نگرش

05138945540

مشهد، محله شریف، کوچه صدف 20 )معلم 52(، بلوار معلم، پلاک 1252، 
طبقه سوم، واحد 9

میزان اندیشه

05136042150-05136049384

مشهد، بلوار شهید فرامرز عباسی، فرامرز عباسی 25)رسالت 24(، پلاک 1، 
طبقه سوم

مهرگان تراز و همکاران

88100589-88552089

تهران، خیابان خالد اسلامبولی)وزرا(، خیابان ششم، کوچه دل افروز، پلاک19، 
واحد16

مهر آفرین بصیر

03134500656

اصفهان، محله رحیم آباد، کوچه مادی فرسخ 18، خیابان کاوه، پلاک 1333، 
ساختمان رضا، طبقه اول، واحد 1

ممیز حساب برنا

88895377-88907679-88802901-88901547

تهران، خیابان كریم خان زند، خیابان آبان جنوبی، خیابان سپند غربی، پلاك 
64، طبقه سوم، واحد شرقی

ممیز

88103018

تهران، خیابان احمد قصیر، کوچه 13، پلاک 9

مفید راهبر

88559316-88559370

تهران-خیابان ولیعصر-نرسیده به پارك ساعی- برج سپهر ساعی- واحد 406

مفاهیم حساب جامع

77731653

تهران، تهرانپارس، خیابان شهید محمد مسعود گلشنی)117(، بزرگراه رسالت 
پلاک 249، طبقه همکف، واحد 1

معین مشاور مجرب

05136047478

مشهد، محله شهید فرامرز عباسی، بلوار شهید فرامرز عباسی، خیابان رسالت 
4 )فرامرز عباسی 3(، پلاک1، طبقه سوم غربی، واحد 6

معیار حساب تدوین

02634233278 -02634233283

کرج، گلشهر ویلا، خیابان سعدی، بلوار ایثار )درختی(، پلاک 312، مجتمع 
باران، طبقه سوم، واحد 6

معتمد رایان باهر
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88482905-88719245

تهران- میدان آرژانتین- خیابان خالد اسلامبولی- کوچه دوازدهم- پلاک 8- 
واحد 1، طبقه همکف

یکتا روش امین

44288816

تهران، فلکه دوم صادقیه، برج گلدیس، طبقه 9، واحد 914

یکتا اندیشان بهمن

22888937-8-22887903

تهران، ابتدای پاسداران، سه راه ضرابخانه، دشتستان دوم، پلاك21

یكتا تدبیر

22031476-7

تهران- بلوار افریقا- پایین تر از مدرس- خیابان گلدان- پلاک 8- واحد 3

وانیا نیک تدبیر

88209817-18

تهران- انتهای گاندی شمالی- پلاک8- طبقه5- واحد19

هوشیار ممیز

66922965

تهران، خیابان توحید، پلاک 2، طبقه 4

هوشمند نگر پویا

66565290-1

تهران، خیابان كارگرشمالی، خیابان میرخانی)نصرت شرقی(، پلاك54، طبقه2، 
واحد4

همیار حساب

88843704-5

تهران، خیابان قائم مقام فراهانی- بالاتر از میدان شعاع- پلاک 114 - طبقه 4 
-واحد20

هشیار-بهمند

44026946-44027524

تهران، خیابان آیت اله کاشانی، خیابان مهران، خیابان پنجم، کوچه ارغوان، 
پلاک 29، طبقه 4، واحد 8

هشت

22015229-30

تهران- خیابان نلسون ماندلا )افریقا(- خیابان ارمغان شرقی- پلاک 13 
A مجتمع اداری ارمغان(- طبقه 4- آپارتمان(

هژیران

26422051-26422041

تهران، خیابان شریعتی، خیابان وحید دستگردی )ظفر(، مقابل خیابان عمرانی، 
پلاک 148، طبقه 3، واحد 2

هدف نوین نگر

88443634_خط ویژه

تهران، خیابان مطهری، خیابان تركمنستان، نبش كوچه سرو، پلاك2، طبقه 6، 
واحد15

هادی حساب تهران
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مؤسسات ادغام شده

موسسات منفک از ادغام
تاریخ خروج از ادغامموسسه حسابرسی منفک از ادغام موسسه حسابرسی پس از ادغامردیف

1398/08/02ایران مشهودآزمون پرداز ایران مشهود1

1398/09/21مهرگان تراز و همکارانبصیر محاسب توس2

1399/10/16رایان بهروش پارسآئین محاسب و همکاران3

1400/08/30آئین محاسبان امینحساب‌ گستر پویا4

1400/11/27آئین ارقامحساب‌ گستر پویا5

1401/05/01آبان حسابسامان پندار6

1401/11/6کاربرگ سامانآئین ابرار آریا7

نام موسسه حسابرسی  پس از ادغامتاریخ ادغام موسسه حسابرسی ادغام کننده موسسه حسابرسی ادغام شوندهردیف
دایارهیافت1394/02/16رهیافت و همکاراندايارايان1
آزمون پرداز ایران مشهود1394/06/01آزمون پردازایران مشهود2
دایارهیافت1394/08/02دایا رهیافتآريان فراز3
آزمون پرداز ایران مشهود1394/10/01آزمون پرداز ایران مشهوداندیشگران پویا4
ارقام نگر آریا1394/11/03ارقام نگر آریادانشگر محاسب خبره5
ارقام نگر آریا1394/11/03ارقام نگر آریادانشگر محاسب6
ارقام نگر آریا1395/05/24ارقام نگر آریاآگاه حساب7
ارقام نگر آریا1395/07/25ارقام نگر آریاتدبیرگران شاخص اندیش8
کارای فارس1395/08/01کارای فارسامين مشهود پارس9
بهنود حساب1395/12/01بهنود حسابفرازمند10
رازدار1395/12/05رازدارمتین خردمند 11
آرمان آروین پارس1395/12/15آروین ارقام پارسآرمان راه برد12
حساب گستر پویا1396/4/24حساب گستر پویاآیین محاسبان امین13
حساب گستر پویا1396/4/24حساب گستر پویاآیین ارقام14
فریوران راهبرد1396/04/31فریورانراهبرد پیام15
هژیران1396/05/31هژیرانآب دیده محاسبان امین16
سامان پندار1396/11/07سامان پندارآبان حساب17
هوشیار ممیز1396/11/09هوشیار ممیزرهنمودگران کاردان18
رهنمود ارقام پارس1396/11/28رهنمود ارقام پارسآروین حساب رسا19
احراز ارقام1396/11/01احراز ارقامایمان پردازش اعداد20
آتیه اندیش نمودگر1397/02/04آتیه اندیش ارقامنمودگر روش21
راده1397/04/10رادهتدبیر امید خاورمیانه22
مهرگان تراز و همکاران1397/05/01مهرگان تراز و همکارانآرنیکا ارقام پارس23
رازدار1397/08/12رازدارمدبران مستقل24
آئین محاسب و همکاران 1397/9/12آئین محاسب و همکارانرایان بهروش پارس25
بصیر محاسب توس1397/12/01بصیر محاسب توسمهرگان تراز و همکاران26
فراز مشاور دیلمی پور1398/2/7 فراز مشاوردیلمی پور و همکاران 27
هدف نوین نگر1399/3/10هدف همکاراننوین نگر مانا28
آئین ابرار آریا1399/4/13آئین ابرار آریاکاربرگ سامان29

آرمان نوین رسیدگی1399/6/01آرمان نوین رسیدگی همپیشگان روش30


