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درگذشت محمد مهیمنی عضو 
محترم جامعه حسابداران 
رسمی ایران را به بستگان 
محترم و تمامی اعضای جامعه 
تسلیت می‌گوییم
فصلنامه‌ی حسابدار رسمی

با کمال تأسف در روزهای پایانی انتشار فصلنامه
دکتر مهدی تقوی استاد پیش‌کسوت درگذشتند. 
دکتر مهدی تقوی متولد سال 1324 در تهران، استاد 
بازنشسته‌ی دانشکده‌ی اقتصاد دانشگاه علامه طباطبایی 
صاحب ده‌ها تألیف در زمینه‌ی اقتصاد، حسابداری و علوم 
مالی بودند. بسیاری از اعضای جامعه‌ی حسابداران رسمی 
ایران سابقه‌ی شاگردی ایشان و بهره‌مندی از دانش و 
تجربه‌ی ایشان را داشتند. دکتر تقوی که از سال‌های 
پیش از انقلاب تدریس می‌کردند در دهه‌ی 1360 
به‌عنوان مدیر مسئول نشریه‌ی »حسابدار« نقش مهمی 
در توسعه‌ی دانش مدرن حسابداری ایفا کردند. وی در 
تمامی دهه‌های اخیر کماکان در این زمینه فعال بودند. 
متأسفانه وی در سال‌های پایانی درگیر بیماری‌هایی بودند 
و در تاریخ نهم اردیبهشت‌ماه ایشان را برای همیشه از 
دست دادیم. یادشان گرامی و راه‌شان پررهرو باد.
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فرهاد پناهی

مدیریت سهل و ممتنع مؤسسه‌‌ی حسابرسی
حرفه‌ی حسابرســی امروز در ایران با چالش‌های متعددی روبه‌روســت که بخشی از آن به 
ســبب محیط کلان حاکم بر فعالیت و بخشی دیگر نیز به سبب معضلات درونی حرفه است. 
بخش مهمی از خدمات ارائه شده توسط مؤسسات حسابرسی به سبب الزامات قانونی از بازاری 
کم‌وبیش مطمئن برخوردار اســت و این چه‌بســا مهم‌ترین مزیت این مؤسســات در قیاس با 
سایر ارائه‌دهندگان خدمات حرفه‌ای باشد، از همین روست که از مدیریت »سهل« مؤسسه‌ی 
حسابرســی می‌توان نام برد. اما متقابلًا  پایین بودن ضریب نفوذ حسابرسی در اقتصاد ایران و 
به تبع آن بازار محدود ارائه‌ی خدمات، سطح نازل درآمد و حق‌الزحمه‌ی خدمات حسابرسی با 
توجه به واقعیت‌های تورمی حاکم بر اقتصاد، عدم‌تنوع خدمات مؤسسات، تعدد این مؤسسات، 
و برخی عوامل دیگر شــرایط دشواری برای مؤسسات حسابرسی ایجاد می‌کند. بدین ترتیب، 
آنچه در بدو امر ســهل و آســان به نظر می‌رســد در نگاهی دقیق‌تر فرایندی پرچالش و گاه 

ممتنع می‌نماید.
درون حرفه‌ی حسابرســی، تعدد مؤسسات حسابرسی در مواردی شرایط را برای بروز نوعی 
رقابت زیان‌آور و قیمت‌شــکنی از سوی برخی مؤسســات فراهم نموده و همین امر مشکلات 
ناشــی از سطح نازل درآمد و تبعات آن مانند سطح اندک توسعه‌ی این مؤسسات و مشکلات 
نیروی انسانی و عدم بهره‌برداری از فناوری‌های پیشرفته و جز آن را تشدید کرده است. این‌ها 
همه در شرایطی است که شاهد رشد روزافزون انتظارات نهادهای ناظر و ذی‌نفعان از حرفه‌ی 

حسابرسی هستیم. 
استمرار چنین وضعیتی حاصلی ندارد جز تشدید فشار روی مؤسسات حسابرسی که پی‌آمد 
آن نیز ازجمله به صورت بروز مشــکلات درونی مرتبط با نیروی انســانی و ایجاد شراکت‌های 

ناپایدار در مؤسسات هویدا می‌شود. 
در چنین شرایطی پایین بودن نرخ ارائه‌ی خدمات حسابرسی و ضریب نفوذ نازل حسابرسی 
در بخش کسب‌وکار و عدم‌تنوع منابع درآمدی مؤسسات باعث شده است که درآمد مؤسسات 
حسابرســی در مقایسه با اقتصادهای مشــابه درحال‌توسعه پایین‌تر باشــد. همین فشارهای 
محیطی در عمل باعث بروز عارضه‌هایی مثل قیمت‌شــکنی و رقابت مخرب در میان مؤسسات 

شده است.
تردیدی نیست که در شرایط حاکمیت ریسک‌های سیستمی بر فعالیت‌های اقتصادی به‌طور 
عام و فعالیت مؤسســات حسابرسی به‌مثابه بنگاه اقتصادی به‌طور خاص بسیاری از عواملی که 
سرنوشت کسب‌وکار مؤسســه را رقم می‌زند خارج از حیطه‌ی اختیارات و کنترل بنگاه است. 
اما این همه مانع از آن نمی‌شــود که مؤسسه در مقام بنگاه اقتصادی فاقد برنامه‌ی کسب‌وکار 
باشــد. قاعدتاً در شرایط یادشده می‌توان در این برنامه سناریوهای متعدد و گاه حتی متباین 
طراحی کرد اما همین امر هم گامی چند از دست روی دست گذاشتن و ناظر منفعل رویدادها 
بودن جلوتر اســت. فراموش نکنیم که ثبات‌بخشــی به جریان‌ درآمدی مؤسسات حسابرسی، 
مســتلزم غلبه بر ضعف‌ها و افزایش کارآمدی‌ مؤسسات حسابرسی، برخورداری از تنوع‌بخشی 
به منابع درآمدی مؤسسه، و تعامل دایمی با سایر مؤسسات و نهادهای حرفه‌ای و ناظر است. 
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تا کجا »از ماست که برماست«؟
کنکاش در چالش‌های 
مؤسسات حسابرسی

محمدرضا گلچین‌پور مریم علیشیری محمدجواد صفار محمد شوقیان امیرحسین نریمانیروح‌الله رجبی

حرفه‌ی حسابرســی امروز در ایران با چالش‌های متعددی بیرونی و درونی مواجه اســت. بخش مهمی از خدمات ارائه شده 
توسط مؤسسات حسابرسی به سبب الزامات قانونی از بازاری کم‌وبیش مطمئن برخوردار است و این چه‌بسا مهم‌ترین مزیت این 
مؤسسات در قیاس با سایر ارائه‌دهندگان خدمات حرفه‌ای باشد، اما متقابلًا پایین بودن ضریب نفوذ حسابرسی در اقتصاد ایران 
و به تبع آن بازار محدود ارائه‌ی خدمات، ســطح نازل درآمد و حق‌الزحمه‌ی خدمات حسابرسی با توجه به واقعیت‌های تورمی 

حاکم بر اقتصاد، عدم‌تنوع خدمات مؤسسات، و برخی عوامل دیگر شرایط دشواری برای مؤسسات حسابرسی ایجاد می‌کند. 
مؤسسات حسابرسی در مقام بنگاه‌ اقتصادی به‌طور معمول شاهد شــرایط دشواری برای استمرار فعالیت هستند. پرسش 
اصلی پرونده‌ی اصلی این شماره‌ی »حسابدار رسمی« کنکاش در همین دشواری‌ها و شناسایی آن برنامه‌ها و راهکارهای عملی 
است که می‌تواند راهنمای عملی مؤسسات حسابرسی در غلبه بر چالش‌ها و مدیریت بحران در شرایط دشوار اقتصادی باشد. 
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به نظر شما، مهم‌ترین چالش‌هایی که مؤسسات 
به‌عنوان یک  حسابرسی در حوزه‌ی کســب‌وکار، 
بنگاه اقتصادی، با آن مواجه‌اند چه مواردی است؟ 
و چه راهکارهایی برای غلبه بر آن‌ها اندیشیده‌اید؟ 
»برنامه‌ی کسب‌وکار« مؤسسات حسابرسی چگونه 

می‌تواند این موضوعات را هدف قرار دهد؟

 روح‌الله رجبی:
مهم‌ترین چالش در متن این ســؤال نهفته است. اساساً نگاه 
بنگاه اقتصادی به کســب‌وکار مؤسســات حسابرسی مخدوش 
شــده اســت. چالش اصلی اقتصادیات حسابرســی اســت. از 
حرفه‌ی حسابرســی انتظار می‌رود منافع عمومی را تأمین کند 
درحالی‌که تأمیــن منافع اقتصادی مســتقیم فعالان حرفه با 
چالش جدی مواجه شده است. بخش عمده‌ای از منشاء تقاضا 
برای خدمات حسابرســی الزامات قانونی است و با این دیدگاه، 
گزارش حسابرســی صرفأ ابزاری برای مدیریت ریسک رعایت 
است و در بخش نه چندان کوچکی از بازار خدمات حسابرسی، 
جایگاه جدی برای حسابرسی به‌عنوان سازوکار مدیریت ریسک 

1
اطلاعات وجود ندارد. این وضعیت در درازمدت نقش حسابرسی 
را وارد دور باطل می‌کند. این بخش بازار به این نتیجه می‌رسد 
که خدمات حسابرســی خلق ارزش نمی‌کند و کیفیت اهمیت 
چندانی ندارد پس مؤسســات حسابرســی باید منافع حداقلی 
داشــته باشــند و از طرف دیگر چون حرفه هم اقتصادی اداره 
نمی‌شود تلاشــی برای خلق ارزش نمی‌کند. خروج از این دور 
باطل مســتلزم تدبیری کلان و راهبردی است که بیان آن در 
این مجال نمی‌گنجد. در شرایط حاضر چالش‌هایی که عمده‌ی 
مؤسســات با آن مواجه هستند در سطح کسب‌وکار و عملیات 

به شرح زیر فهرست شده است. 
1- افزایش هزینه‌ی فرصت برای شــرکا، مدیران و کارکنان 

مؤسسات و ناآرامی ذهنی و ادراکی ناشی از آن
2- چالش‌های منابع انســانی و رضایت‌مندی آن‌ها ناشی از 

مشکلات تمامی زیرفرآیند‌های مدیریت منابع انسانی
3- مانــدگاری کمِ صاحــب‌کاران و ناپایداری کســب‌وکار 

حسابرسی به دلیل فشار رقابت
4- عدم‌تناسب قدرت مذاکره با صاحب‌کاران و فشار نظارت 

حرفه‌ای
5- کاهش جذابیت تجربه‌ی حرفه‌ای برای دانش آموختگان 

حسابداری )تصویر بیرونی حرفه(
6- افزایش جدی و نامتناســب مخارج مؤسســات خصوصاً 

منابع انسانی 
7- ناکافی بودن حق‌الزحمه‌های خدمات حسابرسی

8- نبــود ابزارهای مبتنی بر فناوری اطلاعات برای مدیریت 
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عملیات و ریسک خدمات حسابرسی
9- غافلگیری ناشی از تغییرات محیطی، قانونی و حرفه‌ای

10- وجود رویکرد کنترل کیفیت در سطح مرجع حرفه‌ای 
به‌جای اطمینان‌بخشی کیفیت و ریسک تبعات ناشی از تغیرات 

در رویکرد و سازوکار نظارت حرفه‌ای

 محمد شوقیان:
بایــد بر مهم‌ترین چالــش تأکید کرد که کســب درآمد با 
حق‌الزحمه‌های مناســب اســت به‌گونه‌ای که به‌مدد آن توان 

جذب نیروی متخصص در مؤسسات وجود داشته باشد.

 محمدجواد صفار:
به نظرم چالش‌هایی كه مؤسســات حسابرسی با آن درگیر 
هســتند كمابیش شناخته شــده و بارها و بارها مطرح شده و 
مورد بررســی قرار گرفته اســت و بازگویی آن می‌تواند تكرار 
مكررات باشد؛ مواردی چون كمبود نیروی كارآمد برای خدمات 
حسابرســی، ارزش افزوده قائل نشدن برای خدمات حسابرسی 
)از ســوی حاكمیت(، پایین بــودن حق‌الزحمه‌ها و عدم‌تنوع 
خدمات قابل انجام توسط حسابرسان. این چالش‌ها البته هیچ 
كدام راهكارهای كوتاه‌مدت و دم‌دستی ندارد؛ ‌ضمن آنك‌ه این 
چالش‌ها ارتباطی تنگاتنگ نیز با یكدیگر دارند. مثلًا در برخی 
مؤسســات حسابرسی )برای نمونه مؤسسات حسابرسی دولتی 
و عمومی( چندان مشكل كمبود نیروی كار ندارند و در جذب 
نیرو هم دست‌شان باز اســت. مشكل مبالغ حق‌الزحمه ندارند 
و هم‌زمان امكانات مناســبی در آمــوزش همكاران خود دارند 
و قدرت بیشــتری نیز در پاســخ‌گویی به دستگاه‌های نظارتی. 
بدین‌ترتیب چالش وجود نوعی رقابت بین مؤسسات حسابرسی 
خصوصی و این مؤسسات نیز مطرح می‌شود. فائق آمدن بر این 
چالش‌هــا عزمی ملی را می‌طلبد كه امیدی به آن نمی‌رود؛ اما 
آدمی به امید زنده اســت،‌ حتی اگر این امید به اندازه‌ی ســر 
سوزنی باشد. بی‌تردید، راه‌های برون‌رفت از این معضلات بعضاً 
در داخل حرفه است و بعضاً مسائلی فراتر از داخل حرفه است 

که حل آن چنان‌که گفتم مستلزم عزمی ملی است.

 مریم علیشیری:
ضریب نفوذ پایین حسابرســی در اقتصاد کشور و به تبع آن 
بــازار محدود ارائه‌ی خدمات حسابرســی و عدم تنوع خدمات 
قابل ارائه‌ی مؤسسات حسابرســی و سطح نازل حق‌الزحمه‌ی 
خدمات حرفه‌ای در شــرایط تورمی، منجر شده که مؤسسات 
بســیار زیاد با درآمدهای پایین ایجاد شــوند و کیک درآمدی 
مؤسســات کوچک شود. از تبعات این موارد، رقابت‌های منفی، 

نرخ‌شکنی و غیره است که در سطح حرفه شاهد آن هستیم.
اهالی کســب‌وکار تأکید دارند که بخــش قرمز بازار ارائه‌ی 

خدمات حرفــه‌ای حسابرســان، ارائه‌ی خدمات حسابرســی 
مســتقل یا حسابرســی صورت‌های مالی است؛ اما بقای حرفه 
نیاز به ارائه خدمات دیگری دارد. بنابراین پیشــنهاد مشخص 
بنده در زمینه‌ی ارائه‌ی اهداف عملیاتی در برنامه‌ی کسب‌وکار 
مؤسســات این اســت که می‌بایست تنوع‌بخشــی به خدمات 
قابل‌ارائه جهت افزایش درآمد با استفاده از فناوری‌های نوین را 
پیگیری کنند. همچنین ضروریســت نقش مؤثر و ظرفیت‌های 
جامعه‌ی حسابداران در شفافیت و ارتقای نظارت مالی در نظام 
مالی و اقتصادی کشور تبیین شده و با مراجع سیاست‌گذاری، 
وزارت امور اقتصادی و دارایی، ســازمان بورس و اوراق بهادار، 
بانک مرکــزی و دیگر ذی‌نفعان کلیدی تعامل صورت پذیرد و 
ارائه‌ی خدمات و انجام وظایفی که بر حســب مقررات به عهده 
حسابداران رسمی گذاشته می‌شــود با دریافت حق‌الزحمه‌ی 

جداگانه و متناسب انجام شود.

 محمدرضا گلچین‌پور:
اگر بخواهیم چالش‌های مؤسســات حسابرســی در حوزه‌ی 
کســب‌وکار را بدون توجه بــه رابطه‌ی علــت و معلولی بیان 
کنم بهتر اســت ابتدا چالش‌ها را به دو بخش درون‌سازمانی و 

برون‌سازمانی تقسیم کرد. 
در زمینه‌ی چالش‌های درون‌سازمانی می‌توان اشاره‌وار موارد 

ذیل را برشمرد: 
1- حفظ و نگهداری سرمایه‌ی انسانی باسابقه‌ی مؤسسه

2- جذب سرمایه‌ی انسانی ماهر و با دانش مناسب، متناسب 
باتعهدات مؤسسات 

3- ســنتی بودن روش‌های حسابرســی و عدم‌امکان تأمین 
سخت‌افزارها و نرم‌افزارهای مناسب متناسب با تغییرات اساسی 
که درحجم عملیات و محیط حســابداری بنگاه‌های اقتصادی 

رخ داده است.
4- کوچک بودن مؤسسات حسابرســی و عدم‌امکان ایجاد 

ساختارهای مناسب برای توسعه
5- عدم ایجاد شــرایط و زمینه‌ی مساعد برای تأمین محل 

مناسب برای فعالیت مؤسسات حسابرسی
6- منحصر بودن خدمات مؤسســات حسابرســی به ارائه‌ی 
خدمات حسابرس مســتقل و بازرس قانونی که ریسک بسیار 

بالایی دارد
7- مناســب نبودن شــرایط برای افرایش پرتفوی خدمات 
مؤسسات حسابرســی به‌دلیل عدم بلوغ بنگاه‌های اقتصادی و 
عدم درخواســت بابت ســایر خدمات که مؤسسات حسابرسی 
می‌تواننــد ارائه دهند از یک طرف، و از طرف دیگر عدم ایجاد 
تجربه و دانش لازم در مؤسسات حسابرسی برای انجام این‌گونه 

خدمات.
8- در مواردی عدم وجود هماهنگی بین شرکای مؤسسات 
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حسابرسی و اختلافات بین آن‌ها و تغییرات زیاد شرکا
9- نهایتاً عامل مهمی که اثر اساسی در ایجاد چالش‌های فوق 
دارد، موضوع درآمد مؤسســات حسابرسی و نرخ حق‌الزحمه‌ی 

خدمات حسابرسی است. 
در زمینه‌ی چالش‌های برون‌ســازمانی نیــز می‌توان به‌طور 

خلاصه به موارد زیر اشاره کرد:
1- پیشنهاد حقوق‌های اغواکننده توسط شرکت‌های طرف 
قرارداد مؤسسات حسابرسی به پرسنل باسابقه و مؤثر مؤسسات 

و عدم امکان رقابت مؤسسات دراین مورد.
2- ضعف شــدید مراکز آموزش عالی در تربیت دانشجویان 

حسابداری و حسابرسی متناسب با نیاز بازار کار
3- متناســب نبودن آموزش‌های برنامه‌ریزی شده در مراکز 

آموزش حرفه‌ای با نیازهای مؤسسات حسابرسی
4- ضعف قابل‌توجه مســئولان مالــی بنگاه‌های اقتصادی و 

تغییرات متعدد با تغییر مدیران آن‌ها
5- مشــکلات متعــدد بنگاه‌هــای اقتصادی و اســتفاده از 
روش‌هــای متنوع بــرای پوشــاندن آن‌ها که عملًا ریســک 

حسابرسان را به‌شدت بالا می‌برد
6- وجــود نهادهای نظارتــی متعدد و نحــوه‌ی برخورد با 

مؤسسات
7- انتظار نهادهای نظارتی به انجام کار حسابرسی با کیفیتی 
در ســطح جهانی بدون توجــه به شــرایط و امکانات موجود 
مؤسســات حسابرســی و حق‌الزحمه‌ی خدمات حسابرسی در 

ایران.
8- نبود امنیت شغلی با توجه به تصمیماتی که دستگاه‌های 
خــارج ازحرفه بدون انجــام کار کارشناســی و بدون دخالت 
بازیگران اصلی حرفه یعنی مؤسســات حسابرسی و بی‌توجه به 

مشکلات این حرفه اتخاذ می‌کنند.
با عنایــت به چالش‌های فوق و عامــل اصلی آن‌ها حل آن 
عملًا توســط هر یک ازاعضای جامعه به‌تنهایی میســر نیست 
و بــا توجه به ســاختار جامعه‌ی حســابداران رســمی ایران، 
توانایی و شاید اراده‌ای برای حل مشکلات ناشی از آن‌ها برای 
مؤسسات حسابرسی وجود ندارد. از همین روست که مؤسسات 
حسابرسی عملًا روزبه‌روز ضعیف‌تر شده و انگیزه‌های خود را از 
دســت داده و خود را از حرفه کنار کشیده و یا فعالیت خود را 
به حداقل ممکن تقیل داده و در این راســتا بسیاری از بزرگان 
این حرفه منزوی شده و یا عطای انجام کار حرفه‌ای حسابرسی 

رابه لقای آن بخشیده‌اند. 

 امیرحسین نریمانی:
پرسش از چالش‌هایی که مؤسسات حسابرسی با آن مواجه‌اند 
تکراری‌ترین سؤال طرح شده در سال‌های اخیر است. شاید در 
یکی دو دهه‌ی ابتدایی تشــکیل جامعه‌ی حســابداران رسمی 

ایران که مبدأ تأســیس بیشــترین مؤسسات حسابرسی است 
این مؤسســات مشابهت‌های زیادی از نظر مواجهه با مشکلات 
داشــته‌اند اما اکنون که بیش از دو دهه از تشــکیل جامعه‌ی 
حسابداران رســمی ایران می‌گذرد احتمالاً هر یک در مراحل 
مختلفی از رشد و بلوغ سازمانی هستند، فرصت‌ها و چالش‌های 

متفاوتی دارند و استراتژی‌شان نیز با هم یکسان نیست. 
حرفه‌ی حسابرسی در کل با چالش‌های متعددی مواجه است 
که اگر بخواهیم فهرست‌وار به آن‌ها اشاره کنیم مهم‌ترین آن‌ها 
محدود بودن بازار خدمات حرفه‌ای، عدم ارتباط با مؤسســات 
معتبر بین‌المللی جهت برخورداری از دانش و تجربیات آن‌ها، 
پایین بودن ســطح کیفــی اکثر فارغ‌التحصیلان دانشــگاهی، 
تعدد دســتگاه‌های نظارتی، پایین بودن حق‌الزحمه‌ها نسبت 
به هزینه‌ها و غیره اســت که در هر برهــه یکی-دوتا از آن‌ها 
عمده می‌گردد. در مقطع کنونــی جاماندن مبالغ قراردادهای 
حسابرســی از هزینه‌های دائم‌التزاید است. اگر فرض کنیم که 
میانگین مبلغ حق‌الزحمه‌ی حسابرسان در کشورهای پیشرفته 
یکصد و پنجاه دلار در ســاعت است ده ســال پیش میانگین 
حق‌الزحمه‌ی حسابرســان در ایران ساعتی 10 دلار بوده و این 
میانگین امروزه به ساعتی 5 دلار کاهش پیدا کرده است. البته 
اعداد بیان شــده، برای توضیح مقصــودم بود و دقت آماری و 
ریاضــی ندارد. راهکار کنونی ما برای عبور از این چالش درنگ 

و تأمل بیشتر در پذیرش کارها است.

شرایط رکود تورمی، استمرار نرخ‌های تورم‌های 
بالا و محدود بودن بازار خدمات حرفه‌ای مؤسسات 
حسابرســی، طبیعتاً مشــکل پاییــن بودن نرخ 
حق‌الزحمه‌ها در برابر هزینه‌های مؤسسات و به تبع 
آن سایر مســایلی را که مؤسسات با آن مواجه‌اند 
)مانند مشــکلات جذب و حفظ نیروی انســانی 
کارآمد، توسعه‌ی مؤسسه، گسترش بهره‌برداری از 
فناوری‌های نو و مانند آن را( تشــدید می‌کند. در 
برابر این تهدید بزرگ مؤسســات حسابرسی چه 

راهکارهایی در برابر دارند؟

 روح‌الله رجبی:
ریشــه‌ی بخش عمــده‌ای از موارد یاد شــده، در مســایل 
زیربنایی و محیطی اســت که منابع مؤسســات حسابرســی 
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از ارزش خلق شده می‌تواند مفید باشد. پیش‌شرط این راهکار 
نیز تنوع‌بخشــی به ترکیب تخصصی مؤسسات حسابرسی در 
مرحله‌ی اول از طریق مشــارکت و خرید خدمات و در مراحل 
بعد جذب و تجهیز منابع انسانی است. فرهنگ‌سازی و آموزش 
فعالان حرفه‌ای برای پذیرش تغییرات درمحیط کســب‌وکار و 
نقش فناوری‌هــای نوظهور می‌تواند تهدید را به فرصت تبدیل 
کند. پیشــگامی مؤسســات در پذیرش این تغییرات می‌تواند 
محیــط کار را برای تازه‌واردان به حرفه‌ی حسابرســی جذاب 

کند.

 محمد شوقیان:
در خصوص کســب‌وکار لازم است از طریق جامعه و شورای 
عالی با نهادها و ســازمان‌هایی که در زمینه‌ی تقاضای خدمات 
حسابرســی نقش عمده دارند صحبــت و زمینه‌ی فراهم‌آوری 
کار ایجاد شــود. برای مثال، بانک مرکزی در زمینه‌ی پیگیری 
مؤسســات حسابرســی در خصوص ارزهای تخصیص‌یافته به 
اشــخاص حقیقی و حقوقی، ســازمان برنامه و بودجه در مورد 
شــرکت‌های پیمانکاری و وزارت امور اقتصادی و دارایی برای 

حسابرسی کلیه‌ی واحدهای صنفی ارائه‌ی خدمات و... 

 محمدجواد صفار:
آنچه در محدوده‌ی مؤسسات حسابرسی و البته با هم‌داستانی 
جامعه‌ی حسابداران رســمی، قابل‌انجام به نظر می‌رسد، یكی 
تجدیدنظــر مؤثر و كاربردی در دســتورالعمل حسابرســی و 

برای مواجه با آن‌ها کافی نیســت و اقدامات مؤسسات نیز در 
چارچوب محدودیت‌های آن‌ها صرفأ اقدامات مقطعی است که 
بنیادی محسوب نمی‌شود و صرفا اثر تعویقی بر مشکلات دارد 
و بحران‌هــا را اگرچه کمی به عقــب می‌راند اما گلوله‌ی برفی 

است که با گذشت زمان حجیم‌تر و گسترده‌تر می‌شود.
مشــکل منابع انســانی در کلیه‌ی زیرفرایندهای آن جدی 
اســت. از جذب، جامعه‌پذیری، نگهداشــت، توسعه‌ی فردی، 
ارتقــای جلب رضایت و حتی در مرحله‌ی خروج هم مشــکل 
وجود دارد. بازار رقیب برای منابع انسانی جذاب و گاه اغواگرانه 
است، سطح پاســخ‌گویی و نظارت کم‌تری دارد واوقات فراغت 
بیشــتر. شواهد نشان می‌دهد مخارج در مؤسسات بیش از حد 
فشرده و از منطق خارج شده است و فرصت انعطاف بسیار کم 
است. در زنجیره‌ی آموزش منابع انسانی نیز در عمل بخشی از 
مخارج دانشــگاه‌ها به مؤسسات منتقل شده است. در این فضا 

استراتژی مؤسسات به سمت بقای صرف تمایل پیدا می‌کند.
راهکار بلندمدت اصلی، ســرمایه‌گذاری بر روی فناوری‌‌های 
نوین و نوظهور اســت که در شــرایط حاضــر از بضاعت مالی 
مؤسســات خارج بوده و نیازمند حمایت مالی و فنی نهادهایی 

بیرون از حرفه با هدایت نهاد حرفه‌ای است.
تنوع‌بخشی به خدمات قابل ‌ارائه توسط مؤسسات حسابرسی 
راهکار دیگر است. مؤسسات حسابرسی به دلیل اشراف عقابی 
برکسب‌وکارهای صاحب‌کاران در موقعیت ممتازی برای ارائه‌ی 
خدمات غیرحسابرسی قرار دارند. نظیر تجربه‌های جهانی، خلق 
ارزش برای کســب‌وکارها و بهره‌مندی مستقیم و غیر مستقیم 
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دیگری بهره‌برداری از فناوری‌های اطلاعات است. باید توضیح 
دهم که دســتورالعمل‌های موجود، برگردان فارســی از متون 
بین‌المللی، بدون در نظر گرفتن شرایط كشور و امكانات واقعی 

مؤسسات حسابرسی است.

 مریم علیشیری:
در پاسخی که به سؤال قبل دادم به دلیل درآمدهای پایین 
مؤسسات در شرایط تورمی، شرایط انجام کار دشوار‌تر می‌شود. 
در شرایط تورمی اهالی حرفه و مؤسسات در جذب و نگهداری 
نیروهای انسانی، سرمایه‌گذاری در حوزه‌ی فناوری اطلاعات و 
فناوری‌های‌ نوین در حرفه، قاعدتاً با مشکلات بسیار و مستمر 
مواجه خواهند شد. این امر باعث می‌شود که از تغییرات جهانی 
علم و فناوری‌ عقب بمانند و بدین ترتیب عملکرد مؤسســات 
به‌عنوان اصلی‌ترین رکن حرفه، ضعیف خواهد شــد. چنان‌که 
گفتم، تنوع‌بخشــی به ارائه‌ی خدمات و استفاده از فناوری‌های 
نوین و سیاست‌گذاری مناسب به‌منظور محوریت بخشیدن به 
فناوری اطلاعــات )IT( در ارائه‌ی خدمات حرفه‌ای می‌تواند به 
کاهش بهای تمام‌شده و افزایش تاب‌آوری مؤسسات در شرایط 

تورمی و رکورد تورمی موجود کمک کند.

 محمدرضا گلچین‌پور:
همان‌گونه که قبلًا اشــاره کردم نــرخ حق‌الزحمه‌ی پایین 
خدمــات حسابرســی را می‌تــوان عامــل اصلی بســیاری از 
چالش‌های پیش‌گفته دانست که در صورت عدم تغییر اساسی، 

مؤسســات حسابرســی به دلیل عدم امکان جذب سرمایه‌ی 
انســانی مناسب و متناسب با تعهدات، عملًا ناگزیرند یا کمیت 
کار خــود راکاهش دهند و یــا در صورت الزام بــه انجام کار 
درعمل‌ از اجرای کامل اســتانداردهای حسابرسی عدول کنند. 
این در حالی اســت که طی سنوات اخیر دستگاه‌های نظارتی 
وظایف و مسئولیت‌هایی به عهده‌ی حسابرس مستقل و بازرس 
قانونی شرکت‌ها گذاشــته‌اندکه هزینه‌ی این گونه خدمات در 
حق‌الزحمه‌ی حسابرســی لحاظ نشده است. بر اساس بررسی 
برخی از همکاران برای صدور یک گزارش حســابرس مستقل 
و بازرس قانونــی تا پانصد و اندی صفحه چک‌لیســت را باید 
تکمیل کردکه علی‌رغم افزایش قابل‌توجه ریسکِ حسابرسان، 
هیچ‌گونه حق‌الزحمه‌ای از این بابت برای مؤسسات حسابرسی 
لحاظ نشــده اســت. بنابراین یکی از راه‌هــای افزایش درآمد 
مؤسســات حسابرسی انعقاد قراردادهای جداگانه برای هرگونه 

خدمت مورد نیاز دستگاه‌های نظارتی است. 
موضوع دیگری کــه می‌تواند در این زمینه اثرگذار باشــد. 
تفکیک وظایف بازرس قانونی و حســابرس مســتقل است در 
صورت انجام یک کار کارشناســی در ایــن مورد‌، می‌توان این 
تفکیــک را به‌عنوان یک راهکار تلقی گــردد. مضافاً آن‌که در 
محاســبه‌ی حق‌الزحمه‌ی حسابرســان به‌جز میــزان کارکرد 
پرســنل می‌باید میزان ریســکی که حسابرســان با توجه به 
ماهیــت و حجم فعالیت شــرکت‌ها، می‌پذیرند نیز مورد توجه 

و اندازه‌گیری قرار گیرد. 
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 امیرحسین نریمانی:
به مهم‌ترین معضل کنونی مؤسســات حسابرســی اشــاره 
کردیــد، به این موضوع باید از دو بعُد برخورد کرد مؤسســات 
حسابرســی از یک‌ســو در افزایش مبالغ قراردادها با مقاومت 
مشــتریان مواجه‌اند. اگرچه هزینه‌ی حسابرسی بخش ناچیزی 
از هزینه‌های شرکت‌ها را شــامل می‌شود، مشتریان به دلایل 
متفــاوت که بیشترشــان جنبه‌ی اقتصــادی و کنترل هزینه 
نــدارد، در برابر افزایــش مبالغ قراردادهــا مقاومت می‌کنند. 
ورود جامعه‌ی حســابداران رسمی به حمایت از حق‌الزحمه‌ی 
حسابرســی پارامتر مثبتی است و مؤسســات حسابرسی باید 
هماهنگی لازم را به‌منظور اثربخشی بیشتر آن را به عمل آورند. 
بعُــد دیگر موضوع جــذب و نگهداری و آمــوزش و ارتقای 
نیروی انسانی است که به‌مراتب پیچیده‌تر است. علاوه بر پایین 
بودن کیفیت آموزش دانشگاه‌ها که جذب نیروهای باکیفیت را 
ســخت می‌کند ما با کاهش مانــدگاری نیروهای جوان مواجه 
هســتیم که به نظر مــن در تحلیل نهایی بــه پدیده‌ی تغییر 
نسل‌ها برمی‌گردد. امروزه ما با نسلی مواجه هستیم که به‌شدت 
عملگرا هستند با ســرعت اطلاعات جمع می‌کنند و به‌سرعت 
تصمیم‌گیــری می‌کنند. مؤسســات بین‌المللــی نظیر pwc و 
دیلویت در ســال‌های اخیر تحقیقات بســیاری در مورد نسل 
بعــدی )next gen( به عمل آورده‌انــد و فکر می‌کنم مراجع 

علمی و حرفه‌ای ما نیز باید در این زمینه کار کنند. 
اما این که مؤسســات چه راهکارهایی می‌توانند اتخاذ کنند 
نخســت اســتفاده از فناوری اطلاعات و هــوش مصنوعی در 
فرایندهای کاری‌شان اســت. دیگری فراهم‌کردن محیط کاری 
رضایت‌بخش برای همکاران اســت؛ محیطی که در آن همکاران 
احساس پیشرفت حرفه‌ای داشته باشند. این امر علاوه بر ترغیب 
آن‌ها برای ماندگاری بیشــتر، بازدهی نیروی کار را در مؤسسه 

بالا می‌برد.

در سال 1403 با توجه به شرایط کلان اقتصادی 
برای  بالادستی کدام تهدیدها و فرصت‌ها  و اسناد 
از  ارزیابی شما  دارد؟  حرفه‌ی حسابرســی وجود 
آن‌ها چیست؟ به‌طور مشــخص در برابر تهدیدها 
چه باید کرد و آیا فرصت‌های احتمالی، امکانی برای 
ارتقای درآمد و تنوع‌بخشــی به خدمات حرفه‌ای 

مؤسسات فراهم می‌کند؟ 

 روح‌الله رجبی:
به‌عنوان قاعده‌ی کلی، هرچــه محدودیت منابع در اقتصاد 
بیشــتر شــود ســازوکارهای نظارتی اهمیت بیشــتری پیدا 
می‌کننــد. این قاعــده خصوصاً در اقتصاد‌هــای رانتی مبرم‌‌تر 
اســت. در موضوعات بانکی، بورســی، ارز و مالیات و غیره نیاز 
بیشــتری به خدمات حسابرســی وجود دارد. پاســخ‌گویی به 
همه‌ی این نیازها از طریق حسابرســی مالی سالانه امکان‌پذیر 
نیست، مشارکت ارکان حرفه‌ای در تعریف خدمات گسترده‌تر 
اطمینان‌بخشــی می‌تواند بازارهای جدید برای خدمات جدید 
در بازارهــای موجود و منافع جدیــد در خدمات موجود برای 
مؤسسات حسابرسی خلق کند. این خدمات در مراحل مختلف 
استفاده از منابع نظیر درخواســت، تخصیص، استفاده، توزیع 
منافع و بازیافت منابع می‌تواند ارائه شــود. پراکندگی مناسب 
زمانی این خدمات نیز می‌تواند به مدیریت فعالیت مؤسســات 

حسابرسی کمک کند.

 محمد شوقیان:
به نظرم کماکان عمده‌ترین تهدید خروج نیروهای متخصص 
از مؤسســات بــا پیشــنهاد افزایش حقوق مناســب دربخش 
خصوصی است که این مورد با افزایش نرخ‌ها و حق‌الزحمه‌های 
حسابرســی و متعاقبا تأمین حقوق مناسب کارکنان قابل‌حل 

است.

 محمدجواد صفار:
به نظر می‌رسد شرایط كلان اقتصادی كشور از ثبات شكننده 
و كمی برخوردار اســت و وقایع اخیر آن را تشدید كرده است. 
در چنین شــرایطی، هرچند مؤسســات حسابرسی نیز دچار 
روزمرگــی خواهند بود، اما در عین حــال مجبور خواهند بود 
نقدینگی و مســائل دیگر خود، از جمله وضعیت نیروی انسانی 
خود را تا زمان دســتیابی به ثباتی نســبی مدیریت كنند. در 
این خصوص وضعیت مجامع عمومی شــركت‌ها و تســریع در 
برگزاری آن‌ها، به‌ویژه گروه شركت‌های بزرگ و بورسی مشكل 
جدیدی است كه در سال‌های اخیرخود را بیشتر نشان داده و 
نوعی تراكم شدیدی كاری را بر حسابرسان این بنگاه‌ها تحمیل 
كرده كه ازجمله تاثیری گریزناپذیر بر كیفیت كار دارد كه خود 

معضل دیگری است!

 مریم علیشیری:
طرح مجلس که مصوب کمیسیون اقتصادی است و لایحه‌ی 
دولت که در ســطح پیش نویس است، در خصوص ایجاد نهاد 
ناظر برای حرفه‌ی حسابرسی، مهم‌ترین موضوعی است که در 
اســناد بالادستی وجود دارد که می‌تواند هم تهدید شود و هم 
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فرصتی برای حرفه به وجود بیاید.
در این خصــوص نه فقط ارکان جامعه کــه تمامی اعضای 
حرفه نباید کوتاهی کنند و به اتکای خرد جمعی و بهره‌برداری 
از تمامی ظرفیت اعضای جامعه در خصوص جهت‌دهی به این 
دو ســند، در راستای هرچه حرفه‌ای‌تر شدن آن اقدام کنند تا 
بدیــن تریتب مقررات جدید از یک تهدید به یک فرصت برای 
تحکیم شدن جایگاه حرفه‌ی حسابرسی در کشور تبدیل شود. 
تأکیــد می‌کنم که تمامی حرفه و نه فقط ارکان جامعه وظیفه 
دارند در این‌خصوص مشارکت فعال داشته باشند و گام بردارند 
و هر اقدام مؤثری از دست‌شــان بــر می‌آید، از انجام آن دریغ 

نکنند.

 محمدرضا گلچین‌پور:
متأســفانه مجالی برای بررســی تفصیلی مسائل اقتصادی 
کلان و اســناد بالادســتی نداشــته‌ام امــا به نظر می‌رســد 
درســال 1403 نه‌تنها زمینه‌ای برای بهبود وضعیت حرفه‌ی 
حسابرسی وجود ندارد بلکه در صورت اجرایی‌شدن طرح نهاد 
ناظر مطرح شــده در مجلس شورای اسلامی با توجه به ایجاد 
ســاختار جدیدی برای حرفه‌ی حسابرســی مشکلات تشدید 
خواهد شد. زیرا هر ســاختاری برای این حرفه طراحی شود 
کار اجرایی آن می‌بایســتی توسط مؤسسات حسابرسی انجام 
گردد و در صورت عدم‌توجه به و رفع ریشــه‌ای مشــکلات، 
وضعیت موجــود بهبود نخواهد یافــت و بی‌انگیزگی و گریز 
عده‌ای دیگر از افراد واجد شــرایط حرفه‌ای را در پی خواهد 

داشت. 

 امیرحسین نریمانی:
در چند ســال گذشــته طرح‌ها و لوایح چندی در مجلس 
شــورای اســامی و یا در هیأت دولت در خصوص تشــکیل 
ســازمانی بــرای نظارت بــر حرفه‌ی حسابرســی و همچنین 
حمایت و توســعه حرفه‌ی حسابرســی مطرح شد که هیچ‌یک 
به مرحله‌ی تصویب و اجرا درنیامد. نهایتاً در ســال گذشــته 
بــه موجب مصوبه‌ی هیــأت دولت، وظایف نظــارت و کنترل 
کیفیت و هیأت‌های انتظامی از جامعه‌ی حســابداران رسمی 
ایران منتزع و به هیأت عالی نظارت جامعه واگذار شــد. برای 
اکثریت قاطع مؤسسات حسابرسی که به اصول و ضوابط آیین 
رفتار حرفه‌ای و اســتانداردهای حسابرسی پایبند بوده‌اند این 
تغییر تهدید خاصی محســوب نمی‌شــود. البته در کوتاه‌مدت 
هیچ فرصت خاص و جدیدی هم برای آن‌ها فراهم نمی‌آورد. 

در مورد سایر طرح‌ها و لوایحی که در مجلس یا هیأت دولت 
در دست بررسی هســتند نیز به نظر نمی‌رسد که در آینده‌ی 

قابل پیش‌بینی به مرحله‌ی اجرا در آیند.

یکی از نخســتین راه‌حل‌های ثبات‌بخشــی به 
جریان‌ درآمدی مؤسسات حسابرسی، تنوع‌بخشی 
به منابع درآمدی مؤسســه است. چه امکاناتی به 

صورت بالفعل و بالقوه برای این امر وجود دارد؟

 روح‌الله رجبی:
ارائــه‌ی خدمــات غیرحسابرســی در ســایر حوزه‌هــای 
اطمینان‌بخشــی و مشاوره‌ی مدیریت، مدیریت ریسک و حتی 
حسابرسی فناوری اطلاعات فرصت‌های ارزشمندی هستند که 
هم برای مؤسسات خلق ارزش می‌کند و هم برای صاحب‌کاران. 
همان‌گونه که در بخش‌های پیش خاطرنشــان شد، مؤسسات 
حسابرســی نسبت به ســایر مراجعی که خدمات عارضه‌یابی، 
آسیب‌شناســی، ارزیابی، گواهی‌دهی و غیــره ارائه می‌کنند از 
اشراف و دانش تخصصی بیشــتری برخوردارند. کمتر مرجعی 
در تحلیل ریســک و برآورد پیامدهای حاصل از ریســک‌های 
مختلف و ارزیابی احتمال وقوع ریســک‌ها، نظیر حسابرســان 
واجد چارچــوب تشــخیص در قالب دانش فنــی و تجربه‌ی 
حرفه‌ای هستند. کنترل‌های داخلی حلقه‌ی گم‌شده‌ی بسیاری 
از فرایند‌ها و نرم‌افزارهای شرکت‌هاســت. ریسک‌های عملیاتی 
و رعایتی که مدیــران در اجرایی نقش روزمره‌ی خود متحمل 
می‌شوند بسیار زیاد اســت. در این زمینه و برای مقابله با این 
ریســک‌ها، دانش فنی حسابرســان در قالب خدمات طراحی، 
مشــاوره، و اطمینان‌بخشی می‌تواند راه‌گشا باشد و خلق ارزش 

کند.

 محمد شوقیان:
در خصوص تنوع‌بخشــی به درآمد‌ها یکــی از خدماتی که 
می‌تواند درآمد مناسبی برای مؤسسات حسابرسی داشته باشد 
حسابرســی عملیاتی و حسابرســی مدیریت است. می‌توان با 
صحبت و مذاکره با نهادها و سازمان‌های عمده زمینه‌ی ارائه‌ی 

این نوع خدمات حرفه‌ای را فراهم کرد.

 محمدجواد صفار:
با توجــه به ابلاغ‌های جامعه در مورد حق‌الزحمه‌ی خدمات 
حسابرســی، اگرچه جریان درآمدی مؤسســات حسابرســی 
تســكین موقتی یافته، اما در بلندمدت مشــكل كماكان باقی 
اســت. در این مورد كافی اســت به انتظارات دولت )از جمله 
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در قبــال مقررات مبارزه با پول‌شــویی( و بورس )در زمینه‌ی 
خدمات مــورد انتظار شــركت‌های پذیرفته‌شــده در بورس 
و متقاضــی ورود به این بازار( اشــاره کرد كــه حرفه واكنش 
مناســبی با آن نداشته است. به نظر می‌رسد این الزامات و در 
كنار آن مســئولیت‌های ناشــی از آن متناسب با وضع موجود 
بازار حسابرســی و حق‌الزحمه حسابرسی نیست. به‌واقع به این 
ترتیب خدمات و مســئولیت‌هایی تعریف شــده، اما مابه ازای 

متناسب با آن پیش بینی نشده است. 
از سوی دیگر مقررات جامعه نیز حاوی خدمات محدودی 
است و مؤسسات حسابرســی ناگزیرند برخی خدمات را در 
انجام  قالب به‌عنــوان مثال »اجــرای روش‌های توافقــی« 
دهند. جامعه‌ی حسابداران رســمی ایران، از یك سو نمونه 
قراردادهایــی بــرای خدمات متنوع ارائه نکرده و از ســوی 
دیگــر جزییات روابط با مشــتریان را به انحــای مختلف و 
توســط اركان مختلف خــود- كه گاه نظــرات متفاوتی هم 
دارنــد- رصد میك‌نــد و با عرض معذرت بــه آن‌ها »گیر« 

می‌دهد!

 مریم علیشیری:
مهم‌ترین ظرفیت بالقوه‌ای که وجود دارد، شــرح خدمات 
قابل‌ارائه توســط حسابداران رسمی در اساسنامه‌ی جامعه‌ی 
حســابداران رســمی اســت که به نظرم به بعضی از آن‌ها 
کم‌اعتنایی و بی‌مهری شــده اســت. در ایــن خصوص اگر 
ارکان و اعضــای حرفــه، در جهت حــذف محدودیت‌های 

پیشــاروی مؤسســات اقدام کنند، منجر به ثبات‌بخشــی به 
جریــان درآمدی مؤسســات می‌شــود. به‌عنــوان مثال، در 
خصوص بخشــی از خدمات متنوع حرفه‌ای قابل ارائه که در 
اساســنامه‌ی جامعه به آن اشاره شده، ضعف دانش و ضعف 
آگاهی در مؤسسات حسابرسی وجود دارد. می‌توان از طریق 
آموزش شــرکا و حسابداران رســمی و پرسنل مؤسسات بر 
ایــن ضعف غلبه کــرد. بخش‌هایی هم ممکن اســت نیاز به 
مقررات‌گــذاری و پیگیــری از ســازمان‌ها و دســتگاه‌های 
حاکمیتی داشــته باشــد و در این موارد می‌بایســت به‌طور 
مســتمر پیگیری شــود. ظرفیــت بالقوه‌ی انــواع خدمات 
قابل‌ارائــه، اگــر بالفعل شــود می‌تواند به شــرایط تثبیت 

درآمدی مؤسسات بسیار کمک کند.

 محمدرضا گلچین‌پور:
تنوع‌بخشــی به منابع درآمد علاوه بر طرقی که قبلًا اشاره 
شــد و نیازی به افزایش پرسنل و تخصصی جدیدی نداشت، 
در ســایر موارد مثلًا ارائه‌ی خدمات جدید مســتلزم جذب و 
افزایش ســرمایه‌ی انســانی متخصص در رده‌های مختلف در 
مؤسســات اســت. این امر خود یکی از چالش‌های اساســی 
مؤسســات حسابرســی در شرایط فعلی اســت. زیرا در حال 
حاضر به نظرم هیچ‌یک از مؤسســات حسابرس نه‌تنها نیروی 
بیکار نــدارد، بلکه همه از کمبود نیرو می‌نالند، بنابراین عملًا 
ظرفیــت خالی بــرای کار جدید و یا ارائــه‌ی خدمات جدید 
وجود ندارد. از طرفی تنوع‌بخشی به خدمات قابل ‌ارائه توسط 
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مؤسسات مستلزم درخواســت از طرف بنگاه‌های اقتصادی و 
دانش و تجربه‌ی لازم مؤسســات حسابرسی برای ارائه‌ی آن 
اســت و این دو لازم و ملزوم هم هســتند، یعنی تا زمانی که 
بنگاه‌هــای اقتصادی ما بــه آن بلوغ و نیاز برای اســتفاده از 
این خدمات نرســیده‌اند، این تخصص و تجربه در مؤسســات 
حسابرســی نیز شــکل نمی‌گیرد. بنابراین بازهم به این نقطه 
می‌رســیم که تا درآمد مؤسســات حسابرســی در سطحی 
نباشــدکه مؤسســات حسابرســی بتوانند برای جذب نیروی 
کیفی با ســایر محیط‌های کسب‌وکار رقابت نمایند، عملًا این 

کار عملی نمی‌شود. 

 امیرحسین نریمانی:
نیــاز بنگاه‌هــای اقتصــادی و به‌ویژه بانک‌هــا، بیمه‌ها، 
نهادهــای مالــی و شــرکت‌های پذیرفته شــده در بورس 
به خدماتی ورای حسابرســی مســتقل در شــرایط کنونی 
رو به افزایش اســت و حتــی می‌توان گفــت در برخی از 
زمینه‌ها به‌طور مثال حسابرســی فناوری اطلاعات بیش از 
امکانات و توانایی‌های کنونی مؤسســات حسابرســی است. 
مؤسســات حسابرســی باید خود را برای ارائــه‌ی باکیفیت 
چنیــن خدماتی آمــاده کننــد. در صورت عــدم دریافت 
خدمات باکیفیت از ســوی مؤسسات، مشــتریان از چنین 
درخواســت‌هایی ناامید و منصرف می‌شــوند و این به نفع 

بود. نخواهد  حرفه 

طبیعتاً بزرگ شــدن مؤسســه از طریق ادغام، 
با کاهش نســبی برخی هزینه‌ها، و اســتفاده از 
صرفه‌های ناشــی از مقیاس می‌توانــد به بهبود 
وضعیت مالی مؤسســات بینجامــد. اما تجربه‌ی 
ســال‌های اخیر نشان داد که مؤسسات ادغام‌شده 
اغلب بار دیگر به مؤسسات جداگانه و منفرد تبدیل 
شــدند. از این تجربه چه می‌آموزیم و چه باید کرد 

که تجربه‌ی موفقی از ادغام پیدا کنیم؟

 روح‌الله رجبی:
به نظر می‌رســد بزرگ‌ترین چالش ادغام‌ها در کامل نشدن 
فرآینــد ادغام باشــد نه در خــود ادغام‌ها. صرفــه‌ی مقیاس 
یکی از بزرگ‌ترین منافع ادغام اســت، امــا اگر ادغام کامل و 
درست انجام نشــود زیان‌ها در مقیاس بزرگ آسیب‌زا خواهد 
بود. انتخــاب و انجام ادغام فرایند پیچیده‌ای اســت و نادیده 
گرفتن اقدامات تکمیلی در ادغام‌ها بوده که به ناکامی ادغام‌ها 
انجامیده اســت. درست مثل آن است که دلیل اصلی طلاق را 
ازدواج بدانیم. جست‌وجوی ساده‌ای در اینترنت در مورد کلید 
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واژه‌ی PMI (Post Merger Integration) نشــان می‌دهد 
علاوه بر وجود تمایــز جدی در ادغام قانونی و ادغام عملیاتی، 
برای مراحلی نظیر آمادگی روز اول پس از ادغام و اقدامات روز 
اول ادغام، اقدامات مربوط به ۳۰ روز اول ادغام تا دوران تکمیل 
فرایند ادغام، چک‌لیســت‌های دقیق وجود دارد که مســتلزم 
اقدامات بنیادی در سطح ارکان راهبری، استراتژی‌ها، ساختار، 
فرهنگ ســازمانی، الزامات و فرایندها اســت. ساده‌انگاری در 
ادغام شــرکت‌های تجاری نیز هم در کشور عزیزمان و هم در 
محیط‌های بین‌المللی ناکامی‌های زیادی به‌بار آورده است. در 
بسیاری از ادغام‌های برای بازه‌ی زمانی یک تا سه ساله دفتری 
  )IMO Integration Management Office( تحت عنوان
ایجاد می‌شــود که مسئول آن از اختیارات ویژه برخورداراست. 
مؤسسات مشــاوره‌ی جهانی مطالعات متعددی دارند تا به این 
ســؤال پاسخ دهند که ادغام چه زمانی واقعاً کامل شده است؟ 
در صورتی که اصــول علمی و دقیق ادغام‌ها و مراحل مربوطه 
دانش کافی وجود داشته باشــد و در مراحل ابتدایی طراحی، 
تحلیل، مذاکره و توافق شــود، طرح ادغام یا عملیاتی نمی‌شود 
یا به‌طور آگاهانه کامل پیاده‌ســازی و اجرا می‌شــود و قطعاً به 
نتیجه می‌رســد. بنابراین به نظر می‌رسد علت اصلی ناکامی‌ها 

در ادغام‌ها عدم تکمیل فرایند ادغام است.

 محمد شوقیان:
به نظر اینجانب شراکت در مؤسسات حسابرسی در این چند 
ســال چندان قوت و گســترش نیافته است. بهتر است در این 
زمینه بیشتر کار شود. همچنین، به‌نظرم ایجاد انبوهی کار مثل 
حسابرســی صنوف و ســایر واحدها و مراکز فعالیت اقتصادی 

می‌تواند در این زمینه کمکی شایان بکند.

 محمدجواد صفار:
ناکامی ادغام‌ها نشان می‌دهد كه حرفه به رشد و بلوغی كه 
بایسته‌ی آن است دســت نیافته است؛ و البته با توجه به سن 
جامعه و مؤسسات عضو آن این بلوغ‌نایافتگی غیرعادی به نظر 
نمی‌رســد. افزون بر این هر یك از مؤسسات حسابرسی قبل از 
ادغام، دارای فرهنگ سازمانی متفاوتی بوده‌اند كه پس از ادغام 
نیز به همان شكل باقی می‌ماند و موجب اختلاف‌نظرهای جدی 
در كار می‌شــود. موضوعاتی چون تركیب كارها، تركیب شركا 
و كادر حرفه‌ای )شامل پیشینه‌ی حرفه‌ای ایشان(، سیاست‌ها 
و روش‌های كنترل كیفیــت، نوع اعمال مدیریت )برای نمونه، 
تمركز یا عدم تمركز تصمیم‌گیری‌ها( و روابط آنان با مشتریان، 

نمونه‌ای از این موارد است. 
به‌هرحال مشــاركت، به ویژه همراه با مســئولیت تضامنی 
شركا، اساســاً كار ســاده‌ای نیســت. حال كه در مؤسسه‌ای 
روابط بین شــركا، به هر تقدیر، شــكل گرفته است، در ادغام، 

شكل‌گیری پیشین به هم می‌ریزد و تنظیم مناسباتی جدید - 
پس از ادغام - بســیار دشوار است. به نظرم پایداری ادغام‌های 
انجام شــده،‌ در حال ادغام، منتزع شده و در حال انتزاع، تنها 
در گرو گذشــت زمان و كسب تجربه در این زمینه است. برایم 
دور از ذهن نیست و امیدوارم و مشتاقم كه شاهد آن باشم كه 
مؤسسات منتزع شده، با توجه به تجربیات و بازشناخت كسب 

شده، دوباره ادغام شوند!

 مریم علیشیری:
ضروریســت در خصوص ادغام ناموفق برخی از مؤسســات 
آسیب‌شناسی دقیق و علمی صورت پذیرد، بدون شک بخشی 
از این موضوع به دلیل فرهنگ ما ایرانیان اســت که اصولاً در 
کارهای گروهی و جمعی خیلی موفق نیســتیم و ضعیف عمل 
می‌کنیم، اما قطعاً دلایل دیگری هم وجود دارد، مثلًا نداشــتن 
یک چارچوب، ســاختار و یا مدل مشــخص در زمینه‌ی ادغام 
که تأمین‌کننده نیازهای شرکا و مؤسسات باشد و روابط آن‌ها 
و چگونکی توزیع منافع را شــفاف کند. شاید هم اکنون مدل 
موفق کمی وجود دارد ولی باید به این سمت حرکت کنیم که 
اگر مدل موفق وجود دارد، آن را توســعه بدهیم و به مؤسسات 
حسابرسی توصیه کنیم تا بتوانند در یک فضای شفاف و بدون 
ابهام و با جذب شــرکای جوان و جدید به انجام امور حرفه‌ای 

بپردازند.

 محمدرضا گلچین‌پور:
قطعاً بزرگ شدن مؤسسات حسابرسی آثار مثبتی برای حرفه 
دربــر دارد، مثلًا اگر ما به جای 300 مؤسســه‌ی کوچک، 30 
مؤسسه‌ی بزرگ هر یک با 30 شریک درحدد 600 نفر پرسنل 
داشته باشــیم یعنی 30 مؤسسه در حد ســازمان حسابرسی 
ایجاد شــود این امر هم جایگاه جامعه‌ی حسابداران رسمی را 
ارتقا می‌دهد و هم در عمل نادیده گرفتن آن‌ به‌سادگی ممکن 

نخواهد بود. 
یکی از راه‌های بزرگ شــدن مؤسســات ادغام مؤسســات 
کوچک اســت و در این زمینه باید فاکتورهای متعددی مورد 
توجه قرار گیرد. یکی از مهم‌ترین فاکتورهای یک ادغام موفق، 
انتخاب مناســب شرکا )حقوقی و حقیقی( است. نزدیک بودن 
و اشــتراک در اهداف، درک متقابل، هویــت فرهنگی، باورها، 
ارزش‌ها و هنجارهای رفتاری شــرکای ادغام، موجب انسجام 
و هم‌افزایی و تعهد قلبی به ســازمان و درک شرایط پیشارو و 
نهایتاً کاهش ریســک عدم‌موفقیت خواهد شد. علاوه بر موارد 
پیش گفته که تماماً می‌تواند در واژه‌ی ســازگاری خلاصه 
شــود، موارد دیگری از جمله شــاخص بودن شایســتگی‌های 
اخلاقی و فنی و نزدیک بودن جایگاه حرفه‌ای شــرکا می‌تواند 
عوامل مؤثری باشــد. به‌علاوه، این انتخاب بایستی بتواند نقاط 
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ضعیف طرفین را پوشش دهد تا امکان توسعه و ارتقای جایگاه 
حرفه‌ای فراهم گردد. نبود هر یک از موارد فوق می‌تواند عامل 

عدم‌موفقیت ادغام باشد. 
البته، راه دیگر برای بزرگ شدن مؤسسات، توسعه‌ی درونی 
است. به نظرم این روش با توجه به فرهنگ حاکم در این حرفه 

می‌تواند عملی‌تر و بادوام‌تر باشد.

 امیرحسین نریمانی:
هزینه‌های مؤسســات حسابرسی عمدتاً هزینه‌های پرسنلی 
است و این پیش‌فرض که بزرگ شدن مؤسسات از طریق ادغام 
منجر به کاهش نســبی برخی هزینه‌ها می‌گردد. پیش‌فرضی 
است که بهتر است مؤسســاتی که این تجربه را پیموده‌اند در 
مورد آن اظهارنظر کنند. ادغام مؤسسات حسابرسی در سال‌های 
میانی دهه‌ی نود با دو انگیزه صورت گرفت اولی تبصره 5 ماده 
10دستورالعمل مؤسسات حسابرســی سازمان بورس و اوراق 
بهــادار بود که به موجب آن مؤسســاتی که حداقل دارای 20 
شریک معتمد بودند از چرخش کارهای مشمول ماده 10 این 
دستورالعمل در پایان یک دوره‌ی 4 ساله معاف شدند. دومین 
انگیزه پس از »برجام« حاصل شد چراکه این انتظار ایجاد شده 
بود که مؤسســات بین‌المللی به‌زودی در ایران حاضر خواهند 
شد و طبیعتاً مؤسسات بزرگ‌تر شانس بیشتری برای عضویت 
یا همکاری با این مؤسســات خواهند داشت. این انگیزه به‌تبع 
از بین رفتن برجام از بین رفت و انگیزه‌ی رســیدن به بیست 
شــریک معتمد بورس هم به‌اســتثنای یک مورد کوتاه‌مدت و 
زودگذر هرگز تحقق پیدا نکرد. ازاین‌رو، بهتر اســت تبصره‌ی 
5 ماده‌ی 10 دستورالعمل مؤسسات حسابرسی معتمد توسط 
سازمان بورس حذف شــود یا مورد تجدیدنظر قرار گیرد زیرا 
بیش از آن که به رشــد و توســعه کیفی مؤسسات کمک کند 
منجر به بزرگ شدن اندازه‌ی کمّی برخی از مؤسسات جزیره‌ای 
تحت لوای تابلوی مشــترک می‌گردد. از طرف دیگر، با حضور 
20 شریک در یک مؤسســه محرز نیست که در پایان دوره‌ی 
4 ســاله، کارها در درون مؤسســه مابین شرکا به شکل واقعی 
جابه‌جا شــود. گفتنی اســت مؤسســات حسابرسی در سطح 
بین‌المللــی علاوه بر عوامل کمّی، نظیر درآمد و تعداد شــرکا، 
هرساله برمبنای عواملی نظیر پرستیژ، فرهنگ سازمانی، تعادل 

کار و زندگی و... رتبه‌بندی می‌شوند. 
ادغام دو یا چند مؤسســه که همگی تخصص‌های مشابهی 
دارند و در بازار هدف مشترکی فعالیت می‌کنند بیش از آن که 
هزینه‌ها را کاهش دهد ریسک مؤسسه و شرکا را که مسئولیت 
تضامنی دارند افزایش می‌دهــد. ادغامی موفق خواهد بود که 
مؤسسات ادغام‌شونده دارای تخصص‌ها و پتانسیل‌های متفاوتی 

باشند و ادغام منجر به هم‌افزایی این توانمندی‌ها گردد.

کدام ضعف‌ها و ناکارآمدی‌های درونی مؤسسات 
حسابرسی که به نظر شما تا اندازه‌ای قابل برطرف 
کــردن می‌بود باعث کوچک شــدن بازار خدمات 
حرفه‌ای مؤسسات حسابرسی شده است. به عبارت 
کوچک  در  مؤسسات حسابرسی  نقش خود  دیگر، 
ماندن بازار خدمات حرفه‌ای چه بوده است و کدام 
کوتاهی‌هــا و قصورها برعهده‌ی خود مؤسســات 

است؟ 

 روح‌الله رجبی:
اگر بخواهیــم جانب انصاف را رعایت کنیــم، باید حرفه‌ی 
حسابرســی و مؤسسات به‌عنوان پاســخ‌گوترین و جدی‌ترین 
رکن اطمینان‌بخشــی در اقتصاد کشــور معرفی کرد. پایداری 
و پایمــردی فعالان حرفه در تحمل محدودیت‌ها و ایفای نقش 
را در کم‌تر مرجعی می‌توان جســت‌وجو کــرد. اما طبیعتأ این 
خصیصــه عاری از نقیصه هم نبوده اســت. مهم‌ترین مســئله 
به‌نظر بنــده به رویکرد فعــالان حرفه‌ای بــه اهمیت نقش و 
ارزش حرفه‌ای خودشــان بر می‌گردد. نگرش و بینش فعالان 
حرفه‌ای بــه ارزش این نقش می‌تواند بر واکنش صاحب‌کاران، 
اســتفاده‌کنندگان و در نهایــت کل جامعــه اثرگذار باشــد. 
قدرشناسی نقش حسابرسی توســط جامعه نمی‌تواند بیش از 
قدرشناســی فعالان حرفه‌ای نســبت به آن باشد. لذا از ماست 
که برماســت! حرفه‌ای‌ها در تعریف، افرادی هستند که بیش از 
اعضای جامعه‌ی خود احساس تعهد و خردورزی دارند. ادبیات 
موضوع حرفه در این خصوص بســیار غنی است، طبق همین 
ادبیات، گروه‌های کلاســیک حرفه‌ای شامل مبلغین مذهبی، 
پزشکان، وکلا و حسابداران هستند که به ترتیب انتظار می‌رود 
سعادت، جان و سلامت، حق و عدالت و مال و دارایی انسان‌ها 
را با روش‌ها و اصول حرفه‌ای تأمین کنند. این‌ها چهار جنبه‌ی 
مهم زندگی اجتماعی انســان هســتند که به مراجع حرفه‌ای 
سپرده شــده اســت. قضاوت حرفه‌ای مختص این چهار گروه 
است. این ویژگی‌ها بســیار ارزشمند و فاخر هستند و ازاین‌رو 
افراد حرفه‌ای شایســته شأن و منزلت بالایی هستند اما به‌نظر 
می‌رســد باور خودمان در مــورد اهمیــت و ارزش این نقش 
مخدوش شــده و وضعیت موجود پیامد طبیعی ناشــی از این 

تغییر تدریجی در نگرش باشد.

6
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 محمد شوقیان:
بهتر اســت در خصوص مؤسسات، شراکت‌نامه یا تفاهم‌نامه 
که جایــگاه هریک ازشــرکا و میزان سهم‌الشــرکه‌ی هریک 

به‌درستی تعیین و مشخص شده است تهیه شود.

 محمدجواد صفار:
محافظــهك‌اری و تــرس از درگیرشــدن با خدمــات غیر 
حسابرســی مهم‌ترین ضعف درونی ماســت. با این توضیح كه 
منظورم خدماتی اســت که حسابرسان و مؤسسات حسابرسی 
كاملًا با آن آشــنا هستند و نه دیگر خدمات. موضوع دیگر نیاز 
به آموزش در زمینه‌های نوین و متفاوت با خدمات حسابرسی 

است كه نیازمند سرمایه گذاری در این زمینه‌ها است.

 مریم علیشیری:
عــدم توجه به تنوع خدمات قابل ارائه توســط مؤسســات 
حسابرســی و به تبــع آن عدم‌ثبــات درآمــدی، بزرگ‌ترین 
قصوری اســت که مؤسســات در آن سهیم هســتند. هر چند 
محدودیت‌هایی وجود دارد، لیکن اگر مؤسســات با تمام توان 
در جذب و آموزش نیروی انســانی و تنوع‌بخشــی به خدمات 
گام برمی‌داشتند، شاید شــرایط مناسب‌تری در سطح درآمد 

مؤسسات حسابرسی وجود داشت. 
مؤسسات حسابرسی نیازمند دگرگونی هستند و می‌بایست 
از فناوری اطلاعات اســتفاده کنند و از هــوش بالا و دانش و 
استعداد نســل جوان امروز که غرق در فناوری‌ است و معمولاً 
در این‌خصوص دانشی بیش از شرکای مؤسسه دارند، حداکثر 

استفاده را به عمل آورند.

 محمدرضا گلچین‌پور:
در یک بررســی که در کارگروه توســعه‌ی کســب‌وکار در 
گذشــته انجام شد مشــخص شــد که عملًا تمامی بنگاه‌های 
اقتصادی مشــمول حسابرســی در حال حاضر توسط اعضای 
جامعه‌ی حســابداران رسمی و ســازمان حسابرسی در جریان 
رســیدگی است؛ آنچه باعث بزرگ شدن بازار خدمات حرفه‌ای 
می‌گردد در عرضه‌ی محصولات جدید و معرفی آن به بنگاه‌های 
اقتصادی و ایجاد رغبت برای خرید این‌گونه خدمات اســت که 
عملًا به‌دلایل مختلف ازجملــه هزینه‌بر بودن معرفی خدمات 
جدیــد در ابتدای راه، جذب نیــروی متخصص و گران‌قیمت، 
آمــوزش نیروهای جدید و... انجام نشــده اســت و کماکان به 
خدمات حسابرس مســتقل و بازرس قانونی که ناشی از اجبار 
قانونی اســت، اکتفا شده است و به دلیل چالش‌های مؤسسات 
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در وضعیت موجود هیچ‌گونه حرکت مؤثری از طرف مؤسسات 
انجام نشده است. 

جامعه‌ی حســابداران رســمی ایران، به‌عنوان 
تشــکل حرفه‌ای حســابداران رســمی، چگونه 
با چالش‌هایی که  می‌تواند به مؤسسات برای غلبه 
با آن مواجه‌اند یاری کند؟ آیــا عملکرد تاکنونی 
آن رضایت‌بخش بوده است؟ در بستر بحث حاضر، 
چه ضعف‌هایی در عملکرد تاکنونی دیده‌اید و چه 

انتظاراتی از »جامعه« دارید؟

 روح‌الله رجبی:
به‌نظــر بنــده مهم‌تریــن اتفاقی کــه بایــد در جامعه‌ی 
حسابداران رســمی ایران رخ دهد تغییر رویکرد از »کنترل 

7
کیفیــت« بــه »اطمینان‌بخشــی کیفیت« اســت. موضوع 
کنتــرل کیفیــت معطوف بــه محصول در انتهــای زنجیره 
اســت. اطمینان‌بخشــی کیفیــت به چگونگــی اجرای یک 
فراینــد، کیفیت ورودی‌ها، کیفیت ابــزار و حصول اطمینان 
از نهادینه‌ســازی کیفیت در همه‌ی اجزاء مربوط می‌شــود. 
در حال حاضــر نقطه‌ی کانونی کنترل کیفیت حســابداران 
رســمی هستند که وارث بســیاری از مشکلات در زنجیره و 
فرایند محسوب می‌شــوند. بخش عمده‌ای از عوامل کیفیت 
محصــول خدمات حسابرســی بیرون از مؤسســات و حتی 
بیرون از حرفه وجــود دارد که باید به آن‌ها توجه کرد. این 
موضوع به معنی انکار مســایل و فرصت‌های بهبود در درون 
مؤسســات حسابرسی نیست اما مشــکلات مؤسسات عمدتا 

اصیل. نه  تبعی هستند  چالش‌های 
به‌طور مثال منابع انسانی با کیفیت، محصول نظام آموزشی 

است که مرجع حرفه‌ای باید بر کیفیت آن اثرگذار باشد.
این مداخله و اثرگذاری از ســرفصل‌های درسی و ترکیب و 
وزن درس‌ها تا کیفیت خروجی‌ها گسترش می‌یابد. در حوزه‌ی 
ابزار و فناوری هم خدمات حسابرســی نیازمند حمایت، تأمین 

منابع و نیز میدان‌داری مرجع حرفه‌ای است.
ارتباطات مفید و مؤثر با ارکان قانون‌گذار، دولت و حاکمیت، 
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سایر نهادهای عمومی و ســایر حوزه‌های تخصصی می‌توانند 
به گسترش اعتماد و گسترش بازار خدمات حسابرسی کمک 
کنند. جایگاه مرجع حرفه‌ای باید به ســمت اثرگذاری بر این 
نهاد‌ها باشــد. اگر بپذیریم بخشــی از چالش‌هایی که ظهور و 
بروز آن در مؤسســات و گزارش‌های حسابرسی است، ریشه 
در محیط بیرونــی حرفه دارد راه‌حل‌های آن‌هــا را نیز باید 
همان جا جســت‌وجو و چاره کرد. فلســفه‌ی اطمینان‌بخشی 
کیفیت ایجــاب می‌کند، به همه‌ی عوامــل درونی و بیرونی 
موجد کیفیت توجه ویژه شود که البته کنترل کیفیت بخشی 

از آن است. 

 محمد شوقیان:
جامعه‌ی حســابداران رســمی ایران در کلیه‌ی مواردی که 
اشــاره شد می‌تواند راهگشا باشد به‌طوری که دبیر کل محترم 
در خصوص تعیین حق‌الزحمه و تعیین سود برای مؤسسات در 

بخشنامه‌ی تعیین حق‌الزحمه‌ها اشاره کردند.

 محمدجواد صفار:
شــاید بتوان گفت كه جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران، در 
آغاز، كم‌وبیش تشــکلی حرفه‌ای برای حسابداران رسمی بوده، 
اما امروزه به‌شــدت به سمت یك دســتگاه دولتی میل كرده 
اســت و گاه خود را قیم حسابرســان و مؤسســات حسابرسی 
می‌داند. البته جامعه طی 4-3 ســال اخیر، نقش ارزنده‌ای در 
تعدیل نرخ‌های حق‌الزحمه‌های خدمات داشته كه انكارناپذیر 
اســت. این مسأله اما در زمینه‌های دیگر تسری ندارد؛ نمونه‌ی 
این موضوع، مســئله‌ی بااهمیت كنترل كیفیت است كه بحث 
تفصیلی درباره‌ی آن نیازمند زمان دیگری اســت. تنها به یك 
مطلب اشــاره میك‌نم كه غالباً رابطه‌ی معكوســی بین كنترل 

كیفیت و درآمد مؤسسات است.

 مریم علیشیری:
برای قضاوت عادلانه و منصفانه در خصوص عملکرد جامعه 
و ارکان آن، متغیر‌های زیادی را باید در نظر داشــت، کسانی 
کــه تاکنون مســئولیتی را در ارکان جامعــه قبول کرده‌اند، 
به‌طورکلــی و ســرجمع‌ باید گفــت که اعضــای مؤثر حرفه 
بوده‌اند، ضمن تقدیر از اقدامات انجام شــده و تلاش اعضای 
شــورای عالی در ادوار گذشــته و ارج نهادن به تلاش همه‌ی 
آن عزیزان، بدون شک امکان ارتقای شرایط وجود دارد. ولی 
این‌طور نیســت که فقط به این ارکان که انتخابی یا انتصابی 
سر کار می‌آیند بسنده شــود و توقع داشت که شورای عالی 
و هیأت مدیره تمام مشــکلات را حل کنند. باید تمام اعضای 
حرفه پای کار بیایند و با تمام وجود کارهایی که از عهده‌شان 
بر می‌آید برای توســعه‌ی حرفــه و جامعه انجام دهند. ضمن 

این‌که سند راهبردی جامعه می‌تواند چارچوب مناسبی باشد 
و مســیر راه را مشــخص کند که می‌بایســت به کدام سمت 

حرکت کنیم.

 محمدرضا گلچین‌پور:
اگر بپذیریم که وجود هر تشــکل حرفه‌ای مستقیماً وابسته 
به وجود اعضای آن اســت بنابراین بدیهی است هر چه کمیت 
و کیفیت مؤسسات عضو جامعه‌ی حسابداران رسمی ارتقا یابد 
جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران می‌تواند جایگاه مناسب‌تری 
را داشته باشــد. بنابراین با این استدلال جامعه‌ی حسابداران 
رســمی می‌بایستی تمام تلاش خود را در جهت رفع مشکلات 
مؤسسات حسابرســی انجام دهد. بنابراین تمامی چالش‌های 
مؤسسات حسابرســی عضو جامعه‌ی حســابداران رسمی که 
قبلًا برشــمردم بایستی دغدغه جامعه‌ی حســابداران رسمی 
باشــد. لیکن علی‌رغم تلاش‌های انجام شــده و موفقیت‌های 
نســبی اما عمــاً کناره‌گیری و یا کاهش فعالیت بســیاری از 
مؤسسات حسابرسی به‌ویژه پیشکسوتان این حرفه به نشانه‌ی 
عدم‌موفقیت مورد انتظار از جامعه‌ی حســابداران رسمی است. 
اعضای جامعه‌ی حسابداران رسمی انتظار دارندکه جامعه به‌جز 
موضوع نظارتی و وجه تنبیهی که فعلًا بســیار پر رنگ اســت، 
وجه پشــتیبانی و تشویقی اساســی و مؤثری برای مؤسسات 
داشته باشد تا مؤسســات بتوانند بر مشکلات درون‌سازمانی و 
برون‌ســازمانی خود فائق شوند. این انتظار به دلایل مختلف از 
جمله ســاختار جامعه‌ی حسابداران رسمی عملًا محقق نشده 

است. 

 امیرحسین نریمانی:
جامعه‌ی حســابداران رســمی ایران تا ســال 1402 دارای 
دو نقش نهاد ناظر بر حرفه‌ی حسابرســی و تشــکل حرفه‌ای 
حسابداران رسمی بوده اســت. همان‌طور که قبلًا گفتم نقش 
نهاد ناظر در سال 1402 از جامعه منتزع شد و این در شرایطی 
بــود که قبل از آن‌هم دســتگاه‌های نظارتی دیگری هم که از 
جامعــه قدیمی‌تر بودند بر کار حسابرســان نظارت می‌کردند 
که قدرتمندترین آن‌ها ســازمان بــورس و اوراق بهادار و بانک 
مرکــزی بودند. روند حرکت جامعه در دهه‌ی هشــتاد روندی 
طبیعی بود که با تمام کاســتی‌ها روبه‌رشد بود در دهه‌ی نود 
برخی از اشــخاص و مؤسســات شــروع به مداخله در وظایف 
نظارتی جامعه کردند و شــبهاتی در استقلال جامعه به‌عنوان 
نهاد ناظر ایجاد شــد. با سلب وظایف نظارتی انتظار می‌رود که 
جامعه به‌عنوان تشکل حرفه‌ای تمرکز بیشتری بر ارتقای حرفه 
در زمینه‌های گسترش فضای کسب‌وکار، آموزش و استفاده از 

فناوری‌های نوین داشته باشد.
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دلایل زیان دهی 
و کاهش سود عملیاتی 
مؤسسات حسابرسی

حمزه پاک‌نیا

واحد‌های  ســود  کاهش  و  زیان‌دهی 
اقتصــادی مورد حسابرســی ناشــی از 
عواملی نظیر وجود تورم، افزایش سطح 
زمینه‌ی  دستمزد‌ها، وجود مشکلات در 
تهیه‌ی مــواد اولیــه، قطعــات یدکی، 
فرســودگی ماشــین‌آلات، عدم استفاده 
از ظرفیــت کامــل تولیــد، قیمت‌های 
دستوری، عدم کارایی و بهره‌وری عوامل 
تولید، عدم‌صلاحیت علمی و تخصص و 
تجربی برخــی از مدیران اجرایی، وجود 
نیروی انسانی مازاد )تورم نیروی انسانی( 
در مقایســه با اهداف و وظایف، تخصص 
ناکافــی و ســطح پایین علمــی اغلب 
کارکنــان، ارزیابی غیر واقعی از عملکرد 
مدیران، تغییرات زیاد و نامعقول مدیریت 
و کارکنان ارشد و سایر عوامل اقتصادی 
خرد و کلان اســت. روشن است که رفع 
مــوارد مذکــور و مطلوب شــدن نتایج 
عملکرد مالــی واحد‌های اقتصادی مورد 
حسابرسی، منجر به ایجاد انگیزه‌ی لازم 
برای شفاف‌ســازی و استقبال از دریافت 
خدمات حسابرســی، پرداخت به‌موقع و 
مناسب حق‌الزحمه و کاهش حساسیت 
نســبت به حق‌الزحمه‌ی حسابرســی و 

چانه‌زنی برسر آن خواهد شد.

از ســوی دیگر، در مــورد زیان‌دهی 
و کاهش ســود مؤسســات حسابرسی 
می‌توان عوامل زیر را فهرست‌وار برشمرد:

1- در شــرایط رکــود تورمی و تداوم 
دیرپــای آن و گســترش و رواج قوانین، 
مقــررات و دســتورالعمل‌های متعدد و 
متداخل و ناقض یکدیگر، اعمال مغایر با 
قوانین و مقررات جاری افزایش می‌یابد و 
تضاد منافع گروه‌های یادشده با منافع و 
مصالح واقعی مؤسسات شدت می‌گیرد و 
فاصله‌ی عملکرد )مأموریت( مؤسسات از 
اهداف واقعی آن روزبه‌روز بیشتر می‌شود. 
به عبــارت دیگر، بخــش قابل‌توجهی از 
به  پاســخ‌گویی  وقت مؤسســات صرف 
خواســته‌های گروه و  دسته‌های مختلف 
می‌شود که این خود بار مالی زیادی را به 

مؤسسات تحمیل می‌کند.
2- روبه‌رو شــدن بــا مجموعه‌ای از 
مســائل مختلف کــه اهمّ آن‌هــا منابع 
انســانی، قوانین و مقررات محاســباتی 
و مالی، ســاختار تشــکیلاتی، وظایف و 
ارتباط با دســتگاه‌های مختلف، موجب 
ســردرگمی یا بــروز پدیده‌هــای غیر 
قابل‌حل می‌شود و به لحاظ روانی موجب 
رفتار‌های مختلف و غیر قابل پیش‌بینی 

و پنهــان نیــروی انســانی در مجموعه 
می‌شــود. چنانچه نقش نیروی انســانی 
را به‌عنوان بزرگ‌ترین منبع یا ثروت در 
نظر داشته و پذیرفته باشیم، نبود انگیزه 
می‌تواند منجر به تضعیف بنیه و عملکرد 
مؤسسات و در نهایت منجر به زیان‌دهی 

آن‌ها شود.
3- قانون کار به‌عنوان یکی از قوانین 
مادر، بخشــی از امور مؤسسات را تحت 
تاثیر قرار می‌دهد که مشــکلات اجرای 
قوانیــن مالیــات و بیمــه‌ی کارکنــان 

مؤسسات را نیز باید به آن افزود. 
4- اســتفاده و پیــروی از قوانیــن و 
مقررات مختلف در مؤسســات، موجب 
و  ســازمان  در  توقعاتــی  و  انتظار‌هــا 
تشــکیلات می‌شــود که قابلیت رقابتی 
و ســودآوری آن را تحت‌تأثیر خود قرار 

می‌دهد.
5- عدم استفاده از فناوری‌های جدید. 
بســیاری از مؤسسات به‌جای استفاده از 
پیشــرفته که  و  مــدرن  فناوری‌هــای 
به‌طور معمول هزینه‌هــای بالایی دارد، 
از روش‌های قدیمی و ســنتی استفاده 
می‌کنند کــه این خود یکــی از عوامل 

زیان‌دهی است.
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6- نظارت ضعیف 
بحث مدیریت و نظارت به‌عنوان یکی 
بدین صورت  از مشــکلات ســاختاری 
مطرح می‌شــود که نظارت‌های به‌عمل 
آمده در حدی نیســت کــه مدیریت در 
عمل تحلیل هزینه - فایده را اعمال کند 
و از‌این‌رو هزینه‌ها در برخی از  حیطه‌ها 
غیر قابل‌کنترل و بیــش از حد افزایش 
می‌یابد که این نیــز در نهایت منجر به 

زیان می‌شود.
7- عــدم اســتفاده از تکنیک‌هــای 
سیســتم اطلاعــات مدیریــت و بهای 

تمام‌شده و هزینه‌های خدمات 
8- مقایســه و پیش‌بینی پذیری: در 
صورتی که مدیریت مؤسسه تصویر شفاف 
و مناســبی از عملکرد و وضعیت مؤسسه 
در مقایسه با ســایر مؤسسات و عرصه‌ی 
اقتصادی کشــور نداشته باشــد، قادر به 
تأمین اهــداف مورد نیاز نبوده و عملکرد 

آن مناسب و سودآور نخواهد بود.
ناکارآمدی ســاختار و سیســتم   -9
مدیریت واحد‌های مورد حسابرســی در 
تهیه و تنظیم سوابق مالی و حسابداری و 
عدم ارائه‌ی به‌موقع و مناسب صورت‌های 

مالی.

10- عدم‌تناســب نرخ حق‌الزحمه‌ی 
حسابرســی در مقایســه با قیمت سایر 
خدمات و محصولات در ســطح کشور و 
افزایش بهای تمام‌شــده‌ی خدمات ارائه 
شده توسط مؤسســات به دلیل افزایش 

عمومی سطح قیمت‌ها.
بــا  قاطــع  برخــورد  عــدم   -11

سوءمدیریت‌ها
به ایراد‌ها و مســائل مطرح شــده از 
ســوی حسابرســان و بازرس قانونی در 
قانونی  بازرس  و  گزارش‌های حسابرسی 
واحد‌های مورد رســیدگی برای طرح و 
تصویب در مجامع عمومی در اکثر موارد 
توجه قرار نمی‌شــود و اقدام‌ها و تکالیف 
لازم در موارد مطرح شــده برای بهبود 
ســاختار مالی و اداری شــرکت‌ها مورد 
استفاده قرار نمی‌گیرد و این خود سبب 
تداوم سوءمدیریت و عدم‌بهبود عملکرد 
شــرکت‌ها و در نتیجــه افزایش حجم 
بودجه‌ی پیش‌بینی  از  فراتر  رسیدگی‌ها 

شده حسابرسی می‌گردد.
حسابرســی  مؤسســات  وجود   -12
کوچک و عدم رعایت قواعد کســب‌وکار 
حرفه‌ی حسابرســی و فقدان ســاختار 
ســازمانی و اداری مناســب منجــر به 

زیان‌دهــی شــده، همچنیــن عملکرد 
مســتقل )جزیره‌ای( شــرکای برخی از 
موضوع  ادغام‌شده  حسابرسی  مؤسسات 

ادغام را بی‌اثر می‌کند.
13- فقــدان دســتور‌العمل مــدون 
محاســبه‌ی  زمینه‌ی  در  و لازم‌الاجــرا 
حق‌الزحمه‌ی حسابرسی )استانداردسازی 
حق‌الزحمــه‌ی حسابرســی در ســطح 

مؤسسات حسابرسی(.
14- فاصله‌ی عمیق و غیر قابل‌جبران 
حقــوق و مزایای بخش‌هــای عملیاتی 
و اجرایی نســبت به حقــوق و مزایای 
کارکنــان مؤسســات حسابرســی و در 
نتیجــه خروج کارکنان ماهــر و کمبود 

نیروی انسانی در حرفه.
نتایج  15- کامل و شــفاف نبــودن 
عملکرد برخی از مؤسســات حسابرسی 
موضوع مقایسه‌پذیری آن‌ها را با مشکل 

مواجه می‌کند.
قرارداد‌هــای  مبلــغ  افزایــش   -16
حسابرســی به میزان کم‌تر از نرخ تورم 
که باعث می‌شــود نتوان حقوق پرسنل 
را بــه مقدار کافی اضافه کرد تا از خروج 
آن‌ها از حرفه جلوگیری شود و مؤسسه 

با زیان‌دهی مواجه نگردد.
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بودجه‌ی سال جاری و کیفیت 
مالیات‌ستانی

همایون مشیرزاده

شــاید بنا به گفته‌ی رابرت هایل‌برونر 
)Robert L. Heilbronner(، فیلسوف، 
اقتصاددان و تاریخ‌نگار مشهور معاصر، از 
هیچ متفکری به اندازه‌ی آدام اســمیت 
تاکنــون نقل قــول صــورت نگرفته و 
افــکار و عقاید و نظراتش مورد اســتناد 
و اســتفاده‌ی دیگران قرار نگرفته است. 
ملل«        »ثــروت  درکتاب  اســمیت  آدام 
اواخــر  در   )Wealth of Nations(
قــرن هجدهم ابعاد گوناگون خلق ثروت 
را در پنــج دفتر، مورد بحث و بررســی 
قرار می‌دهد. آثار تقســیم کار بر توانایی 
تولید، پــول و ارزش و قیمت، چگونگی 
توزیع درآمد، انباشــت و تراکم سرمایه، 
توســعه‌ی اقتصادی و رشــد ثروت ملل 
نظام‌های  توســعه‌ی  چگونگی  مختلف، 
اقتصادی و ظهور فئودالیسم و جهش از 
آن به سرمایه‌داری، اندیشه‌ها و نظام‌های 
دولت  نقش  اقتصاد سیاســی،  گوناگون 
و قدرت حاکــم در »مملکت«، ازجمله 
مواردی هستند که در کتاب ثروت ملل 
به آن‌ها پرداخته شــده اســت. به‌علاوه 
در ایــن کتاب به مالیــات و هزینه‌های 

»مملکت« توجه می‌شود. به‌طور خلاصه 
این‌که وظیفه‌ی »اهالی مملکت«، تأمین 
مالــی دولت در حــد تــوان و امکانات 
اســت. در حقیقــت به‌نوعی مشــارکت 
مردم در مخارج کشــور را بــا توجه به 
منافع و علایق ایشــان در امور مملکت 
تجویز کرده اســت )البته فرض اولیه‌ی 
متفکرین قبل و بعد از او این اســت که 
وظیفه‌ی دولت، حفظ و نگهداری منافع 
جامعه اســت و در جامعــه‌ای که در آن 
انباشــت سرمایه انجام شده، و هرچند با 
نوعی بدبینی، نیاز صاحبان سرمایه برای 
محافظت از سرمایه و دارایی‌شان، منجر 
به ظهور دولت مدرن می‌شــود(. مع‌هذا 
آنچــه را برابری یا نابرابــری در مالیات 
یــا به عبارت دیگر عدالــت و بی‌عدالتی 
مالیاتی خوانــده، در یک جمله می‌توان 
چنین بیان کرد که در شرایط بازار آزاد، 
خدمت به مردم و جامعه و دســتگیری 
از مســتمندان وظیفه‌ی دولت است که 
مخارج آن باید توســط توانمندان تأمین 
گــردد. ضمن آن‌که بحــث اخذ مالیات 
مســتقیم از طبقه‌ی کارگــر و ضعفا و 

عوارض و مشکلات آن را هم عنوان کرده 
است. در بیان ســایر مباحث، چهاراصل 
یا چهار قانون برای مالیات به شــرح زیر 
 The Four Canons( تعریــف کــرده
of Taxation( که کیفیات و شــالوده‌ی 

اصلی نظام مالیاتی را تشکیل می‌دهد. 
 Canon of( عدالــت  قانــون   -
equality or equity(، بــه این اعتبار 
که بــار مالیات باید عادلانه بین اقشــار 
مردم به تناســب توان آن‌ها در پرداخت 

مالیات، تقسیم شود. 
 Canon of( اطمینــان  قانــون   -
certainty(: یــا این مهم کــه مالیاتی 
که دولت مطالبــه می‌کند، از نظر زمان 
و نحــوه‌ی پرداخت و مبلــغ باید قطعی 
و حتمی باشــد و افراد توانایی پرداخت 
به‌موقع و مطمئن مبلغ را داشته باشند.

 Canon of( قانــون اقتصادی بودن -
economy(، یعنــی مخارج و هزینه‌ی 
وصــول مالیــات باید حداقل باشــد. به 
عبارت دیگــر از مخــارج اداری وصول 
مالیــات، تأخیر در تعیین و تشــخیص 
مالیات و نیز مالیات‌های ســنگین باید 
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اجتناب کرد.
- قانــون ســهولت یا راحــت بودن 
)Canon of convenience(، پرداخت 
و وصــول مالیات باید حتی‌المقدور برای 
آحاد جامعه و دولت سهل و آسان باشد. 
به‌علاوه، وی اصــول و قواعد دیگری 
هم علاوه بر این چهار قانون اصلی یادآور 

می‌شود: 
این  به   :)Productivity( بهره‌وری   -
معنی که مالیات نباید مانع کسب درآمد 
بیشتر توســط جامعه بشود بلکه باید به 

افزایش تولید کمک کند.
- آســان بودن یا ســاده بودن نظام 
مالیاتــی )Simplicity(: پیچیده کردن 
قوانیــن و نظــام مالیاتی آثــار جانبی 
نامطلــوب داشــته و عملکرد سیســتم 
مالیاتی باید برای جامعه و عامه‌ی مردم 

قابل‌فهم باشد.
- مصلحــت )Expediency(: نظــام 
مالیاتی باید جنبه‌های مختلف اجتماعی 
و اقتصــادی مالیــات را در نظر گرفته، 
بــه مصلحت جامعه بوده، و آثار ســویی 
ایجاد نکند )مثــاً معافیت فعالیت‌های 

کشــاورزی که موجب می‌شود علاقه‌ی 
بیشــتری در کشــاورزان بــرای تولید 
خــوراک و قوت جامعــه و جلوگیری از 

مهاجرت ایشان به شهرها وجود آید(.
 :)Elasticity( انعطــاف  قابلیــت   -
به‌طوری‌که در شــرایط ایــده‌آل، نظام 
مالیاتی باید انعطــاف لازم برای ایجاد و 
برقراری عدالت اجتماعی و توزیع ثروت 

را داشته باشد.
 به عبارت دیگر، مالیات نه‌تنها مبنایی 
برای کســب درآمد دولت است، در عین 
حــال باید موجب ایجاد رفــاه جامعه و 

توزیع ثروت بین آحاد جامعه گردد.
به‌رغم گذشتن قریب به دویست‌و‌پنجاه 
ســال از تحریر کتاب »ثروت ملل«، به 
نظر می‌رســد تمامی نظام‌های مالیاتی 
دنیا ســعی کرده‌اند ایــن اصول و قواعد 
را در تعیین ســازوکارهای تشــخیص و 
وصول مالیــات رعایت کننــد )مگر در 

موارد اضطرار و جنگ و غیره، البته(. 
نظری بر تاریخ وصول مالیات در ایران 
نشان می‌دهد که از زمان هخامنشیان و 
حتی قبل از آن‌ها اخذ باج‌و‌خراج توسط 

حاکمان به اشــکال مختلف رواج داشته 
مع‌هذا تا دوران اخیــر نظام قانونمندی 
برای وصول مالیات شکل نگرفته بوده و 
و  موردی  به‌صورت دستوری،  باج‌و‌خراج 
گاه حسب نیاز و برای تأمین هزینه‌های 
دولت‌ها آنهم بیشتر از ممالک تحت‌سلطه 
و ملل شکست‌خورده در جنگ‌ها، توسط 
حکومت‌های فاتح به‌زور وصول می‌شده 
اســت. شــاید تنها پس از مشروطیت و 
به‌عنوان مستشار  میلســپو  آرتور  آمدن 
مالی در ســال‌های بعد از جنگ جهانی 
اول که خزانه‌ی دولت خالی و هرج‌و‌مرج 
اقتصادی در مملکت حکمفرما بود، سعی 
‌شــد وصول مالیات به صورتی نظام‌مند 
در قالب قانون صورت پذیرد )البته قبل 
از آن هم کارشناس دیگری به نام ویلیام 
مورگان شوستر به دعوت مجلس شورای 
ملی به ایران می‌آیــد لیکن، با مخالفت 
دربار و به‌دنبال درگیری با شعاع‌السلطنه 
برادر محمدعلی شاه، سرخورده و بدون 
نتیجه مجبور به ترک ایران می‌شــود و 
فقــط کتابی به نام »اختنــاق ایران« به 

رشته‌ی تحریر درمی‌آورد(.

آدام اسمیت
اقتصاددان انگلیسی
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در دهــه‌ی ۱۳۴۰ پــس از اصلاحات 
ارضی و تحولات اقتصــادی در پی آن، 
ازجمله فروش سهام شرکت‌های دولتی 
و ظهــور مدل جدیــد ســرمایه‌داری، 
قانون تجارت،  حســب ضرورت، اصلاح 
و تشــکیل بورس جهت تسهیل خرید و 
فروش سهام شرکت‌ها و لزوم تجدیدنظر 
در مقــررات مالیاتــی )به‌ویــژه مالیات 
بــر درآمد( هم مدنظر قــرار می‌گیرد و 
در زمــان تصدی وزارت دارایی توســط 
مالیات‌های  قانــون  آموزگار،  جمشــید 
مستقیم در ۱۳۴۵ با کمک کارشناسان 
آمریکایی تهیه می‌شود و مورد اجرا قرار 
می‌گیــرد )از آن مقطع تاکنون هر چند 
ســال یک بار قانون اصــاح و مزین به 
صدها و هزاران بخشــنامه و آیین‌نامه و 
دستورالعمل و... شــده است(. در اولین 
دولت پس از انقلاب، تســهیلاتی جهت 
تشــخیص و تعییــن و وصــول مالیات 
توســط دولت موقت به وجود آمد. لیکن 
در ســال‌های جنــگ و نیاز بــه تأمین 
مخارج آن و مشکلات اقتصادی مربوطه، 
فشــار بیشــتری برای وصول مالیات بر 
درآمد ضرورت داشت. مع‌هذا دولت‌های 
بعــدی ترجیــح دادند که بودجــه را از 
طریق انتشــار اسکناس )و فشار مالیاتی 
کم‌تــر( تأمین نماینــد. در نتیجه حجم 
نقدینگی بیشتر و بیشتر و باز هم بیشتر 
شــد و طبیعتاً نقدینگی بیشــتر، تورم 
بی‌ســابقه‌ای را موجب شــد که آثار آن 

هنوز هم ادامه دارد.
 در دولت فعلی، با شعار کاهش تورم، 
سعی شــده که بخش عمده‌ای از بودجه 
از طریــق وصول مالیات تأمین گردد که 
صــد البته امری اســت اصولی، ضروری 
و قابل‌تقدیــر و جــا دارد بــرای تمامی 
مسئولین وصول مالیات آرزوی موفقیت 

شود. 
در همین راستا ضرورت دارد به چهار 
اصــل یا قانون ابتدایی آدام اســمیت به 
شــرح بخــش اول این نوشــتار، توجه 
بیشــتری شــود تا توفیــق در اجرای 
سیاست‌های جدید مالیات‌های دولت به 

دست آید.
1- اجتنــاب مطالبــه‌ی غیرمنطقی، 
غیرعادلانــه و غیر واقعی مالیات. در حد 
آنچــه نگارنده در یکی دو ســال اخیر با 
آن برخــورد کرده، در مورد شــرکت‌ها 
و اشــخاص حقوقــی کــه به‌هر‌حــال 
سیســتم‌های حسابداری شفاف‌تر، دفاتر 
قانونی و معمولاً حسابرس مستقل دارند، 
مراجــع گوناگونی از ســازمان بورس و 
اوراق بهــادار و وزارتخانه‌ها و بخش‌های 
مختلــف دولت یا بــر کار آن‌ها نظارت 
مستقیم و غیر مســتقیم دارند یا مجوز 
کار و فعالیت و خرید و فروش و صادرات 
و... آن‌ها را باید بدهند، علی‌رغم شرایط 
خاص رکود تورمی، فشار مالیاتی بیشتر 

شده است. 
به سادگی می‌توان مشاهده کرد سود 
افزایش  عموماً  حســابداری شــرکت‌ها 
چشــمگیری یافته لیکن مشکل این‌جا 
اســت که برای مثال قیمت تمام‌شده‌ی 

100 را قبــاً 120 فروخته و 20 ســود 
دارد )و تقســیم هــم کرده‌انــد( لیکن 
موجــودی فروخته شــده را باید 150 

بخرند و جایگزین کنند.
لــذا بــرای تأمیــن نقدینگــی برای 
جایگزیــن کردن، یا از محــل مطالبات 
ناشــی از ســود ســهام پرداختنی باید 
افزایــش ســرمایه دهند )کــه در اکثر 
موارد افزایش سرمایه فاقد توجیه واقعی 
خواهد بــود و تنها بهانه برای نپرداختن 
سود سهام اســت( یا از تسهیلات بانکی 
اســتفاده کنند که آن‌هم هزینه‌ی خود 
را به ســود‌های آتی و سهام‌داران بعدی 
شرکت‌ها تحمیل می‌کند و اگر انتظارات 
تورمی وجود نداشــته نباشــد، حداقل 
به لحاظ تئــوری کاهنده‌ی ســودهای 
آتــی تلقــی و در نتیجــه موجب افت 
قیمت ســهام و رکــود )به‌خصوص در 
بازار ســرمایه( می‌شود و به‌علاوه تبعات 
دیگــری به لحاظ اجتماعی و سیاســی 
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خواهد داشت.
2- ایجاد تســهیلات و آسان نمودن 
در  تشــخیصی.  مالیات‌هــای  وصــول 
بســیاری از موارد مشاهده می‌شود که 
مالیات تشــخیصی )و جرایــم متعلقه( 
توســط شــرکت‌ها )و مؤدیــان( مورد 
پذیرش قرار نمی‌گیرد و عموماً نســبت 
می‌شود  اعتراض  تشخیص  برگ‌های  به 
و طبیعتــاً به مراحل بعدی رســیدگی 

ارجاع می‌گردد.
مالیات.  وصــول  مخارج  3-کاهــش 
به‌علــت عــدم پذیــرش مالیات‌هــای 
تشــخیصی و ارجاع پرونــده به مراحل 
دیگــر، عملًا بــار تشــخیص مالیات بر 
دوش هیأت‌هــای حل اختلاف مالیاتی، 
شــورای عالی مالیاتی، ادارات وصول و 
اجرا، هیأت‌های خــاص و حتی در پی 
ارجاع به دیوان عدالت اداری به ســایر 
ارکان حکومتی قــرار خواهد گرفت که 
قطعــاً هزینه‌های بیشــتری برای نظام 

مالیاتی و کل کشــور به همراه خواهد 
داشت.

4- افزایــش بهــره‌وری و بازدارندگی 
از طریق مقــررات مالیاتی. صرف‌نظر از 
برخی تشــکل‌‌ها و بنگاه‌هــای اقتصادی 
برخوردارند،  معافیت‌های خــاص  از  که 
در عمل و در شــرایط رکــود، انگیزه‌ی 
فعالیت و گســترش  و  ســرمایه‌گذاری 
عملیــات در شــرایط عــدم پذیــرش 
معافیت‌ها، تشخیص اشتباه و غیر واقعی 
مالیات و تبعات آن، کم شده و به نوبه‌ی 
خــود دور باطلی از رکــود و تورم را به 
دنبال خواهد داشــت. فرض بر این است 
که مشوق‌های مالیاتی برای ایجاد انگیزه 
جهت ســرمایه‌گذاری پیش‌بینی شده تا 
ضمن ایجــاد کار و تولید، دولت مالیات 
خود را از سودهای آینده و پس از دوران 
معافیت بگیرد. لذا سخت‌گیری در دادن 
مشوق‌ها و معافیت‌ها مغایر روح قانون و 

هدف قانون‌گزار خواهد بود. 

5- از همه بدتر پیچیده شدن، تعدد و 
بعضاً تناقض مقررات، موجب سردرگمی 
مؤدیــان و صــرف وقت غیــر ضروری 
مؤدیان و مســئولین مربوطه شده است. 
به‌جز متن قانون مالیات‌های مستقیم و 
متن قانون مالیــات بر ارزش افزوده، در 
قوانین دیگر هــم اخذ مالیات و مقررات 
مربوطــه دیده شــده‌اند، ازجمله قوانین 
بودجه‌ی سالیانه، قانون رفع موانع تولید، 
قانون برنامه‌ی پنج‌ســاله، قانون مناطق 
آزاد، قانــون اســتفاده از حداکثر توان 
تولیدی کشــور و... به‌علاوه ده‌ها مورد از 
آرای هیأت عمومی دیوان عدالت اداری 
در خصوص مقررات مالیاتی همه‌ســاله 
صادر می‌شــوند که بعضاً مورد اعتراض 
دســتگاه‌های مالیاتی هم واقع شــده و 
فسخ می‌گردند! در حد تجربه‌ی شخصی 
در یــک مورد بــرای تعییــن و وصول 
مالیات بــر ارزش افزوده در یک صنعت 
خاص، چندین دستورالعمل و بخشنامه 
و تفســیر و مکاتبه توســط مســئولین 
مختلف مالیاتی، حقوقــی، فنی و غیره 
صادر شده که نه‌تنها موجب سردرگمی 
و صــرف وقــت و انرژی ســازمان امور 
مالیاتی و مؤدیان شده، معلوم نیست به 
وصول مالیات تشخیصی منجر شود. در 
همین راستا، اشــتباهات مکرر و متعدد 
در محاســبه‌ی مالیــات و جرایم باعث 
اعتــراض مؤدیان، هجــوم به هیأت‌های 
حل اختلاف و گرفتن وقت کارشناســان 
و در نهایت بار مالی برای ســازمان امور 
مالیاتی و در نهایت دولت خواهد شــد. 
مالیات  پرونــده‌ی مؤدیانی کــه  ارجاع 
خــود را پرداخت کرده‌اند به وصول اجرا 
و مطالبه‌ی مالیــات مضاعف و تکراری، 
صــدور برگ‌های تشــخیص غیرواقعی 
و... همه و همه موجــب بالارفتن تعداد 
پرونده‌ها در هیأت‌هــای حل اختلاف و 
مراحل بعدی شــده و در نهایت به نظر 
می‌رســد چیزی هم عاید دولت نخواهد 
شــد! بعضی هم می‌گویند فعلًا به مرگ 
می‌گیرنــد بلکه مؤدیان بــه تب راضی 
شــوند )!!( که حتی اگر منجر به وصول 
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مالیات شــود، تالی فاســد و مشکلات 
عدیده‌ی بعدی به‌دنبال خواهد داشــت. 
اصل 51 قانون اساسی جمهوری اسلامی 
ایران مقرر داشــته که هیچ نوع مالیات 
وضع نمی‌شــود مگر به‌موجب قانون این 
در حالی اســت که مراجع مطالبه‌کننده 
فراتر از حــدود اختیــار و قوانین اقدام 
به مطالبه مالیــات می‌کنند. تعدد آرای 
شورای عالی مالیاتی و درخواست ارجاع 
پرونده‌هــا به هیأت موضوع ماده‌ی 251 
مکرر و دیوان عدالت اداری، شواهدی بر 

این مدعا است.
6- به لحاظ مصلحت و ایجاد برابری و 
عدالت اجتماعی و توزیع ثروت هم روال 
موجود معلوم نیســت چه نتایجی به بار 
خواهد آورد. نارضایتی اجتماعی، ســلب 
اطمینــان مــردم و مالیات‌دهندگان از 
دولــت در بلندمدت، پیدا کردن راه‌های 
جدیــد برای فرار مالیاتــی یا حداقل به 
تعویق انداختن پرداخت مالیات، به‌وجود 
اقتصــاد زیرزمینی  انــواع جدید  آمدن 
و اســتفاده از ابزاری غیــر از پول رایج 
مملکت برای مبادلات و نیز فرار سرمایه 

و امثالهم، نمونه‌هایی از آثار اخذ مالیات 
بــدون توجه به اصول ذکرشــده خواهد 
بــود. در بحــث اصناف هم کــه هر روز 
شــکایت و ابراز نارضایی جدیدی است. 
حالا نوبت طلافروشان است و دعوا و قهر 
و درگیری فیزیکی بر سر عدم همخوانی 
ضرایــب مالیاتی با درآمدهــای فعالان 

بخش طلا.
از همــه بدتــر افزایش انتظــارات و 
مطالبــات جامعــه از دولت اســت. در 
گذشــته درآمد نفت ایــن تصور غلط را 
در مردم ایجاد کــرده که ایران هم باید 
مثــل کویت و دبی و دیگر کشــورهای 
نفتی باشــد. نوعی دولت رفاه! صرف‌نظر 
از این‌که خود این تفکر باعث کم‌کاری، 
از بین رفتن تدریجی اخلاق کار و سایر 
مشــکلات اجتماعی شــده، افزایش بار 
مالیاتی و برآورده نشــدن انتظارات هم 
می‌تواند موجد ســرخوردگی اجتماعی، 
حس ناکامی و ناهنجاری‌های شخصیتی 
بشــود که خارج از حیطــه‌ی این مقاله 
است و خود بررسی‌های بیشتر و عمیق‌تر 

جامعه‌شناسانه را می‌طلبد. 

در شــرایط موجــود، ســازمان امور 
مالیاتی وظیفــه‌ای بس خطیر دارد. هم 
باید مــردم را مطلع نمایــد که مالیات 
را بــرای چــه می‌دهند )ظاهراً کســی 
بــاور ندارد که حداقل حقــوق کارکنان 
نیروهای انتظامی و معلمان باید از محل 
همین مالیات‌ها پرداخت شود و مرتباً غر 
می‌زنند که پول نفــت داریم و چرا باید 
مالیات بدهیم(. به‌علاوه باید از مطالبه‌ی 
مالیات غیرقانونی و غیرواقعی جلوگیری 
کند )چرا که موجب بی‌اعتمادی مؤدیان 
می‌شود( از طرفی سعی در فرهنگ‌سازی 
و آشــنا کردن مؤدیان بــا وظایف خود، 
کمک و همراهی و مساعدت به مؤدیان 
جهت انجام تکالیف و ادای مالیات نماید 
و از قرائت‌هــای ناصحیــح و متناقض از 
قوانین و سخت‌گیری‌های بی‌جا اجتناب 
شــود، به‌طوری‌کــه در نهایت موجباتی 
فراهم شــود تا مؤدیان با طیب خاطر و 
رضایت، نسبت به پرداخت مالیات حقه 
و به‌موقع، اقــدام نمایند )اگرچه ممکن 
است دست‌نایافتنی و خیلی ایده‌آلیستی 

هم به نظر برسد(. 
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تأملاتی بر دوره‌ی زمانی شروع و 
خاتمه‌ی وظایف بازرس قانونی 
و تحویل و تحول شرکت پس از تغییرات اعضای هیأت مدیره

حسن پورعبدالهیان

1. دوره‌ی زمانــی شــروع و 
خاتمه‌ی اختیارات و وظایف بازرس 

قانونی
در لایحــه‌ی اصلاحــی قانون تجارت 
عنوان بازرس  مصوب سال 1347 صرفاً 
ذکر شده و اشاره‌ای به پسوند »قانونی« 
نشــده بود. بعضاً استدلال می‌شود چون 
بازرس در قانون تجارت پیش‌بینی شده 
و با این پسوند در صورت‌جلسات انتخاب 
و ثبــت شــرکت‌ها و درج در روزنامه‌ی 
رســمی می‌گردد، پس عنــوان بازرس 
قانونی صحیح و منطبق با قانون اســت. 
اما در صورت قبول این اســتدلال لازم 
خواهد بــود از عناوین هیــأت مدیره‌ی 
قانونــی مدیر‌عامــل قانونــی و مجامع 
عمومی عادی و فوق‌العــاده قانونی و.... 
کــه در قانون تجارت پیش بینی شــده 
ازاین‌رو عرفــاً عنوان  اســتفاده شــود. 
قانونی به بــازرس اضافه و در گزارش‌ها 
و مصوبات مجامع و روزنامه رسمی درج 

می‌شود.
چــون اخـتلاف‌نظـــر فـی‌مـابیـــن 

صاحب‌نظران در ارتباط با دوره‌ی زمانی 
شــروع و خاتمــه‌ی اختیــارات وظایف 
بازرس قانونی وجــود دارد در این مقاله 
ســعی می‌شــود این موضوع بررسی و 

روشن شود.
1- نظر اول- بازرس برای ســال مالی 
انتخاب می‌شــود و دوره‌ی زمانی شروع 
و خاتمه اختیاری اســت وظایف بازرس 
قانونــی منطبق با ســال مالی شــرکت 

سهامی است.
2- نظر دوم - دوره‌ی زمانی شروع 
اختیارات و وظایــف بازرس قانونی از 
تاریخ تشــکیل مجمــع عمومی عادی 
و به‌منظــور انتخاب و تاریــخ خاتمه، 
تاریخ تشــکیل مجمــع عمومی عادی 
بعدی جهــت انتخاب مجــدد بازرس 

است.
3- نظر سوم- لزوم قید دوره‌ی زمانی 
شــروع و خاتمه‌ی اختیــارات و وظایف 
بازرس قانونی در صورتجلســه‌ی مجمع 
عمومی عادی به‌طــور مثال درج جمله 
»... به‌عنــوان بازرس قانونی و علی‌البدل 

بــه مــدت یکســال شمســی انتخاب 
گردیده‌اند«.

در زمینه‌ی نکات اشاره‌شــده، موارد 
قانونی زیر قابل بررسی و تأمل است.

1- ماده‌ی 958 قانون مدنی - اهلیت 
قانونی، جواز تمتع از حقوق خواهد بود.

2- ماده‌ی 89 قانون تجارت - مجمع 
عمومــی عــادی باید ســالی یک‌بار در 
مواقعی که در اساسنامه پیش‌بینی شده 

است .... تشکیل شود.
3- ماده‌ی 144 قانون تجارت- مجمع 
عمومی عادی در هر ســال یک یا چند 
بازرس انتخاب می‌کنــد تا بر طبق این 
قانون به وظایف خود عمل کند. انتخاب 
مجدد بازرس یا بازرســان بلامانع است 
مجمــع عمومی عــادی در هــر موقع 
می‌تواند بازرس یا بازرســان را عزل کند 
به‌شــرط آن که جانشــین آن ها را نیز 

انتخاب نماید.
با عنایت به مــواد 958 قانون مدنی 
و 144 قانون تجارت شــروع اختیارات 
و وظایف بازرس قانونی از تاریخ انتخاب 
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توسط مجمع عمومی عادی است.
نتیجه‌گیری 

الــف - در صورتی‌که مصوبه‌ی مجمع 
عمومی عادی مقید به محدوده‌ی زمانی 
باشــد و تا تاریخ خاتمــه‌ی محدوده‌ی 
زمانــی، مجمع عمومی عادی جهت عزل 
و انتخاب بازرس جدید تشــکیل نشود. 
تاریخ خاتمه‌ی اختیارات و وظایف بازرس 
قانونی تا تاریخ خاتمه‌ی محدوده‌ی زمانی 

مصوب مجمع خواهد بود.
ب: بــا عنایت به مفاد فوق‌الاشــاره و 
عــدم قید محدوده‌ی زمانی در مصوبه‌ی 
مجمع، شروع دوره‌ی زمانی اختیارات و 
وظایف بازرس قانونــی از تاریخ انتخاب 
توســط مجمــع عمومی عادی ســالانه 
و تاریــخ اتمــام اختیــارات و وظایــف 
زمان تشــکیل مجمــع عمومی عادی و 
فوق‌العاده و اتخاذ تصمیم جهت انتخاب 
مجدد و یا انتخاب بازرس و یا بازرســان 

جدید خواهد بود.
ج: بنابراین در صورتی‌که در فاصله‌ی 
زمانی در مجمع عمومی عادی ســالانه 
شــرکت تغییرات بازرس صورت نپذیرد 

دوره‌ی زمانــی اختیارات وظایف بازرس 
در محــدوده‌ی تاریــخ ایــن دو مجمع 
خواهــد بــود و ارتباطی به ســال مالی 

شرکت نخواهد داشت.
شرکت  تحول  و  تحویل  تاریخ   .2

پس از تغییرات اعضای هیأت‌مدیره
پس از تصمیم ارکان شرکت مبنی بر 
تغییر اعضای هیأت مدیره و مدیر‌عامل، 
با لــزوم دریافت مجوز از ســایر مراجع 
از قبیل ســازمان بورس، بیمه مرکزی، 
بانک مرکزی و حراست مواجه می‌شوند. 
فرآینــد صدور مجوزهــای مذکور بعضاً 
طولانی اســت و در نتیجه اداره‌ی امور 
جاری شــرکت دچار وقفه و مشکلات و 
نیــز ابهام در خصــوص تغییر و تحول و 
زمان اعمال اختیارات و مســئولیت‌های 

اعضای حقیقی هیأت می‌شود. 
در خصوص تاریخ شــروع مأموریت و 
اعمال اختیارات و وظایف اعضای جدید 
هیأت مدیــره و مدیرعامــل انتخابی و 
خاتمه‌ی مأموریت و اعضای قبلی نظرات 

متفاوتی مطرح است.
الــف: پــس از اتخاذ تصمیــم ارکان 

شــرکت مبنی بر تغییــر اعضای هیأت 
مدیره و مدیر‌عامل و قبولی سمت اعضا 
جدید، شروع مأموریت و اعمال اختیارات 

و وظایف اعضای جدید است.
ب: تاریخ شــروع مأموریــت و اعمال 
اختیــارات وظایــف اعضــا جدید هیأت 
مدیره و مدیر‌عامل پس از اخذ مجوز‌ها و 
ثبت تغییرات و درج آگهی در روزنامه‌ی 
رسمی اســت. گرچه طی فرآیند صدور 
و مجوزهای مذکور الزامی اســت و ثبت 
تغییرات اعضای هیأت مدیره و مدیر‌عامل 
در اداره‌ی ثبت شــرکت‌ها و درج  آگهی 
در روزنامه‌ی رسمی منوط به آن خواهد 
بود، در این یادداشت تلاش می‌شود این 

موضوعات مورد تأمل واقع شود.
1- مــاده‌ی 956 قانون مدنی: اهلیت 
برای دارا بودن با زنده متولد شدن انسان 

شروع و با مرگ او تمام می‌شود.
2- مــاده‌ی 958 قانون مدنی: اهلیت 
قانونی، جواز تمتع از حقوق خواهد بود.

3- مــاده‌ی 1287 قانــون مدنــی: 
اسنادی که در اداره‌ی ثبت اسناد و ... بر 
طبق مقررات قانونی تنظیم شده باشند 
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رسمی است.
4- ماده‌ی 108 قانون تجارت: مدیران 
شــرکت )هیأت مدیره( توســط مجمع 
عمومی مؤســس و مجمع عمومی عادی 

انتخاب می‌شوند.
تجــارت:  قانــون  مــاده‌ی 106   -5
در مــواردی کــه تصمیمــات مجمــع 
عمومــی متضمــن ... انتخــاب مدیران 
)هیأت مدیره( ... باشــد یک نســخه از 
صورتجلسه‌ی مجمع باید به جهت ثبت 

به مرجع شرکت‌ها ارسال گردد.
6- ماده‌ی 124 قانون تجارت: هیأت 
مدیره باید اقلًا یک نفر شخص حقیقی را 

به مدیریت‌عامل شرکت برگزیند.
7- مــاده‌ی 128 قانون تجارت: نام و 
مشخصات و حدود اختیارات مدیر‌عامل 
باید با ارســال نسخه‌ای از صورتجلسه‌ی 
هیــأت مدیره به مرجع ثبت شــرکت‌ها 
اعلام و پس از ثبت در روزنامه رســمی 

آگهی شود.
8- مــاده‌ی 136قانون تجــارت: در 
صورت انقضای مــدت مأموریت مدیران 
تا زمان انتخاب مدیــران جدید مدیران 

ســابق کماکان مســئول امور شرکت و 
اداره‌ی آن خواهند بود. 

مســتفاد از مواد 956 و 1287 قانون 
مدنی شروع اهلیت و اعمال حقوق افراد 
منوط به صدور شناســنامه و کارت ملی 
نبوده و این‌گونه مدارک رســمی امکان 
ارائه‌ی دلیل و ســند رسمی  و سهولت 
اثبات آن‌ها در مقابل ســایرین را فراهم 
خواهد نمــود، لذا لزوم ثبت و انتشــار 
آگهی تغییرات اعضــای هیأت مدیره و 
مدیر‌عامل مشابه مذکور به منظور تبدیل 
انتخاب مدیران به  سند عادی مصوبه‌ی 
سند رســمی و اطلاع ذی‌نفعان عموم و 
ارائه‌ی دلیل ســند رسمی برای سایرین 

نیز می‌باشد.
در  منتشــره  آگهی‌هــای  در   -9
روزنامه‌ی رســمی جهت ثبت تغییرات 
به  اشاره‌ای  هیچ‌گونه  شــرکتی  مدیران 
نفــوذ این گونه تغییــرات از تاریخ ثبت 
در اداره‌ی ثبت شرکت‌ها و انتشار آگهی 
نشــده بلکه تمامی تغییرات مســتند به 

تاریخ صورتجلسات شده است.
10- بــا عنایت به مفاد مــواد قانونی 

فوق‌الاشاره و خصوصاً ماده‌ی 958 قانون 
مدنی مــواد 108 و 124 قانون تجارت 
تاریخ شروع مأموریت و اعمال اختیارات 
و وظایف اعضــای جدید هیأت مدیره و 
مدیر‌عامل منوط به اخذ مجوزها و ثبت 
تغییرات و درج آگهی در روزنامه رسمی 

نخواهد بود.
و دستگاه‌های  بانک‌ها  این‌که  به‌دلیل 
اجرایی از قبیل ســازمان امــور مالیاتی 
را  شــرکت‌ها  مدیــران  کار،  اداره‌ی  و 
طبق آگهی روزنامه‌ی رســمی شناسایی 
می‌کننــد، جهت جلوگیــری از تعرض 
به اعضــای قبلی هیأت مدیــره توصیه 
می‌گردد پــس از تغییر مدیران، مدیران 
قبلی نسبت به تهیه‌ی ابلاغ اظهارنامه‌ی 
رسمی به شرکت اقدام کنند که برمبنای 
آن به‌اســتناد صورتجلســه‌ی انتخــاب 
مدیــران جدید و یا احــکام نمایندگان 
جدید اشخاص حقوقی عضو هیأت مدیره 
دیگر دارای ســمت در شــرکت نبوده و 
از تاریــخ تغییرات کلیــه‌ی اختیارات و 
مســئولیت‌ها به مدیــران جدید منتقل 

شده است.
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مدل سه‌خط دفاعی در برابر 
ریسک‌های ناشی از هوش مصنوعی

یوناس شوت - ترجمه: مرتضی اسدی و آرشینا منتظری

خلاصه
کــه  ســازمان‌هایی 
هــوش  سیســتم‌های 
مصنوعی)AI( را توسعه 
می‌دهنــد و اســتقرار می‌بخشــند، به 
دلایل اقتصــادی، قانونی و اخلاقی، باید 
ریســک‌های مرتبط را مدیریت کنند. با 
این حال، همیشه مشخص نیست که چه 
کسی مسئول مدیریت ریسک‌های ناشی 
از هوش مصنوعی اســت. مدل سه‌خط 
دفاعی 3LoD(1( که بهترین روش برای 
بسیاری از صنایع در نظر گرفته می‌شود، 
می‌تواند راه‌حلــی در این خصوص ارائه 
دهد. این مدل یــک چارچوب مدیریت 
ریســک برای کمک به سازمان‌ها است 
تا نقش‌هــا و مســئولیت‌های مدیریت 
ریســک را تعیین و هماهنگ کنند. این 
مقاله، روش‌هایی را پیشنهاد می‌کند که 
می‌توانند  مصنوعی  شــرکت‌های هوش 
این مدل را پیاده‌سازی کنند. همچنین 
در مورد این‌که چگونه این مدل می‌تواند 
به کاهش ریســک‌های ناشــی از هوش 
مصنوعــی کمک کند، بحث می‌شــود. 
به‌طوری‌که شــکاف‌های پوشش ریسک 

را مشــخص کــرده و بتواند اثربخشــی 
شــیوه‌های مدیریت ریســک را افزایش 
دهــد و هیــأت مدیره را قادر ســازد تا 
به‌طــور مؤثرتــری بر مدیریــت نظارت 
کنــد. هدف ایــن مقاله آگاهی‌بخشــی 
شــرکت‌های  در  تصمیم‌گیرندگان  بــه 
و  قانون‌گذاران2  پیشرو هوش مصنوعی، 

نهادهای استانداردگذار3 است.

مقدمه
ســازمان‌هایی که سیستم‌های هوش 
مصنوعی )AI( را توســعه می‌دهند و به 
کار می‌گیرند، بــه دلایل اقتصادی، باید 
ریسک‌های مرتبط را مدیریت کنند، زیرا 
موارد سوءاستفاده می‌توانند  و  رویدادها 
تهدیدی برای  عملکرد کسب‌وکار باشند. 
به دلایل قانونی ممکن اســت  مقررات 
آتــی هوش مصنوعی، آن‌هــا را ملزم به 
اجرای یک سیســتم مدیریت ریســک 
کند و به دلایل اخلاقی، آن‌ها موظف به 

جلوگیری از آسیب هستند.
بااین‌حال، همیشه مشخص نیست که 
چه کسی مسئول مدیریت ریسک هوش 
مصنوعی اســت: محققان و مهندسان؟ 

بخش حقوقی و تطبیق4؟ تیم راهبری؟ 
مدل سه‌خط می‌تواند راه‌حلی ارائه دهد. 
این یک چارچوب مدیریت ریسک است 
که به منظــور بهبود راهبری ریســک 
ســازمان با تخصیص و هماهنگ کردن 
نقش‌ها و مسئولیت‌های مدیریت ریسک 
طراحی شده است. این بهترین مدل در 
بسیاری از صنایع مانند مالی و هوانوردی 
در نظر گرفته می‌شود. این مقاله،  مدل 
ســه‌خط را در زمینه‌ی هوش مصنوعی 

اعمال می‌کند.
تا به امروز، کارهای آکادمیک زیادی 
روی اشــتراک هــوش مصنوعی و مدل 
ســه‌خط انجام نشده اســت. استفاده از 
مدل برای کاهش ریســک‌های متمایز5  
ناشــی از هوش مصنوعی پیشنهادهایی 
ارایــه می‌دهد، اما این متــن مختصر و 
مفید اســت. همچنین برخی ادبیات در 
مورد این‌که چگونه شــرکت‌ها می‌توانند 
از هــوش مصنوعی برای حمایت از مدل 
ســه‌خط اســتفاده کنند وجود دارد، اما 
عمدتــاً به نحوه‌ی اداره‌ی شــرکت‌های 
هــوش مصنوعی علاقه‌مند هســتم، نه 
نحــوه‌ی اســتفاده از هــوش مصنوعی 
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اداره‌ی شــرکت‌های غیر هوش  بــرای 
مصنوعی. همچنین پیشنهاد شده است 
که دولت‌ها می‌توانند از مدل ســه‌خط 
برای مدیریت ریســک‌های شدید ناشی 
از هوش مصنوعی استفاده کنند، اما در 
این‌جا روی چالش‌های شرکت‌ها تمرکز 

می‌شود، نه دولت.
انجمــن حسابرســان داخلــی6 یک 
مجموعه‌ی ســه قســمتی را که در آن 
مصنوعی7   هوش  چارچوب حسابرســی 
را پیشــنهاد می‌کند منتشر کرده است، 
هــر چند مطالب آن‌ها حاوی اشــاره‌ای 
به مدل سه‌خط  است، اما نقش کلیدی 
ایفا نمی‌کند. در نهایت، مدل ســه‌خط 
در کتابچــه‌ای که توســط مؤسســه‌ی 
ملی اســتانداردها و فناوری NIST(8( در 
ریســک هوش  کنار چارچوب مدیریت 
مصنوعی منتشــر کرده، ذکر شده است. 
با ایــن حال، ایــن مقاله فقــط اجرای 
مدل ســه‌خط )یا مکانیســم مشابه( را 
پیشــنهاد می‌کند، نه نحوه‌ی انجام این 
کار را. روی‌هم‌رفته، حداقل دو شــکاف 
در ادبیــات کنونــی وجــود دارد. مورد 
اول کاربردی اســت: به نظر نمی‌رســد 

برای این‌کــه چگونه ســازمان‌هایی که 
سیســتم‌های هوش مصنوعی را توسعه 
و اســتقرار می‌دهنــد می‌تواننــد مدل 
پیاده‌ســازی کنند، پیشنهاد  را  سه‌خط 
مشخصی وجود داشــته باشد و معدود 
پیشــنهادهای موجــود آن‌قــدر دقیق 
نیســتند تا راهنمایی‌های  معناداری را 
ارائه کنند. مورد دوم دســتوری اســت: 
به نظر نمی‌رســد بحث کاملی در مورد 
این‌که آیا اجرای مدل مطلوب اســت یا 
نه وجود داشــته باشد. با توجه به این‌که 
این مدل مورد انتقاد قرار گرفته و شواهد 
تجربی زیادی برای اثربخشــی آن وجود 
ندارد، پاســخ به این سؤال واضح نیست. 
با توجه به ایــن موضوع، مقاله به دنبال 

پاسخ به دو سؤال زیر است:
سؤال 1: سازمان‌هایی که سیستم‌های 
هوش مصنوعی را توســعه و اســتقرار 
می‌دهند چگونه می‌توانند مدل سه‌خط 

را پیاده‌سازی کنند؟
ســؤال2: اجرای مدل سه‌خط تا چه 
اندازه به کاهش ریســک‌های ناشــی از 

هوش مصنوعی کمک می‌کند؟
مقاله بر ســه حوزه متمرکز اســت. 

اول، بر ســازمان‌هایی تمرکز می‌کند که 
پیشرفته  سیســتم‌های هوش مصنوعی 
را توســعه می‌دهند و به کار می‌گیرند، 
به‌ویژه آزمایشگاه‌های تحقیقاتی متوسط 
و   Google DeepMind  9 )مثــاً 
فنــاوری  شــرکت‌های  و   )OpenAI10

بزرگ )مانند مایکروسافت و متا(، اگرچه 
مرزهای بین این دو دســته مبهم است 
 Google DeepMind به‌عنوان مثــال(
 Alphabet تابعه‌ی  از شرکت‌های  یکی 
است و OpenAI با مایکروسافت شراکت 
اســتراتژیک دارد(. در ادامــه از عبارت 
»شــرکت‌های هوش مصنوعــی« برای 
اشــاره به همه‌ی آن‌ها استفاده می‌شود. 
ایــن مقاله انواع دیگر شــرکت‌ها )مانند 
شــرکت‌های ســخت‌افزار(، غیرانتفاعی 
پوشــش  را  دانشــگاهی  یا مؤسســات 
نمی‌دهــد، اما ممکن اســت آن‌ها نیز از 
تحلیل‌ها ســود ببرنــد. دوم، این مقاله 
بر بعد ســازمانی مدیریت ریسک هوش 
مصنوعی تمرکز دارد. موضوع این نیست 
که چگونه شــرکت‌های هوش مصنوعی 
باید ریسک‌های ناشی از هوش مصنوعی 
را تشــخیص دهند، ارزیابــی کنند و به 
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آن پاســخ دهند در عوض، موضوع برسر 
چگونگی تعییــن و هماهنگی نقش‌ها و 
مســئولیت‌های مدیریت ریســک است. 
ســوم، مقالــه بــر توانایی مــدل برای 
جلوگیری از آسیب‌های اجتماعی تمرکز 
دارد. بــه ریســک‌هایی که بــرای خود 
شرکت‌ها وجود دارد کم‌تر پرداخته شده 
است )مثلًا ریســک‌های دعاوی حقوقی 
یــا شــهرت )اعتبــار(11،  اگرچه گاهی 
اوقات منافع خصوصی و عمومی همسو 
می‌شــوند )مثلًا یکی از راه‌های کاهش 
ریســک دعاوی حقوقــی ، جلوگیری از 

اتفاقات است(.
ادامه‌ی این مقاله بدین شــرح است. 
بخش دو نمایی کلی از ســاختار اساسی 
مدل، تاریخچه، انتقادها و پایه‌ی شواهد 
ارائــه می‌دهــد. بخــش 3 راه‌هایی را 
پیشــنهاد می‌کند که شرکت‌های هوش 
مصنوعی می‌توانند مدل را پیاده‌ســازی 

کنند. بخش 4 چگونگی کمک به کاهش 
ریسک‌های ناشــی از هوش مصنوعی را 
توضیح می‌دهد. بخــش 5 نتیجه‌گیری 
و ســؤالاتی را بــرای تحقیقات بیشــتر 

پیشنهاد می‌کند.
2. مدل سه‌خط 

در این بخش، نمایی کلی از ســاختار 
اصلی )بخــش 2.1( و تاریخچه ی مدل 
ســه‌خط )بخش 2.2( ارائــه و برخی از 
به‌طور  بیان می‌شــود،  اصلی  انتقادهای 
خلاصه درباره مدل‌های جایگزین بحث 
می‌شــود )بخش 2.3(، و شواهد تجربی 
را برای اثربخشــی آن بررسی می‌کنیم 

)بخش 2.4(.
2.1 ساختار اصلی

نســخه‌های مختلفی از مدل سه‌خط 
وجــود دارد. اکثر متخصصان و محققان 
  IIA2013 با نسخه منتشر شــده توسط
آشنا هستند. پس از یک فرآیند بررسی، 

 )a 2020 IIA(آن‌ها نسخه‌ی به‌روز شده
را منتشــر کردند که به‌طور فزاینده‌ای 
جایگزین نســخه‌ی اصلی می‌شود. این 
مقالــه عمدتاً از نســخه‌ی به‌روز شــده 

استفاده می‌کند.

همان‌طور که در شــکل 1 نشان داده 
شده اســت. مدل به‌روز شده دارای سه 
نوع آیتم اســت: بازیگــران، نقش‌ها، و 

روابط. 
این مدل بین چهار بازیگر که به‌عنوان 
جعبــه‌ی آبــی نشــان داده می‌شــوند 
تمایز قائل می‌شــود: هیــأت مدیره که 
بــرای نظارت ســازمانی بــه ذی‌نفعان 
پاســخ‌گو اســت. مدیریــت کــه برای 
دســتیابی به اهداف سازمان اقداماتی را 
انجــام می‌دهد. حسابرســی داخلی، که 
خدمات اطمینان‌بخشــی مستقلی را به 
هیأت مدیره ارائــه می‌دهد، و همچنین 

IIA2020a شکل1: مدل سه‌خط توصیف شده توسط 

نقش هیأت‌مدیره )ارگان راهبری(: درستکاری، رهبری و شفافیت

ارائه‌دهندگان 
خدمات 

اطمینان‌بخشی 
برون سازمانی

نقش‌های خط اول:
ارائه خدمات/

محصولات به مشتریان، 
مدیریت ریسک

نقش‌های خط دوم:
تخصص، پشتیبانی، نظارت
و چالش در موضوعات 

مرتبط با ریسک

نقش‌های خط سوم:
اطمینان بخشی مستقل و 
بی‌طرفانه و مشاوره نسبت 
به همه موضوعات مرتبط با 

دسترسی به اهداف

هیأت‌مدیره )ارگان راهبری(
پاسخگویی به ذینفعان برای نظارت سازمانی

مدیریت
اقدامات )شامل مدیریت ریسک( برای رسیدن به اهداف

حسابرس داخلی
اطمینان بخشی مستقل

موضوع
کلیدی:

پاسخگویی، 
گزارش‌دهی

تفویض اختیار، هدایت، 
منابع، نظارت

همسویی، هماهنگی ارتباطی،
همکاری
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ارائه‌دهندگان خدمات اطمینان‌بخشــی 
برون‌سازمانی.

این مدل بیشــتر بین چهار نقش که 
به صورت جعبه‌های خاکســتری نشان 
داده شــده‌اند تمایز قائل می‌شود. نقش 
هیأت مدیره نشــان دادن درســتکاری، 
رهبری و شفافیت اســت. علاوه بر آن، 
این مدل شامل سه نقش است که آن‌ها 
را »خطــوط دفاع« می‌نامــد. خط اول 
محصولات و خدمات را به مشتریان ارائه 
می‌دهد و ریسک های مرتبط را مدیریت 
می‌کند. خــط دوم به خط اول در رابطه 
با مدیریت ریســک کمک می‌کند. این 
تخصص و پشــتیبانی تکمیلــی را ارائه 
می‌دهد، همچنین شــیوه‌های مدیریت 
ریســک را نظارت و به چالش می‌کشد. 
خط ســوم اطمینان‌بخشــی و مشاوره 
مستقل و عینی را در مورد کلیه‌ی موارد 
مربوط به دستیابی به اهداف ریسک ارائه 

می‌دهد. دو خط اول بخشی از مدیریت 
هستند، در حالی که خط سوم مترادف 

با حسابرسی داخلی است.
در نهایت، سه نوع رابطه بین بازیگران 
مختلف وجــود دارد که به صورت فلش 
نشان داده می‌شوند. روابط از بالا به پایین 
وجود دارد: هیأت مدیره مسئولیت را به 
مدیریت محول می‌کند و بر حسابرســی 
داخلی نظــارت می‌کند. برعکس، روابط 
پاییــن به بــالا وجــود دارد: مدیریت و 
حسابرســی داخلی پاسخ‌گو هستند و به 
بدنه‌ی راهبری گــزارش می‌دهند. و در 
نهایت، یک رابطه‌ی افقی بین بازیگرانی 
وجود دارد که کارشان باید همسو باشد، 
یعنی بین مدیریت و حسابرسی داخلی.

2.2 تاریخچه‌ی مختصر
خاســتگاه این مــدل مبهم اســت. 
تئوری‌هایــی وجود دارد که ریشــه‌های 
نظامی، ورزشی یا کنترل کیفیت را نشان 

می‌دهد احتمالاً در اواخر دهه‌ی 1990 
یا اوایل دهه‌ی 2000 این مدل توســعه 
یافته اســت. در ســال 1999، کمیته‌ی 
 )BCBS( بازل12 در مــورد نظارت بانکی
رویکرد مشابهی را برای نظارت بر ریسک 
پیشنهاد کرد اما اولین اشاره‌ی صریح به 
این مدل احتمالاً در گزارشــی توســط 
بریتانیا13)2003(  مالی  سازمان خدمات 

یا مقاله ای از این مدل بود. 
پس از بحران مالی 2007-2008، که 
تا حدی ناشــی از شکست‌های گسترده 
این  بــود، محبوبیت  ریســک  مدیریت 
مدل به‌شــدت افزایش یافت. در پاســخ 
مقامات  و  قانون‌گــذاران  بحــران،  بــه 
نظارتی توجه فزاینده‌ای به مسئول ارشد 
ریســک CRO(14( و کمیته‌ی ریســک 
هیأت‌مدیره15 معطوف داشــتند و شروع 
به توصیه‌ی مدل سه‌خط کردند. بیشتر 
کارهای آکادمیک روی این مدل نیز پس 
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از بحران انجام شد و قبل از آن بسیاری 
از متخصصان مدیریت ریســک فقط نام 
مدل جدید را شنیده بودند. امروزه اکثر 
را  مدل ســه‌خط  بورسی  شــرکت‌های 
نظرسنجی  یک  در  کرده‌اند.  پیاده‌سازی 
در سال 2015 از متخصصان حسابرسی 
داخلی در 166 کشور )n =14518( اکثر 
پاسخ‌دهندگان )75٪( گزارش دادند که 
سازمان آن‌ها از مدل سه‌خط دفاعی که 
توسط انجمن حسابرســان داخلی ارائه 
شــده اســت پیروی می‌کنــد. در میان 
مسئولان ارشد حسابرسی CAEs(16( در 
اتریش، آلمان و ســوئیس )n=415(، از 
یافته‌های آن‌ها پشــتیبانی می‌کند. اکثر 
پاسخ‌دهندگان )88٪( گزارش دادند که 
آن‌ها این مدل را پیاده‌ســازی کرده‌اند، 
به‌ویژه نرخ پذیرش بالا در بین مؤسسات 

مالی تا 96% است.
در مقابل، به نظر نمی‌رسد شرکت‌های 
بزرگ فناوری مدل سه‌خط را پیاده‌سازی 

گرفته است چهار نقطه ضعف و شکست 
در مدل سه‌خط شناســایی شده است. 
اول، اســتدلال می‌شــود که انگیزه‌های 
اغلــب  اول  خــط  در  ریســک‌پذیری 
نادرست اســت. زمانی که با جایگزینی 
بین ایجاد ســود و کاهش ریسک مواجه 
می‌شوند، از لحاظ تاریخی انگیزه‌ای برای 
اولویت‌بندی ریسک‌های قبلی داشته‌اند. 
دوم، اغلب عدم اســتقلال سازمانی برای 
وظایف خط دوم وجود دارد. آن‌ها بیش 
از حــد به افراد منفعت‌طلب )ســودجو( 
نزدیک هســتند که می‌توانــد منجر به 
اتخاذ نگرش‌های ریســک‌پذیرتر شــود. 
ســوم، عملکردهای خط دوم اغلب فاقد 
مهارت و تخصــص لازم برای به چالش 
کشیدن شیوه‌ها و کنترل‌ها در خط اول 
اســت. و چهارم، اثربخشــی حسابرسی 
داخلی به دانش، مهــارت و تجربه افراد 
بســتگی دارد که ممکن اســت ناکافی 
باشــد. یکی دیگــر از انتقادهــای رایج 

کنند. در هیچ یک از پرونده‌های آن‌ها به 
کمیســیون بورس و اوراق بهادار ایالات 
متحده SEC(17( یا ســایر نشریات ذکر 
نشده است. این مدل همچنین به‌صراحت 
در الزامات راهبری شــرکتی منشرشده 
توســط نزدک ذکر نشــده است، جایی 
که همه‌ی شــرکت‌های بــزرگ فناوری 
فهرست شده‌اند. با این حال، شایان ذکر 
است که شیوه‌های نظارت بر ریسک در 
شباهت‌هایی  فناوری  بزرگ  شرکت‌های 
با مدل ســه‌خط دارد. به‌عنوان مثال، به 
نظر می‌رســد همه‌ی آن‌ها یک عملکرد 
حسابرسی داخلی را دارند )به‌عنوان مثال 
مایکروسافت، آلفابت(. بر اساس اطلاعات 
عمومی، آزمایشگاه‌های تحقیقاتی هوش 
مصنوعی با اندازه‌ی متوســط نیز به نظر 

نمی‌رسد این مدل را پیاده‌سازی کنند.
2.3 انتقادها و مدل‌های جایگزین

با وجود محبوبیت این مدل در بسیاری 
از صنایــع، این مدل نیز مورد انتقاد قرار 
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این اســت که این مدل احساس امنیت 
کاذبــی را ارائه می‌دهد. به زبان ســاده، 
»وقتی چندین نفر مســئول هستند در 
واقع  هیچ کس  مسئول نیست«18 انتقاد 
دیگر این است که این مدل بیش از حد 
بوروکراتیک و پرهزینه اســت. لایه‌های 
نظارتی اضافی ممکن اســت ریســک را 
کاهش دهد، اما به قیمت کارآمدی مدل 
تمام می‌شــود. آخرین انتقاد این  مدل 
به جریان اطلاعات بین خطوط بستگی 
دارد، امــا موانع زیادی برای این موضوع 
وجود دارد. به‌عنوان مثال، ممکن اســت 
خط دوم تشــخیص ندهد که آن‌ها فقط 
آنچــه را که خط اول برای نشــان دادن 
آن‌ها انتخاب می‌کند، می‌بینند در حالی 
که این انتقادها کاســتی‌های مربوط را 
مشــخص می‌کند و باید جــدی گرفته 
شــود، اما مدل را به‌عنوان یک کل زیر 
سؤال نمی‌برد. علاوه بر این، مدل سه‌خط 
در طول سالیان بهبود یافته است. امروزه 
تمرکز بر افزایش اثربخشی مدل و پاسخ 

به انتقادات است. 

با توجه به این انتقادات، چندین مدل 
جایگزین پیشنهاد شده‌اند. به‌عنوان مثال، 
مدل چهــار خطی را برای پاســخ‌گویی 
بهتر به نیازهای مؤسسات مالی پیشنهاد 
کردنــد. خط چهارم متشــکل از مراجع 
نظارتــی و حسابرســی برون‌ســازمانی 
اســت که قرار است با حسابرسی داخلی 
همکاری نزدیک داشــته باشــند. مثال 
دیگر مدل پنج خطی است که به‌تدریج 
توســط چندین محقق و سازمان توسعه 
یافت با این حال، تغییرات پیشــنهادی 
لزوماً مدل را بهبود نمی‌بخشد. استدلال 
شــده اســت که افزودن خطوط بیشتر 
مدل را بیش از حــد پیچیده می‌کند و 
شــرکت‌ها و قانونگذاران در حال حاضر 
خواهان تغییرات ســاختاری نیســتند. 
همچنین شایان ذکر است که مدل‌های 
جایگزین به‌مراتــب کمتر از مدل اصلی 
محبــوب هســتند. در مقایســه با این 
ســه‌خط  مدل  جایگزیــن،  مدل‌هــای 
مدیریت  سیستم  »با‌دقت‌ترین  همچنان 
ریســک که تاکنون توسعه یافته است« 

باقی می‌ماند. اما چه شواهد تجربی برای 
اثربخشی آن داریم؟

2.4 شواهد تجربی
منظور از »اثربخشی« تعیین درجه‌ای 
اســت که مدل مورد نظر  به سازمان‌ها 
اهداف‌شــان کمک  به  برای دســتیابی 
می‌کند.19 با توجه به هــدف این مقاله، 
مــن بیشــتر به دســتیابی بــه اهداف 
ریســک علاقه‌مند هســتم. این مسأله 
می‌تواند شــامل موارد زیر باشــد: )1( 
کاهش ریسک‌های مربوط به سطح قابل 
قبول، )2( اطمینــان از آگاهی مدیریت 
و هیــأت مدیــره از ماهیــت و مقیاس 
ریســک‌های کلیــدی، و )3( تطبیق با 
مقــررات مربوط به ریســک. من کمتر 
به اهداف دیگر علاقه‌مند هســتم )مثلًا 
بهبود عملکــرد مالــی(، اگرچه ممکن 
است همپوشانی‌هایی وجود داشته باشد 
)مثلًا کاهش ریســک آســیب به افراد 
ممکن اســت خطر زیان مالی ناشــی از 

پرونده‌های دعاوی را کاهش دهد(. 

شکل 2 - نمونه‌ی نمودار سازمانی یک شرکت هوش مصنوعی با مسئولیت‌های معادل برای هر یک از سه‌خط

سهامداران

)CEO( مدیرعامل

هیأت‌مدیره

کمیته حسابرسی

کمیته ریسک

هیأت اخلاقی

)CRO( مدیر ارشد ریسک )CRO(مدیر ارشد مالی مدیر ارشد علمی  )CTO(مدیر ارشد فناوری)CCO(مدیر ارشد رعایت

رئیس مدیریت ریسک ... رئیس تطبیق به عنوال مثال رئیس بخش 
محصولات مصرفی

رئیس بخش حقوقی و تطبیق

تیم مدیریت ریسک ... رئیس تحقیق تیم حقوقی و تطبیقتیم‌های توسعه محصول

خدمات اطمینان‌بخش مستقل

مسئول حسابرسی 
اجرایی

تیم حسابرسی 
داخلی

اولین خط
دومین خط
سومین خط

اطمینان بخشی مستقل
سایر
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به نظر نمی‌رســد هیچ مطالعه‌ای )با 
کیفیــت بالا( در مورد اثربخشــی مدل 
ســه‌خط به معنای فــوق الذکر وجود 
داشته باشــد. فقط به نظر می‌رسد که 
شــواهدی برای اثربخشــی حسابرسی 
داخلــی وجــود دارد به‌عنــوان مثال، 
یک نظرســنجی از مســئولان اجرایی 
حسابرسی )CAEs( در شرکت‌های چند 
ملیتــی در آلمــان )n =37( واحدهای 
تجاری حسابرســی شــده و حسابرسی 
نشــده را مقایســه کرد. آن‌ها دریافتند 
که مدیران واحدهای حسابرســی شده 
نســبت به مدیران واحدهای حسابرسی 
نشــده کاهش ریسک بیشتری را تجربه 
می‌دهد  نشان  دیگر  مطالعات  می‌کنند. 
کــه حسابرســی داخلــی بــه تقویت 
سیســتم‌های کنتــرل داخلــی کمک 
می‌کند و تأثیر مثبتی بر پیشــگیری و 
شناســایی تقلب دارد به نظر می‌رســد 
ایــن واقعیت که مدل ســه‌خط قادر به 
جلوگیــری از رســوایی‌ها و بحران‌های 
گذشــته نبود، شــواهد ضعیفــی علیه 
اثربخشــی آن ارائــه می‌کنــد )اگرچه 
توضیــح دیگر می‌تواند شــامل ضعیف 
بودن مــدل در اجرا باشــد(، در حالی 
که بــه نظر می‌رســد محبوبیت مداوم 
مدل شــواهد ضعیفــی را ارائه می‌کند. 
به نفع اثربخشــی آن )اگرچه محبوبیت 
مدل همچنان می‌تواند بســته به مسیر 
تشریح شــود(. در نهایت، شواهدی در 
هــر دو جهت وجود دارد به‌طور کلی، با 
وجود محبوبیت این مدل، »اثربخشــی 
آن آزموده نشــده باقی می‌ماند« و »بر 
اساس هیچ مدرک روشنی نیست« که 
ما شــواهد محکمی مبنی بر ناکارآمدی 
مدل داشته باشــیم و  هنوز هم بسیار 
قابل‌قبول اســت که این مدل می‌تواند 
مؤثر باشد، اما مطالعات )با کیفیت بالا( 
شــواهد تجربی برای اثربخشــی آن به 

معنای یادشده ارائه نداده است.
ایــن نقص )کمبــود( شــگفت‌انگیز 
شــواهد، به‌طور بالقوه می‌تواند با دلایل 
زیر توضیح داده شــود. اول، از آن‌جایی 

که اجرای کارآزمایی‌های تصادفی‌سازی 
مداخــات  مــورد  در  کنترل‌شــده  و 
ســازمانی امکان‌پذیر نیست، جمع‌آوری 
شــواهد قوی ذاتاً دشوار است. دوم، این 
مدل به گونه‌ای طراحی شــده است که 
منعطف و ســازگار باشــد، به این معنی 
که یک نقشــه‌ی راه  واحد و استاندارد 
برای پیاده‌ســازی آن وجــود ندارد. این 
مقایسه‌ی  می‌تواند  استانداردسازی  عدم 
پیاده‌ســازی‌های مختلف مدل و ارزیابی 

اثربخشــی آن‌ها را دشــوار کند. سوم، 
از آن‌جایی که بیشــتر شــاغلین عمدتاً 
بــه عملکرد مالــی اهمیــت می‌دهند، 
ممکن اســت محققان تشــویق شوند تا 
بر معیارهای اقتصادی اثربخشــی تمرکز 
کننــد تا ارتباط کار خود را توجیه کنند 
)اگرچه شواهد زیادی در مورد آن وجود 

ندارد(.
حتی اگر شــواهد تجربی بیشتری از 
ســایر صنایع داشته باشیم، ممکن است 

مصنوعی گسترده‌تر از ریسک‌های سایر 
محصولات و خدمات اســت. دلیل دیگر 
این است که بزرگ‌ترین محرک توانایی 
مدل بــرای کاهش ریســک‌ها، احتمالاً 
روش مشــخصی اســت که در آن اجرا 
می‌شــود. بنابراین، شــرکت‌های هوش 
مصنوعی به جای این‌که بپرســند »آیا 
مدل ســه‌خط مؤثر است؟« باید بپرسند 
»چگونه می‌توانیم مدل را به روشی مؤثر 

پیاده‌سازی کنیم.«

ارزش اطلاعاتــی آن همچنــان محدود 
باشــد. یک دلیل این اســت که یافته‌ها 
ممکن اســت به هوش مصنوعی تعمیم 

نیابد.  
از  مصنوعــی  هــوش  شــرکت‌های 
نظــر ســاختاری با ســایر شــرکت‌ها 
متفاوت هســتند، زیرا تمرکز ویژه‌ای بر 
تحقیــق دارنــد، و از آن‌جایی که هوش 
مصنوعــی یــک فناوری همــه منظوره 
اســت، ریســک‌های ناشــی از هــوش 
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این‌که کدام تیم یا فردی مسئول است، 
همان‌طور که در شکل 2 نشان داده شده 

است، بحث می‌شود.
3.1 خط اول

خــط اول دو مســئولیت اصلی دارد: 
ارائه‌ی محصولات و خدمات به مشتریان، 
که مربوط به تحقیق و توسعه‌ی محصول 
هــوش مصنوعــی اســت، و مدیریــت 
ریســک‌های مرتبــط. در ادامــه، روی 

موضوع دوم تمرکز شده است.

یا از ماتریس‌های ریسک21 استفاده کنند. 
این تخمین‌ها معمولاً بــا ارزیابی مدل، 
به‌طــور بالقوه با تمرکز بــر قابلیت‌های 
مدل پرریســک، و ارزیابــی پادمان‌های 
برای  می‌شــوند.  اطلاع‌رسانی  شــرکت 
کاهش ریســک‌ها، خــط اول می‌تواند 
مــدل را بــر روی یک مجموعــه داده 
انتخاب شده از طریق یادگیری تقویتی 
از بازخورد انسانی RLHF(22( یا یادگیری 
تقویتــی از بازخــورد هــوش مصنوعی 

داشته باشیم و چارچوب مدیریت ریسک 
ویژهی هوش مصنوعی را پیاده‌ســازی و 
یا یک چارچوب کلی‌تر مدیریت ریسک 
ســازمانی ERM(24( را سفارشی‌ســازی 
کنیم. چندیــن ســازمان راهنمایی در 
مورد نحــوه‌ی اعمال ایــن چارچوب‌ها 
بــرای نیازهای خاص توســعه‌دهندگان 
هوش مصنوعــی مرزی25 ارائه می‌دهند. 
و یا فقط اجازه‌ی دسترسی به مدل‌ها را 
از طریق یک رابط برنامه‌نویسی کاربردی  

3- اســتفاده از مدل سه‌خط در 
زمینه‌ی هوش مصنوعی

پیشــنهاد  را  راه‌هایــی  بخــش  این 
می‌دهد که شرکت‌های هوش مصنوعی 
می‌توانند مدل ســه‌خط را پیاده‌ســازی 
کنند. برای هر یک از ســه‌خط، نقش‌ها 
و مســئولیت‌های معــادل را پیشــنهاد 
می‌دهد. ابتدا، محتوای مســئولیت‌های 
آن‌ها را شــرح می‌دهد، سپس در مورد 

خــط اول مســئول ایجــاد و حفظ 
ســاختارها و فرآیندهای مناســب برای 
مدیریت ریسک است که شامل اقداماتی 
در تمام مراحل فرآیند مدیریت ریســک 
اســت. برای تشخیص ریســک‌ها، خط 
اول می‌توانــد از تجزیه و تحلیل رویداد 
طبقه‌بندی ریسک اســتفاده کند. برای 
تأثیر ریســک‌های  تخمین احتمــال و 
مشخص‌شده، برای ارزیابی‌های احتمالی 
ریسک ممکن است از  مطالعات دلفی20 

RLAIF(23(، که بیشــتر به‌عنوان »هوش 

می‌شــود،  شــناخته  قانونی«  مصنوعی 
تنظیم کنــد. برای جلوگیــری از فاش 
شدن یا سرقت و ضریب اطمینان مدل، 
خط اول ممکن اســت اقداماتی را برای 
تقویــت امنیت اطلاعات شــرکت انجام 
دهد و برای جلوگیری از سوءاســتفاده، 
سیاستی را برای انتشار تحقیقات بالقوه 
مضر معرفــی کننــد  همچنین ممکن 
است منطقی باشد که رویکردی جامع‌تر 
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API(26( می‌دهنــد. در ماه‌هــای اخیر، 

ایجاد سیاســت‌های خاص برای توسعه 
و اســتقرار مســئولانه‌ی سیســتم‌های 
به‌عنوان  کــه  مرزی،  مصنوعــی  هوش 
»سیاست‌های مقیاس‌پذیری مسئول« یا 
»سیاست‌های استقرار مبتنی بر ریسک« 
شناخته می‌شوند، رایج شده است. برای 
اکثر اقدامات ذکر شده در بالا، خط اول 

نیاز به حمایت خط دوم دارد.
خط اول همچنین مســئول اطمینان 
از تطبیق با انتظــارات قانونی، مقرراتی 
و اخلاقی اســت. تعهدات قانونی ممکن 
است ناشی از قانون ضد تبعیض27  باشد.

یک مثــال قابــل توجــه از مقررات 
هوش مصنوعی، قانون پیشنهادی هوش 
مصنوعــی اتحادیــه اروپا )کمیســیون 
اروپایی 2021(28  است که ارائه‌دهندگان 
سیستم‌های هوش مصنوعی پر ریسک را 
ملزم به پیاده‌سازی یک سیستم مدیریت 
ریسک می‌کند.  انتظارات اخلاقی ممکن 
اســت ناشــی از اصــول اخلاقی هوش 
مصنوعی باشــد که سازمان‌ها به صورت 
اطمینان  برای  اتخاذ کرده‌اند.  داوطلبانه 

از تطبیــق، خط اول به پشــتیبانی خط 
دوم متکی است. 

مســئول  اول  خــط  نهایــت،  در 
اطلاع‌رســانی به ارکان راهبری در مورد 
نتایج اقدامات ذکر شــده در بالا، میزان 
برآورده شــدن اهداف ریســک و سطح 
کلی ریسک است. این باید به شکل یک 
گفت‌وگوی مستمر، از جمله گزارش در 
مورد نتایج مورد انتظار و واقعی باشــد. 
گزارش‌ها معمولاً شــامل سوابق ریسک 
اما  و ماتریس‌های ریســک می‌شــوند، 
می‌تواننــد شــامل اطلاعاتــی در مورد 
مدل‌هــای خاص، به شــکل کارت‌های 
مدل، برگه‌های داده باشند و  باید توجه 
داشــته باشــید که یک خط گزارش از 
مسئول ارشد ریسک )CRO( به مسئول 
ارشــد اجرایــی CEO(29( و کمیتــه‌ی 
ریســک هیأت مدیره نیز وجود داشــته 

باشد.
مدیــران عملیاتــی، اغلــب در یک 
مسئول  آبشــاری،  مســئولیت  ساختار 
هستند. در شــرکت‌های بزرگ فناوری، 
کمتریــن ســطح مســئولیت متوجــه 

توسعه‌ی  است که مســئولیت  مدیرانی 
را  تک‌تک محصولات هــوش مصنوعی 
برعهــده دارنــد. اگر محصول مســتقل 
هوش مصنوعی وجود نداشــته باشــد و 
سیستم‌های هوش مصنوعی تنها بخشی 
از یک محصــول را تشــکیل می‌دهند 
از  بخشــی  به‌عنوان   WaveNet30 مثلًا 
ســطح  کمترین   ،Google Assistant
اســت  بر عهده‌ی مدیرانی  مســئولیت 
که توســعه‌ی بخش هوش مصنوعی را 
آزمایشــگاه‌های  در  می‌کننــد.  رهبری 
تحقیقاتی متوســط، پایین‌ترین ســطح 
بر عهده‌ی  ریســک  مسئولیت مدیریت 
رهبران تحقیقاتی اســت، یعنی محققان 
ارشدی که مسئول پروژه‌های تحقیقاتی 

فردی هستند. 
معمولاً یک یا چند ســطح متوسط از 
مسئولیت وجود خواهد داشت که ممکن 
اســت شــامل تعدادی از مدیران سطح 
متوسط باشــد که مســئول حوزه‌های 
یا  بــازی(  )مانند  گســترده‌تر محصول 
حوزه‌هــای تحقیقاتــی )مانند یادگیری 
تقویتی( هســتند، اگرچــه جزئیات این 
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موضوع به ســاختارهای سازمانی خاص 
بســتگی دارد. مسئولیت نهایی مدیریت 
ریســک هوش مصنوعی بر عهده‌ی آن 
دســته از مدیران C-suite31 اســت که 
به‌عنوان  محصول  توســعه‌ی  مسئولیت 
مثال مدیر ارشــد فنــاوریCTO(32(  یا 
 )CSO(33تحقیق مثلًا مدیر ارشــد علمی
را بــر عهده دارند. در حالــی که امکان 
تقسیم مسئولیت‌ها بین دو یا چند مدیر 
اجرایــی وجود دارد اغلــب این موضوع 
توصیه نمی‌شــود، زیــرا می‌تواند باعث 

کاهش مسئولیت‌ها شود.
3.2 خط دوم

با توجه به مدیریت ریســک خط دوم 
تخصص و پشــتیبانی تکمیلــی را ارائه 
می‌دهد، اما همچنین شیوه‌های مدیریت 
ریسک را نیز نظارت و به چالش می‌کشد.

برخی از فعالیت‌های مدیریت ریسک 
به تخصص خاصی نیاز دارند که خط اول 
آن را ندارد.  ممکن است شامل تخصص 
نحوه‌ی  به‌عنوان مثــال  باشــد  حقوقی 
انطباق با الزامات مدیریت ریسک مندرج 
در قانون پیشــنهادی هــوش مصنوعی 
اتحادیه‌ی اروپــا. تخصص فنی؛ به‌عنوان 
مثال، نحــوه‌ی ارزیابی قابلیت‌های مدل 
پرریسک یا توســعه‌ی مدل‌های زبانی34 
واقعی‌تــر. یا تخصص اخلاقــی به‌عنوان 
مثــال، چگونگــی تعریف آســتانه‌های 
هنجــاری برای مطلوبیت ممکن اســت 
شــامل تخصص ویژه‌ی ریســک باشد. 
به‌عنــوان مثــال، مدل‌هــای زبانی  چه 
ریســک‌هایی دارند. یــا تخصص ویژه‌ی 
مدیریت ریسک، به‌عنوان مثال، بهترین 
شیوه‌ها برای فیلترهای ایمنی تیم قرمز. 
خــط دوم می‌تواند خط اول را با تهیه‌ی 
پیش‌نویــس خط مشــی‌ها، فرآیندها و 
رویه‌هــا و همچنین چارچوب‌ها، قالب‌ها 
و طبقه‌بندی‌ها پشتیبانی کند. همچنین 
ممکن است در مورد مسائل خاص توصیه 
کند به‌عنوان مثال: چگونه یک چارچوب 
مدیریت ریسک را سفارشی‌سازی کنیم 
تا نیازهای خاص شرکت را بهتر برآورده 
کنیــم. راهنمایی‌های کلــی ارائه کنیم 

به‌عنوان مثال نحوه‌ی اطمینان از انطباق 
با سیاست‌های مربوط به ایمنی در بین 
محققان و مهندســان. یا ارائه‌ی آموزش 
به‌عنوان مثال، نحوه‌ی پردازش داده‌های 
آموزشــی به روشــی مطابق با مقررات 

.35GDPR عمومی حفاظت از داده‌ها
خط دوم همچنین مسئول نظارت و 
به چالش کشــیدن کفایت و اثربخشی 
شــیوه‌های مدیریت ریســک است. اگر 
اهداف ریســک بــرآورده نشــود )مثلًا 
شــرکت قوانیــن و مقــررات مربوط را 
رعایــت نکند، یا نتواند ریســک‌ها را تا 
حد قابل قبولی کاهش دهد( شیوه‌های 
مدیریــت ریســک غیراثربخش اســت 
یــا اگر می‌توانســت با منابــع کمتر به 
ناکافی  نتایج مشابهی دست یابد، آن‌ها 
هســتند. خط دوم معمــولاً از تعدادی 
شــاخص کلیدی عملکرد KPI(36( برای 
ارزیابی ابعاد مختلف کفایت و اثربخشی 
مدیریت ریسک )مثلًا تعداد ریسک‌های 
یا درصد  اتفاقات  شناسایی شده، تعداد 
پرسنل آموزش دیده در مورد موضوعات 

خاص( استفاده می‌کند.
مســئولیت‌های خط دوم در چندین 
تیم تقسیم می‌شــود که معمولاً شامل 
تیــم مدیریت ریســک و همچنین تیم 
حقوقی و انطباق می‌شــود. اگرچه اکثر 
شرکت‌های بزرگ فناوری در حال حاضر 
یک تیم مدیریت ریســک دارند، اما این 
تیم‌ها بیشــتر درگیر ریسک‌های تجاری 
هســتند )مانند دعوی قضایی یا ریسک 
از هوش  شــهرت(. ریسک‌های ناشــی 
اجتماعی،  ریسک‌های  به‌ویژه  مصنوعی، 
معمولاً یک نگرانی عمده نیســتند. اگر 
این  بخواهند  فناوری  بزرگ  شرکت‌های 
را تغییر دهند، می‌توانند مسئولیت‌های 
تیم‌هــای موجــود را گســترش دهند. 
راه‌اندازی یک تیم جدید مدیریت ریسک 
ویژه‌ی هــوش مصنوعی چندان مطلوب 
به نظر نمی‌رســد، زیرا می‌تواند منجر به 
پراکندگی مســئولیت‌ها شــود. احتمالاً 
یک ســاختار مســئولیت آبشاری وجود 
دارد که در آن مســئول ارشــد ریسک 

)CRO( به‌عنوان واحد پاســخ‌گویی برای 
فرآیند مدیریت ریســک عمل می‌کند. 
متوســط  تحقیقاتــی  آزمایشــگاه‌های 
معمولاً تیم مدیریت ریســک اختصاصی 
ندارند. یک اســتثنای قابل توجه مربوط 
به تیم جدید آمادگی OpenAI  اســت. 
آن‌ها می‌توانند یک تیم جدید راه‌اندازی 
کنند یا یک یا چنــد نفر را در تیم‌های 
دیگر با عملکردهای پشتیبانی مرتبط با 

مدیریت ریسک مأمور کنند.
همه‌ی شــرکت‌های هوش مصنوعی 
فراتر از مرحلــه‌ی راه‌اندازی اولیه، یک 
تیم حقوقی و انطباق دارند. سرپرســت 
تیم، و در نهایت مســئول ارشد انطباق 
CCO( 37( یــا مســئول ارشــد حقوقی  

CLO(38(، مســئول پشــتیبانی حقوقی 

و انطبــاق مرتبــط با ریســک خواهد 
بود. شایان ذکر اســت که تیم حقوقی 
و انطبــاق نیــز در صورتی کــه واقعاً 
مسئولیت اطمینان از انطباق را بر عهده 
داشته باشــند، می‌توانند جزء خط اول 
نداشته  تصمیم‌گیری  قدرت  اگر  باشند. 
باشــند و فقط از خط اول حمایت کنند 
)مثلًا با نوشــتن نظــرات حقوقی( جزء 
خط دوم هستند. تیم حقوقی و انطباق 
نیــز می‌توانند از شــرکت‌های حقوقی 

بگیرند. برون‌سازمانی پشتیبانی 
کــه  ســازمان‌هایی  از  بســیاری 
سیســتم‌های هوش مصنوعی را توسعه 
و اســتقرار می‌دهنــد، تیم‌های دیگری 
دارند که می‌توانند مســئولیت‌های خط 
دوم را بر عهده بگیرند که ممکن اســت 
شــامل تیم‌های ایمنی فنــی، اخلاقی، 
خط مشی یا راهبری باشد. با این حال، 
در عمــل، این تیم‌ها به نــدرت خود را 
مسئول مدیریت ریســک می‌دانند. این 
موضوع باید هنگام اجرای مدل سه‌خط 
در نظر گرفته شــود )به‌عنــوان مثال با 
راه‌اندازی کارگاه‌ها برای حســاس کردن 
آن‌ها به مسئولیت گسترده خود(. به‌طور 
کلی، شــرکت‌های هوش مصنوعی باید 
از واگذاری مســئولیت‌های خط دوم به 

آن‌ها اجتناب کنند.
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3.3 خط سوم
ارائــه‌ی  مســئول  ســوم  خــط 
اطمینان‌بخشــی مســتقل است. کار دو 
خط اول را ارزیابــی می‌کند و هر گونه 
کاســتی را به ارکان راهبــری گزارش 

می‌دهد.
در حالــی که خط دوم در حال حاضر 
کفایت و اثربخشی شــیوه‌های مدیریت 
ریســک را نظارت می‌کنــد و به چالش 
می‌کشد، خط ســوم به‌طور مستقل کار 

داشــته باشــد.  آن‌ها می‌توانند انطباق 
با قوانین، اســتانداردها یا اصول اخلاقی 
)»حسابرســی رعایت«( را ارزیابی کنند 
یا به دنبال شناسایی ریسک‌های جدید 
به روشــی بازتر باشــند )»حسابرســی 
ریسک«(. آن‌ها همچنین می‌توانند خود 
مدل را ارزیابی کنند، از جمله مجموعه 
داده‌ای که بر روی آن آموزش داده شده 
است )»حسابرســی مدل«(، تأثیر مدل 
)»حسابرسی تأثیر«(، یا راهبری شرکتی 

)»حسابرســی راهبری«(. به‌طور مشابه، 
خط سوم می‌تواند یک تیم قرمز را قبل 
یا بعد از استقرار یک مدل درگیر کند تا 
ارزیابی کنــد که آیا دو خط اول قادر به 
شناسایی کلیه ریسک‌های مربوط هستند 
یا خیر. علاوه بر آن، خط ســوم می‌تواند 
خط‌مشی‌ها و فرآیندهای کلیدی را برای 
بررسی  و آسیب‌پذیری‌ها  نقص‌ها  یافتن 
کنــد مثــاً خط‌مشــی مقیاس‌پذیری 
مسئولانه یک شرکت یا پروتکل استقرار 

آن‌هــا را ارزیابی می‌کنــد و به اصطلاح 
بر سرپرســتان نظــارت می‌کنند. آن‌ها 
می‌تواننــد این کار را بــا انجام مصاحبه 
)مثلًا با رهبران تحقیقاتی( و شرکت در 
جلســات )به‌عنوان مثال جلسات منظم 
تیم‌هــای توســعه( انجام دهنــد. آن‌ها 
داخلی  همچنین می‌توانند حسابرســی 
انجام دهند یا حسابرســی برون‌سازمانی 
را ســفارش دهند، چنین حسابرســی 
می‌توانــد اهداف و دامنه‌هــای متفاوتی 

از آن‌جایی که مدیران غیرموظف فقط به 
صورت پاره‌وقت کار می‌کنند و به‌شدت 
به اطلاعاتی که توســط مدیران به آن‌ها 
ارائه می‌شود وابسته هســتند، آن‌ها به 
یک متحد39 مســتقل در شــرکت برای 
نظارت مؤثر بــر مدیران نیاز دارند. خط 
ســوم با حفظ درجه بالایی از استقلال 
از مدیریت و گزارش مســتقیم به ارکان 
راهبــری با پیروی از بهترین شــیوه‌ها، 
این کار را انجام می‌دهد. اغلب به‌عنوان 

آن‌ها. )توجه داشــته باشید که این باید 
شامل یک فراارزیابی از اجرای خود مدل 

سه‌خط نیز باشد(. 
خط سوم همچنین با ارائه‌‍‌ی اطلاعات 
مســتقل و بی‌طرفانه در مورد شیوه‌های 
ارکان  از  ریســک شــرکت،  مدیریــت 
راهبری، معمولاً هیأت مدیره، پشتیبانی 
می‌کند.  مخاطبــان اصلی آن‌ها معمولاً 
کمیته حسابرســی اســت که عمدتاً از 
مدیران غیرموظف تشکیل شده است. اما 
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مستقل از مدیریت برای ارائه‌ی اطمینان 
و بینــش، در مورد کفایت و اثربخشــی 
راهبــری و مدیریت ریســک )از جمله 

کنترل داخلی( فعالیت می‌کنند.
به‌طور معمــول، شــرکت‌ها یک تیم 
حسابرســی داخلی اختصاصی دارند که 
توسط  CAE41 ‌یا رئیس حسابرسی داخلی 
رهبری می‌شــود. اکثر شرکت‌های بزرگ 
فنــاوری چنین تیمی دارند، اما مشــابه 
تیم مدیریت ریسک، اغلب از ریسک‌های 

ندارند. آن‌ها باید یک تیم یا وظیفه جدید 
حداقل یک نفر با مسئولیت‌های خط سوم 
ایجاد کنند. به‌طور خلاصه، شــرکت‌های 
بزرگ فناوری باید »هوش مصنوعی را به 
حسابرسی داخلی بیاورند«،  در حالی که 
آزمایشگاه‌های تحقیقاتی باید »حسابرسی 
داخلی را بــه هوش مصنوعی بیاورند«.42 
شایان ذکر است که اگرچه پیشرفت‌های 
امیدوارکننــده‌ای وجود دارد  اما حرفه‌ی 
حسابرسان داخلی خاص هوش مصنوعی 

»چشــم و گــوش«40 ارکان راهبــری 
توصیف می‌شوند.

خط ســوم یک جایــگاه ســازمانی 
کاملًا مشــخص دارد: حسابرسی داخلی. 
توجه داشــته باشــید که در این زمینه، 
حسابرسی داخلی به یک واحد سازمانی 
خاص اشــاره دارد . این صرفاً به معنای 
حسابرسی نیســت که به صورت داخلی 
انجــام شــود در عوض، این بــه معنای 
»آن دســته از افرادی اســت که به‌طور 

اجتماعــی ناشــی از هــوش مصنوعی 
غفلت می‌کنند. بــه جای ایجاد یک تیم 
حسابرســی داخلــی جداگانه مخصوص 
هــوش مصنوعــی، آن‌ها بایــد یک تیم 
فرعی در تیم حسابرســی داخلی موجود 
خود ایجاد کنند یا به‌سادگی یک یا چند 
عضو تیم را موظف کنند تا بر فعالیت‌های 
مدیریت ریســک خاص هوش مصنوعی 
تمرکز کنند. آزمایشــگاه‌های تحقیقاتی 
متوســط معمولاً تیم حسابرسی داخلی 

هنوز در مراحل ابتدایی خود است.
از شرکت‌های هوش مصنوعی  برخی 
دارای یک هیأت اخلاقی هســتند.مانند 
کمیتــه‌ی »ایتر« )کمیتــه‌ی اخلاق و 
حسابرسی داخلی( مایکروسافت و هیأت 
نظارت متا. این کمیته‌ها معمولاً علاوه بر 
حسابرسی داخلی می‌تواند مسئولیت‌های 
خط ســوم را نیز بر عهده بگیرد. باید از 
نظر ســازمانی مستقل از مدیریت باشد، 
اما همچنان بخشــی از ســازمان باشد 
اطمینان‌بخشی  ارائه‌دهندگان  )برخلاف 
برون‌ســازمانی(. اگر سازمان‌ها قبلًا یک 
هیأت مســتقل اخلاقی داشــته باشند 
)مثلًا متشــکل از نمایندگان دانشگاه و 
جامعــه‌ی مدنی(، می‌تواننــد یک گروه 
کاری تشــکیل دهند که مسئولیت‌های 

خط سوم را بر عهده می‌گیرد.
4 - چگونه مدل سه‌خط  می‌تواند 
به کاهش ریسک‌های ناشی از هوش 

مصنوعی کمک کند
در حالی کــه دلایل زیادی وجود دارد 
که چرا شــرکت‌های هــوش مصنوعی 
ممکــن اســت بخواهند مدل ســه‌خط 
دفاعی را پیاده‌سازی کنند، اما این بخش 
فقط بر ســه اســتدلال در مورد توانایی 
این مدل برای جلوگیری از آســیب‌های 
فردی، جمعی و اجتماعی تمرکز می‌کند. 
این مدل می‌تواند با شناســایی و بستن 
شــکاف‌ها به کاهش ریسک‌های ناشی از 
هوش مصنوعی کمک کند. در پوشــش 
ریســک )بخش 4.1(، افزایش اثربخشی 
شیوه‌های مدیریت ریسک )بخش 4.2(، 
و قادر ساختن ارکان راهبری برای نظارت 
مؤثرتر بر مدیریت )بخش 4.3( همچنین 
یــک نمای کلــی از مزایای دیگــر ارائه 
می‌شود )بخش 4.4(. شایان ذکر است که 
در غیاب شــواهد تجربی قوی، بحث زیر 
نظری باقی می‌ماند و اغلب بر ملاحظات 

قابل قبول انتزاعی تکیه می‌کند.
4.1 تشخیص و بستن شکاف‌ها در 

پوشش ریسک
مدیریــت ریســک هــوش مصنوعی 
شــامل افراد مختلف از تیم‌های مختلف 
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با مســئولیت‌های متفاوت است. اگر این 
مســئولیت‌ها به اندازه‌ی کافی هماهنگ 
نباشند، شــکاف‌هایی در پوشش ریسک 
ممکن است رخ دهد. چنین شکاف‌هایی 
ممکن است دلایل مختلفی داشته باشند. 
به‌عنــوان مثال، ممکن اســت هیچ کس 
مسئول مدیریت یک ریسک خاص نباشد 
)مثلًا ممکن اســت نقطه‌ی کوری43 برای 
ریسک‌های پراکنده44 وجود داشته باشد(، 
یا ممکن اســت مشــخص نباشد که چه 
کسی مسئول است )مثلًا ممکن است دو 
تیم به اشتباه تصور کنند که تیم دیگر در 
حال حاضر از یک ریسک مراقبت می‌کند(. 
همچنین ممکن است فرد مسئول نتواند 
ریســک را به‌طــور موثــر مدیریت کند 
)به‌عنوان مثال به دلیل نداشتن تخصص، 
اطلاعات یا زمان لازم(. اگر یک ریســک 
خاص به اندازه‌ی کافی توســط سیستم 
مدیریت ریســک پوشــش داده نشــود، 
نمی‌توان آن را تشخیص داد و ممکن است 
منجر به ارزیابی ریسک نادرست شود مثلًا 
ریســک کل یک سیستم هوش مصنوعی 
ناایمن45،  قابل قبول ارزیابی شــود و یک 
پاسخ ریسک ناکافی )مثلًا ناایمن( دریافت 
و سیســتم هوش مصنوعی بدون اقدامات 

احتیاطی کافی مستقر شده باشد.
مدل ســه‌خط می‌تواند با تشخیص و 
بستن شــکاف‌ها در پوشش ریسک از این 
امر جلوگیری کنــد. می‌تواند این کار را با 
ارائه‌ی روشــی نظام‌مند برای تخصیص و 
هماهنگ کردن نقش‌ها و مسئولیت‌های 
مرتبط با مدیریت ریسک انجام دهد. این 
موضوع اطمینان‌بخشی می‌کند که افرادی 
که نزدیک به ریســک هستند، مسئولیت 
مدیریت ریســک )خــط اول( را بر عهده 
دارنــد و حمایت مورد نیاز خود را دریافت 
می‌کننــد )خط دوم(. راه دیگری که مدل 
ســه‌خط می‌تواند به تشخیص نقاط کور 
کمک کند، از طریق عملکرد حسابرســی 
داخلی )خط سوم( اســت. آن‌ها مسئول 
ارزیابی کفایت و اثربخشــی کل الگوی46 
مدیریت ریســک هســتند که شــامل 
شکاف‌های بالقوه در پوشش ریسک است.

ممکن است کســی اعتراض کند که 
در عمل، وجود شکاف در پوشش ریسک 
نادر اســت، و حتی اگــر رخ دهد، فقط 
به ریســک‌های جزئی مربوط می‌شــود 
)مثلًا به این دلیل که شرکت‌های هوش 
مصنوعی راه‌های دیگری برای رسیدگی 
به بزرگ‌ترین ریســک‌ها پیدا کرده‌اند(. 
بــا این حــال، پایــگاه داده رویدادهای 
هــوش مصنوعی47  حــاوی ورودی‌های 
متعددی است، از جمله موارد متعددی 
که به‌عنوان »متوســط« یا »شــدید«48  
طبقه‌بندی شــده‌اند، که نشان می‌دهد 
رویدادها چندان غیر معمول نیستند. در 
حالی که ایــن رویدادها دلایل مختلفی 
داشــتند، به نظر می‌رســد که حداقل 
برخی از آن‌ها به شکاف‌هایی در پوشش 
ریسک مرتبط باشند. اما از آن‌جایی که 
به نظر نمی‌رسد اطلاعات عمومی در این 
مورد وجود داشــته باشــد، این موضوع 
همچنان در معرض حدس و گمان است.

حتی اگر کســی فکر کند که شکاف 
در پوشش ریســک یک مشکل رایج در 
میان شرکت‌های هوش مصنوعی است، 
ممکن است توانایی مدل برای تشخیص 
و بستن آن‌ها را زیر سؤال ببریم. ممکن 
اســت کسی مشــکوک شــود که افراد 
درگیــر و توانایی و تمایــل آن‌ها برای 
تشخیص شکاف‌ها نقش بسیار بیشتری 
ایفا می‌کنند. در حالی که مطمئناً درست 
اســت که اجرای مدل به تنهایی کافی 
نیست، داشتن پرسنل توانا و مشتاق نیز 
کافی نیســت. هر دو ضروری هستند و 
تنها با هم می‌توانند کافی باشند )اگرچه 
عوامل دیگری مانند اشــتراک اطلاعات 
نیز  واحدهــای ســازمانی مختلف  بین 

ممکن است نقش داشته باشند(.
به‌طور کلی، به نظر می‌رسد که اجرای 
مدل سه‌خط به کشف برخی از شکاف‌ها 
در پوشش ریسک کمک کند که در غیر 

این صورت مورد توجه قرار نمی‌گیرند.
شــیوه‌های  اثربخشــی  افزایش   4.2

مدیریت ریسک
برخی از شــیوه‌های مدیریت ریسک 

بی‌اثر هســتند، ممکن است روی کاغذ 
خوب به نظر برسند، اما در عمل کارایی 
مصنوعی  هــوش  شــرکت‌های  ندارند. 
ممکن اســت در تشــخیص ریسک‌های 
مربوط شکست بخورند، احتمال یا تأثیر 
آن‌ها را اشــتباه ارزیابی کنند یا نتوانند 
آن‌ها را بــه ســطح قابل‌قبولی کاهش 
دهنــد. شــیوه‌های ناکارآمــد مدیریت 
ریســک می‌تواننــد دلایــل مختلفــی 
داشته باشــند، مانند تکیه بر یک معیار 
واحد )مثلًا اســتفاده از یک طبقه‌بندی 
واحد برای تشــخیص طیف وســیعی از 
تلاش‌های  پیش‌بینی  عدم  ریســک‌ها(، 
عمــدی بــرای دور زدن اقدامات )مانند 
ســرقت یک مدل منتشــر نشده(، عدم 
پیش‌بینی تغییرات مرتبط در چشم‌انداز 
ریسک )به‌عنوان مثال: ظهور ریسک‌های 
سیســتماتیک به دلیل اتــکای فزاینده 
سوگیری‌های شــناختی مدیران ریسک 
بــر روی مدل‌های پایــه به‌عنوان مثال: 
سوگیری در دسترس بودن، یعنی تمایل 
به »ارزیابی فراوانی یک طبقه یا احتمال 
یک رویداد با ســهولت یادآوری موارد یا 
رخدادها«، و سایر خطاهای انسانی )مثلًا 
فردی که یک ثبت ریسک را پر می‌کند 

و اشتباه بیرون می‌زند(. 
مــدل ســه‌خط می‌تواند اثربخشــی 
بــا  را  ریســک  مدیریــت  شــیوه‌های 
تشــخیص چنین کاستی‌هایی49 افزایش 
دهــد. همان‌طور که در بالا ذکر شــد، 
حسابرســان داخلی اثربخشی رویه‌های 
مدیریــت ریســک را ارزیابی می‌کنند و 
هرگونه کاســتی را بــه ارکان راهبری 
گزارش می‌دهند که می‌تواند با مدیریت 
برای بهبود این شــیوه‌ها تعامل داشــته 

باشد. 
ممکن است کســی اعتراض کند که 
موقعیت‌های  در  فقط  بیشترکاســتی‌ها 
کم‌ریسک رخ می‌دهند. در موقعیت‌های 
پرریســک، شــیوه‌های مدیریت ریسک 
موجــود مؤثرتر هســتند. بــرای مثال، 
اغلب  شــرکت‌های هــوش مصنوعــی 
ارزیابی‌های گســترده‌ای از ریسک، قبل 
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انجام  پیشــرفته  مدل‌های  اســتقرار  از 
می‌دهند که این ممکن اســت در موارد 
آشــکار، صادق باشد ولی در موارد کمتر 
آشــکار به اندازه‌ی مورد نظر مؤثر نباشد 
مثلًا به این دلیل که نسبت به خطاهای 
انســانی یا تلاش‌های عمدی برای دور 
زدن آن‌ها حســاس نیســتند. به‌عنوان 
مثال، اخیراً یک پســت وبلاگی منتشر 
شده است که در آن برخی از چالش‌هایی 
را کــه در هنگام ارزیابــی مدل‌ها با آن 
مواجه شده‌اند، بیان می‌کند. در برابر این 
موضوع، مــن مطمئناً نمی‌خواهم به این 
استدلال متقابل تکیه کنم که اثربخشی 
شیوه‌های مدیریت ریسک در حال حاضر 
به اندازه‌ی کافی با ریســک‌های موجود 

افزایش می‌یابد.
از شرکت‌های هوش مصنوعی  برخی 
ممکن اســت اعتراض کننــد که از قبل 
معادل یک عملکرد حسابرســی داخلی 
داشــتند، بنابرایــن پیاده‌ســازی مدل 
ســه‌خط تنها یک پیشــرفت حاشیه‌ای 
خواهد بود. اگرچه ممکن اســت درست 
باشــد کــه برخــی از افــراد در برخی 

برای انجام ایــن کار، آن‌ها به اطلاعات 
مســتقل و عینــی در مورد شــیوه‌های 
مدیریت ریســک شــرکت نیاز دارند. با 
این حال، آن‌ها به‌شــدت بــه اطلاعاتی 
کــه مدیران اجرایی در اختیار آن‌ها قرار 
می‌دهند، متکی هســتند. برای نظارت 
موثر بر مدیــران، آن‌ها بــه یک متحد 
)هم‌پیمان( مستقل در شرکت نیاز دارند.

حسابرســی داخلی ایــن وظیفه را با 
حفــظ درجــه‌ی بالایی از اســتقلال از 
مدیریت و گزارش مستقیم به کمیته‌ی 
حسابرســی هیأت مدیره انجام می‌دهد. 
این موضوع می‌تواند مهم باشــد زیرا در 
مقایسه با ســایر بازیگران، هیأت مدیره 
تأثیر قابل‌توجهی بر مدیریت دارد. برای 
مثال، آن‌ها می‌توانند مدیر عامل را عوض 
کنند )مثلًا اگر مکرراً سود را بر مصونیت 
راهبردی  تصمیم‌های  می‌دهد(،  اولویت 
از مشــارکت  بگیرند )مثــاً جلوگیری 
راهبــردی با ارتــش(،50  و تغییراتی در 
راهبری ریسک شرکت ایجاد کنند )مثلًا 
ایجاد یک هیأت اخلاقی(. توجه داشــته 
باشــید که یک خط گزارش تکمیلی از 

از شــرکت‌ها وظایفــی مشــابه آنچــه 
حسابرسان داخلی انجام می‌دهند انجام 
می‌دهنــد، تــا آن‌جا که مــن می‌دانم، 
اثربخشــی رویه‌هــای مدیریت  ارزیابی 
ریســک مســئولیت اصلی آن‌ها نیست 
و بهترین شــیوه‌ها را دنبال نمی‌کنند و 
مانند حرفه‌ی حسابرسی داخلی، مستقل 
بودن ســازمانی از مدیریت را ندارند، که 
می‌تواند بــه تفاوت‌هــای قابل توجهی 

منجر شود.
به‌طور کلی، من فکر می‌کنم این یکی 
از بهترین اســتدلال‌ها برای پیاده‌سازی 
مدل سه‌خط اســت. بدون تلاش جدی 
بــرای تشــخیص شــیوه‌های ناکارآمد 
انتظار می‌رود حداقل   ، مدیریت ریسک 
برخــی از کاســتی‌ها مــورد توجه قرار 
نگیــرد. میزان صحت این موضوع عمدتاً 
بــه توانایی و تمایل حسابرســی داخلی 

برای انجام این وظیفه بستگی دارد. 
4.3 توانمندسازی ارکان راهبری برای 

نظارت موثرتر بر مدیریت
ارکان راهبــری، به‌طور معمول هیأت 
مدیره، مسئول نظارت بر مدیریت است. 
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مسئول ارشد ریسک )CRO( به کمیته‌ی 
ریسک هیأت مدیره وجود دارد.

ممکن اســت کســی اعتــراض کند 
کــه ایــن عملکــرد می‌تواند توســط 
بازیگــران دیگــر نیز انجام شــود. برای 
مثال، حسابرســان شــخص ثالث51 نیز 
می‌توانند اطلاعات مســتقل و عینی را 
در اختیار هیأت مدیــره قرار دهند. در 
حالی که حسابرســی‌های برون‌سازمانی 
قطعاً می‌توانند نقــش مهمی ایفا کنند، 
در مقایســه با حسابرسی داخلی، دارای 
معایبــی هســتند: ممکن اســت فاقد 
باشــند،52   شــناخت  مهم  زمینه‌هــای 
شرکت‌ها ممکن است نخواهند اطلاعات 
حساســی را با آن‌ها به اشتراک بگذارند 
تحقیقاتی  پروژه‌هــای  )مثلًا در مــورد 
در حال انجام(، و حسابرســی‌ها معمولاً 
فقــط گزارش لحظــه‌ای53 در یک زمان 
بنابراین، شــرکت‌های هوش  هســتند. 
مصنوعی باید حسابرســی برون‌سازمانی 
را مکمل حسابرســی داخلی بدانند، نه 
یک جایگزیــن. به همین دلیل اســت 
کــه مــدل ســه‌خط، بین حسابرســی 

داخلی و ارائه‌دهندگان اطمینان‌بخشــی 
برون‌سازمانی تمایز قائل می‌شود. 

می‌تــوان به این نکته اشــاره کرد که 
در صنایع دیگر، حسابرسی داخلی اغلب 
دیر مداخله می‌کند و به جای نظارت بر 
آن‌ها، با مدیریت همکاری می‌کند و این 
واقعاً مشکل‌ساز خواهد بود. با این حال، 
همان‌طــور که در بالا مــورد بحث قرار 
گرفت، به نظر نمی‌رســد که این ویژگی 
ذاتی حسابرسی داخلی باشد. در عوض، 
به نظر می‌رسد که عمدتاً به روشی خاص 
راه‌اندازی می‌شود و افراد درگیر هدایت 
می‌شوند. با این حال، شرکت‌های هوش 
مصنوعی باید این نگرانی را جدی بگیرند 

و اقداماتی را برای رفع آن انجام دهند.
به‌طــور کلــی، من فکــر می‌کنم که 
پیاده‌سازی مدل سه‌خط می‌تواند به‌طور 
پایگاه اطلاع‌رســانی هیأت  قابل‌توجهی 
مدیــره را افزایــش دهد. ایــن تأثیر در 
آزمایشــگاه‌های تحقیقاتی متوسط قابل 
توجه‌تر خواهد بود، زیرا اکثر شرکت‌های 
فناوری بزرگ در حال حاضر دارای یک 
عملکرد حسابرسی داخلی هستند، البته 

نه مختص هوش مصنوعی.
4.4 سایر مزایا

مزایای  ســه‌خط  مدل  پیاده‌ســازی 
زیادی به جز کاهش ریسک برای افراد، 
گروه‌ها یــا جامعه دارد. اگرچه این مزایا 
فراتر از محدوده این مقاله هســتند، به 
نظر می‌رســد حداقل ارائه‌ی یک نمای 
کلی ضروری است. در زیر به‌طور خلاصه 

به چهار مورد از آن‌ها می‌پردازیم.
اول، اجرای مدل ســه‌خط می‌تواند از 
تکرارهای غیر ضروری پوشــش ریسک 
جلوگیری کند. افراد مختلف در تیم‌های 
مختلف می‌توانند کار مدیریت ریســک 
یکســان یا بسیار مشابهی را انجام دهند 
و این موضوع اغلب مطلوب اســت زیرا 
می‌تواند از شــکاف در پوشــش ریسک 
جلوگیری کند . امــا اگر چنین تکراری 
ضروری نباشــد، می‌تواند منابعی مانند 
نیــروی کار را که می‌توانــد در جاهای 
دیگر به نحو مؤثرتری مورد استفاده قرار 
گیــرد، هدر دهد. بنابراین شــرکت‌های 
هوش مصنوعی با یک مبادله اثربخشــی 
-کارایی- مواجه هســتند. این‌که چگونه 
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ایــن مبادلــه باید حل شــود، به زمینه 
خاص آن‌ها بستگی دارد. به‌عنوان مثال، 
هنگام برخورد با ریسک‌های فاجعه بار، 
اثربخشی )جلوگیری از شکاف در پوشش 
ریســک( مهم‌تر از کارایی )جلوگیری از 
تکرارهای غیر ضروری پوشــش( به نظر 
می‌رسد. در این مورد، شرکت‌های هوش 
مصنوعی باید به‌جای ریســک شکاف‌ها 
در حوزه‌های مهم، در مورد پوشش بیش 

از حد توجه کنند.
به‌طور کلی، به نظر می‌رسد اگر به‌طور 
عمده به کاهش ریســک توجه شود این 

مزیت اغراق آمیز و کم‌تر مرتبط باشد.
دوم، شــرکت‌های هوش مصنوعی که 
مدل ســه‌خط را پیاده‌ســازی کرده‌اند، 
ممکن است مسئول‌تر تلقی شوند. به‌طور 
کلی، شــیوه‌های مدیریت ریســک در 
شرکت‌های هوش مصنوعی در مقایسه با 
بسیاری از صنایع دیگر )مانند حمل‌ونقل 
هوایی یا بانکی( کمتر پیشــرفته به نظر 
می‌رســد. با تطبیق بهترین شــیوه‌های 
موجــود از ســایر صنایع، آن‌ها نشــان 
می‌دهنــد که قصد دارند تا شــیوه‌های 
مدیریت ریسک خود را حرفه‌ای‌تر کنند، 
مســئولیت‌پذیرتر  به‌عنوان  می‌تواند  که 
تلقی شود. این تصور ممکن است فواید 
زیادی داشته باشد. به‌عنوان مثال، جذب 
و حفظ اســتعدادهایی کــه به اخلاق و 
می‌دهند  اهمیت  و سقم(  ایمنی)صحت 
را آسان‌تر می‌کند. همچنین می‌تواند به 
جلوگیری از اقدامات بیش از حد سنگین 
از سوی ناظران کمک کند. حتی ممکن 
است در پرونده‌های دعاوی قضایی برای 
این ســؤال که آیا یک ســازمان وظیفه 
مراقبت خود را انجام داده اســت یا خیر 
مفید باشــد. با این حال، به نظر می‌رسد 
که آیا پیاده‌ســازی مدل سه‌خط تا این 
حد بر ادراک تأثیر می‌گذارد، به‌ویژه در 
مقایسه با ســایر اقدامات راهبری )مثلًا 
انتشــار اصول اخلاقی هــوش مصنوعی 
یــا راه‌اندازی یک هیــأت اخلاق هوش 
مصنوعی(، عمدتــاً به این دلیل که اکثر 
ذی‌نفعــان، از جمله بیشــتر کارمندان، 

مدل را نمی‌دانند و نمی‌توانند ارتباط آن 
را ارزیابی کنند. یک استثنا ممکن است 
ناظران و دادگاه‌هایی باشــند که بیشتر 
به جزئیات شــیوه‌های مدیریت ریسک 
اهمیــت می‌دهند. بهتریــن حدس من 
این اســت که پیاده‌سازی مدل، تأثیرات 
قابل‌توجهی بر درک چند ذی‌نفع خواهد 
داشــت، در حالی که بیشــتر ذی‌نفعان 

دیگر اهمیتی نمی‌دهند.
سوم، پیاده‌سازی مدل سه‌خط  می‌تواند 
استخدام استعدادهای مدیریت ریسک را 
آســان‌تر کند. حرفه‌ی مدیریت ریسک 
هوش مصنوعــی در مراحل ابتدایی خود 
اســت. من فرض می‌کنم که شرکت‌های 
هــوش مصنوعی اســتخدام افــرادی با 
مهارت‌های هــوش مصنوعی و مدیریت 
ریســک را چالش برانگیــز می‌دانند. در 
بیشتر موارد، آن‌ها می‌توانند کارشناسان 
هوش مصنوعی را استخدام کرده و آن‌ها 
را در زمینه‌ی مدیریت ریســک آموزش 
دهند، یا کارشناســان مدیریت ریســک 
را از ســایر صنایع استخدام کرده و آن‌ها 
را در زمینه‌ی هــوش مصنوعی آموزش 
دهند. پیاده‌سازی مدل سه‌خط می‌تواند 
از  استخدام کارشناسان مدیریت ریسک 
سایر صنایع را آسان‌تر کند، زیرا آن‌ها قبلًا 
با این مدل آشنا هستند. اگر فرض کنیم 
که شرکت‌های هوش مصنوعی می‌خواهند 
استعدادهای مدیریت ریسک بیشتری را 
استخدام کنند، زیرا سیستم‌ها توانمندتر 
می‌شــوند و در موقعیت‌های حســاس‌تر 
ایمنی اســتفاده می‌شوند به‌عنوان مثال، 
ممکن اســت اهمیت بیشتری پیدا کند. 
با این حال، من این اســتدلال را چندان 
قانع کننده نمی‌دانم. من شــک دارم که 
اجرای مدل ســه‌خط تفاوت معنی داری 
در تصمیم‌گیری‌های مربوط به استخدام 
)به‌عنوان مثــال در تصمیم یک داوطلب 
برای درخواست یا پذیرش یک پیشنهاد( 
ایجاد کند. از آن‌جایی که مدل مربوط به 
بعد سازمانی مدیریت ریسک است، تأثیر 
قابل‌توجهی بر کار روزمره مدیریت ریسک 
ندارد. با این اوصاف، ممکن است مزایای 

کوچکتری وجود داشــته باشد )به‌عنوان 
مثال آســان کردن فرآیند ورود(. بهترین 
حدس من این است که تأثیر خلاف واقع 

اجرای مدل براستخدام کم است.
چهارم، اجرای مدل ســه‌خط ممکن 
اســت هزینه‌های تأمین مالی را کاهش 
دهد. آژانس‌های رتبه‌بندی تمایل دارند 
به شــرکت‌هایی که چارچوب ERM را 
بهتری  رتبه‌بندی  کرده‌اند  پیاده‌ســازی 
بدهند )زیرا انجام این کار بهترین عمل 
در نظر گرفته می‌شود(، و شرکت‌هایی با 
رتبه‌بندی بهتــر تمایل دارند هزینه‌های 
تأمین مالی کمتری داشــته باشند زیرا 
شــرایط اعتباری بهتــری دارند. ممکن 
است اثر مشابهی با توجه به اجرای مدل 
سه‌خط وجود داشــته باشد. هزینه‌های 
تأمین مالی کمتر به‌ویژه اگر فرض کنیم 
که هزینه‌های توسعه سیستم‌های هوش 
افزایش  دلیــل  به  پیشــرفته  مصنوعی 
افزایش می‌یابد  تقاضا برای محاســبات 
اهمیــت خاصی دارد. در ســناریوهایی 
که فشــار تجاری بســیار بالاتر از امروز 
است، هزینه‌های تأمین مالی پایین‌تر نیز 
می‌تواند برای ادامه تحقیقات ایمنی که 
به توسعه محصول کمکی نمی‌کند، مهم 
باشد. با این حال، من مطمئن نیستم که 
 ERM تا چه حد یافته‌های چارچوب‌های
به مدل سه‌خط تعمیم می‌یابند. بهترین 
حدس من این است که پیاده‌سازی مدل 
ســه‌خط تأثیر معناداری بــر هزینه‌های 
مالی آزمایشــگاه‌های تحقیقاتی متوسط 
امروزی نخواهد داشــت. اما انتظار دارم 
که با ســودآورتر شــدن آزمایشگاه‌ها و 
اســتفاده فزاینده از ســایر منابع مالی 
)مانند اعتبــارات یــا اوراق قرضه( این 

موضوع تغییر کند.
5 نتیجه‌گیری

این مقاله، مدل سه‌خط را در زمینه‌ی 
هوش مصنوعی اعمال کرده است. راه‌های 
مشــخصی را پیشنهاد کرده است که در 
آن توســعه‌دهندگان هــوش مصنوعی 
 OpenAI، Google DeepMind مانند
و Anthropic می‌تواننــد ایــن مدل را 
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برای کاهش ریســک‌های ناشی از هوش 
مصنوعی پیاده‌ســازی کنند. اســتدلال 
می‌کند کــه اجرای این مدل می‌تواند از 
آسیب‌های فردی، جمعی یا اجتماعی با 
تشخیص و بستن شــکاف‌ها در پوشش 
ریســک، افزایش اثربخشــی شیوه‌های 
مدیریت ریسک، و توانمند ساختن ارکان 
راهبری برای نظارت مؤثرتر بر مدیریت، 
جلوگیری کند. به این نتیجه رسید که، 
در حالی که محدودیت‌هایی وجود دارد 
و نبایــد اغراق‌آمیز درباره‌ی آثار صحبت 
کرد، اما این مــدل می‌تواند به‌طور قابل 
قبولی به کاهش ریســک‌های ناشــی از 

هوش مصنوعی کمک کند.
بر اساس یافته‌های این مقاله، سؤالات 
زیــر برای تحقیقات بیشــتر پیشــنهاد 
می‌شود. اول، بحث در مورد توانایی مدل 
برای کاهش ریســک‌های ناشی از هوش 
مصنوعی عمدتاً نظری بود و بر ملاحظات 
قابل قبول انتزاعی تکیه داشــت. ســایر 
محققان را تشویق می‌کنم که این ادعاها 
را به صورت تجربــی ارزیابی کنند. یک 
مطالعه‌ی موردی صنعتی مشــابه آنچه 

که موکاندر و فلوریــدی )2022( برای 
حسابرسی مبتنی بر اخلاق انجام دادند، 
می‌توانــد اولین گام باشــد. دوم، اگرچه 
بــه نظر نمی‌رســد شــرکت‌های هوش 
مصنوعی مدل ســه‌خط را پیاده‌ســازی 
کننــد، اما بســیاری از فعالیت‌های ذکر 
شــده در بالا را قبلا انجام داده اند. برای 
هدف‌گیری بهتر کار در آینده، بازنگری 
شیوه‌های مدیریت ریسک موجود در این 
شرکت‌ها و انجام تجزیه و تحلیل شکاف، 
مفید خواهد بود. از آن‌جایی که داده‌های 
باید  محققــان  اســت،  کمیاب  عمومی 
مصاحبه یا نظرسنجی انجام دهند )مثلًا 
»نظرسنجی معیار مدیریت ریسک هوش 
مصنوعی«(، اگرچه انتظار دارم محرمانه 
بودن یک مانع بزرگ باشــد مهم است 
که بدانیم آیا مقــررات موجود یا آینده 
ممکن اســت حتی شــرکت‌های هوش 
مصنوعــی را ملزم به اجــرای این مدل 
کند. به‌عنوان مثال، در حالی که ماده 9 
قانون پیشنهادی هوش مصنوعی اتحادیه 
اروپا به مدل ســه‌خط اشاره نمی‌کند اما 
پیشنهاد شده اســت که استانداردهای 

هماهنگ آینده یا مشــخصات مشترک 
باید شــامل این مدل باشند. در نهایت، 
مقاله مدل ســه‌خط را بــه صورت مجزا 
بررســی کرده اســت. عوامل زمینه‌ای 
مانند فرهنگ ریســک در شــرکت‌های 
هــوش مصنوعی را که ممکن اســت بر 
اثربخشــی مدل نیز تأثیر بگذارد، حذف 
کرده است. درک بهتر این عوامل، پایگاه 
اطلاعاتی را بــرای تصمیم گیرندگان در 
شرکت‌های هوش مصنوعی و فراتر از آن 

بهبود می‌بخشد.
همان‌طور که جــرج باکس )1976( 
گفتــه اســت، »همه‌ی مدل‌ها اشــتباه 
هســتند، امــا برخــی از آن‌هــا مفید 
هســتند«.54  با همین روحیه، می‌توان 
گفت کــه مدل ســه‌خط راه‌حل کاملی 
بــرای ریســک‌های ناشــی از هــوش 
مصنوعی نیســت، اما همچنان می‌تواند 
نقش مهمی ایفا کند. شرکت‌های هوش 
مصنوعی باید آن را به‌عنوان ابزار راهبری 
مفید ببینند که می‌توانند برای مقابله با 
تهدیدات امروز و فردا از هوش مصنوعی 

استفاده کنند.
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1. The three lines of defense
2. regulators
3. standard-setting bodies
4. compliance
5. discrimination risks
6. Institute of Internal Auditors
7. AI auditing framework (IIA)
8. the National Institute of  Standards and Technology

Deep Mind .9 در ســال 2010 با رویکردی بین رشــته‌ای برای ســاخت 
سیستم‌های هوش مصنوعی عمومی شروع به کار کرد. این آزمایشگاه تحقیقاتی 
ایده‌ها و پیشــرفت‌های جدید در یادگیری ماشــین، علوم اعصاب، مهندســی، 
ریاضیات، شبیه‌ســازی و زیرساخت‌های محاســباتی را همراه با روش‌های جدید 

سازمان‌دهی تلاش‌های علمی گرد هم آورد.
Open AI .10 یک آزمایشگاه تحقیقاتی خصوصی است که هدف آن توسعه 
و هدایت هوش مصنوعی )AI( به روش‌هایی اســت که به نفع بشــریت به‌عنوان 
یک کل نگر باشد. این شرکت توسط ایلان ماسک، سام آلتمن و دیگران در سال 

2015 تاسیس شد و دفتر مرکزی آن در سانفرانسیسکو قرار دارد.
11. litigation or reputation risks
12. Basel Committee
13. UK Financial Services Authority
14. chief risk officer
15. risk committee of the board
16. chief audit executives
17. Securities and Exchange Commission
18. when there are several people in charge—no one 
really is”
19. I mean the degree to which the model helps 
organizations to achieve their objectives.

20. در سناریوهای ارزیابی ریسک، روش دلفی به شناسایی ریسک‌های بالقوه 
و ارزیابــی احتمالات و اثــرات آن‌ها کمک می‌کند. کارشناســان دید جامعی از 
ریسک‌ها ارائه می‌دهند و ســازمان‌ها را قادر می‌سازند تا استراتژی‌های مدیریت 

ریسک موثری را طراحی کنند.
  21. ماتریس ریســک ماتریســی اســت که در هنگام ارزیابی ریسک برای 
تعریف سطح ریسک با در نظر گرفتن مقوله احتمال در مقابل دسته شدت پیامد 
اســتفاده می‌شود. این یک مکانیسم ساده برای افزایش دید ریسک‌ها و کمک به 

تصمیم‌گیری مدیریت است.
22. Reinforcement learning from human feedback
23. Reinforcement learning from AI feedback
24. enterprise risk management

frontier AI .25 هــوش مصنوعی مرزی واژه‌ای اســت کــه برای توصیف 
مدل‌های هوش مصنوعی اســتفاده می‌شود که از نظر قابلیت‌ها یا وظایف مختلف 

با مدل‌های پیشــرفته‌ی هوش مصنوعــی موجود مطابقت دارنــد یا بهتر عمل 
می‌کننــد. در حال حاضر، "هوش مصنوعی مرزی" بــه معنای مدل‌های پایه یا 
هوش مصنوعی همه منظوره )GPAI( است. این اصطلاح به مدل‌های پایه بسیار 
توانمندی که می‌توانند قابلیت‌های خطرناکی داشــته باشــند  اشاره می‌کند به 
عبارت دیگر، "هوش مصنوعی مرزی" حدس و گمان اســت و حتی هنوز وجود 

هم ندارد، اما می‌تواند در گوشه و کنار وجود داشته باشد.
26. Application programming interface
27. Anti-discrimination
28. EU AI Act (European Commission)
29. Chief executive officer

WaveNet .30 یک شــبکه عصبی عمیق برای تولید صدای خام اســت که 
توســط محققان شرکت هوش مصنوعی مســتقر در لندن Deep Mind ایجاد 

شده است.
31. گروهی از مدیران اجرایی اســت که مســئولیت اداره یک ســازمان را بر 

عهده دارند.
32. chief technology officer
33. e chief scientific officer

 )NLP( 34. مدل‌های زبان هوش مصنوعی جزء کلیدی پردازش زبان طبیعی
هســتند، حوزه‌ای از هوش مصنوعی )AI( که بر توانمندسازی رایانه‌ها برای درک 

و تولید زبان انسان متمرکز است.
35. General Data Protection Legislation
36. key performance indicators
37. chief compliance officer
38. chief legal officer
39. ally
40. eyes and ears
41. Head of Internal Audit
42. bring AI to internal audit
43. blind spot
44. diffuse risks
45. total risk of an unsafe AI system
46. regime
47. AI Incident Database
48. “moderate” or “severe”
49. shortcomings
50. blocking a strategic partnership with the military
51. third-party auditors
52. they might lack important context
53. snapshots
54. all models are wrong, but some are useful

پی‌نویس:

منبع:
Jonas Schuett, Three lines of defense against risks from AI, Springer, 2023
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آیا تاکنون کمیسیون بورس و اوراق بهادار آمریکا 
مایل به پذیرش اظهارنظر مشروط حسابرسی 

ناشی از انحراف از اصول پذیرفته‌شده‌ی 
حسابداری1 بوده است؟

وحید منتی2، علی محمد گرگانی3، شقایق ملکان4 

چکیده
اســتانداردهای حسابرسی ارائه شــده توسط هیأت نظارت 
بر حســابداری شرکت‌های ســهامی عام5 چهار نوع اظهارنظر 
را برای گزارش‌های حســابرس پیش‌بینی کرده است: مقبول، 
مشــروط، مردود و عدم اظهارنظر. بااین‌حال کمیسیون بورس 
و اوراق بهــادار6 در حــال حاضر تنهــا اظهارنظــر مقبول را 
به‌طورکلــی می‌پذیرد. در ســال ۱۹۸۸ و قبل از حذف عبارت 
»با در نظر گرفتن7 )ابهامات بااهمیت(« در اظهارنظر مشروط8، 
کمیســیون بورس و اوراق بهادار آمریکا چنین اظهارنظری را 
تنها در برخورد با ابهامات بااهمیت مجاز می‌دانست. بااین‌حال 
از زمانی که کمیســیون بورس و اوراق بهادار نشــریه سلسله 
مطالب حســابداری9 شــماره ۴ را در ۲۵ آوریل ۱۹۳۸ منتشر 
کرد؛ این کمیسیون به‌طورکلی اظهارنظر مشروط را در برخورد 
با انحراف از اصول پذیرفته‌شده‌ی حسابداری10 نپذیرفته است. 
در این مقاله یک مثال ارائه شــده است که نشان می‌دهد]تنها 
در این یک مورد[ کمیســیون بــورس و اوراق بهادار موافقت 
کرد که اظهارنظر مشروط برای موارد انحراف از اصول عمومی‌ 

پذیرفته‌شده‌ی حسابداری، مجاز باشد.

۱- مقدمه
حسابرسی صورت‌های مالی شرکت‌هایی که نزد کمیسیون 
بــورس و اوراق بهادار ثبت‌شــده‌اند باید طبق اســتانداردهای 
حرفه‌ای هیأت نظارت بر حســابداری شــرکت‌های ســهامی 
عام11 اجرا شود. در ۱ ژوئن ۲۰۱۷ هیأت نظارت بر حسابداری 

شرکت‌های ســهامی عام اســتانداردهای گزارشگری جدیدی 
را صادر کرد که برای حسابرســی شــرکت‌های ثبت‌شده نزد 
کمیســیون بــورس و اوراق بهــادار لازم‌الاجرا اســت )هیأت 
نظارت بر حســابداری شــرکت‌های ســهامی عــام ۲۰۱۷(. 
استاندارد حسابرسی شماره ۳۱۰۱ هیأت نظارت بر حسابداری 
شــرکت‌های ســهامی عام رهنمودهایی را برای شرایطی ارائه 
می‌کند که حسابرســان در این شرایط اظهارنظر مقبول صادر 
می‌کنند؛ این نــوع اظهارنظر تنها اظهارنظر موردپذیرش طبق 
مقررات گزارشــگری کمیسیون بورس و اوراق بهادار12 است13. 
استانداردهای جدید گزارشــگری هیأت نظارت بر حسابداری 
شــرکت‌های ســهامی عام نیز شــامل اســتاندارد حسابرسی 
شماره ۳۱۰۵ است. این اســتاندارد زمانی لازم‌الاجرا است که 
حسابرسان اظهارنظر مشروط، مردود و یا عدم اظهارنظر صادر 
می‌کنند. نکته جالب‌توجه این موضوع است که استانداردهای 
هیأت نظارت بر حسابداری شرکت‌های سهامی عام شکل‌های 
مختلفــی از اظهارنظــر را ارائــه می‌کنند که طبــق الزامات 

گزارشگری کمیسیون بورس و اوراق بهادار نیست.
در ۲۵ آوریــل ۱۹۳۸ کمیســیون بــورس و اوراق بهادار در 
نشریه سلســله مطالب حسابداری شــماره‌ی ۴ اعلام کرد که 
کارکنان کمیســیون بورس و اوراق بهادار در صورتی باور دارند 
که صورت‌های مالی گمراه‌کننده یا نادرســت هســتند که این 
گزارش‌ها طبق آن اصول حســابداری تهیه شوند که هیچ‌گونه 
حمایتی از طرف نهادهای معتبر و قانونی دریافت نکرده اســت. 
کمیســیون بورس و اوراق بهادار باور داشــت که استانداردهای 

49| شماره شصت و پنج | بهار 481403  شماره شصت و پنج | بهار 1403|



شرح رویدادتاریخ

آقای جان اف کندی رئیس‌جمهور وقت ایالات‌متحده، پیام ویژه‌ای در مورد مالیات به کنگره صادر کرد در آن پیام، آقای کندی اعتبار ۲۰ آوریل ۱۹۶۱
مالیاتی سرمایه‌گذاری را به‌منظور تشویق شرکت‌ها به نوسازی و توسعه املاک و تجهیزات خود پیشنهاد کرده بود.

کنگره، قانون مالیات بر درآمد سال ۱۹۶۲ را تصویب کرد که طبق این قانون شرایط لازم برای اعتبار مالیاتی سرمایه‌گذاری فراهم می‌شد.۱۶ اکتبر ۱۹۶۲

هیأت اصول حسابداری بیانیه‌ی شماره‌ی ۲ را صادر کرد. طبق این بیانیه شرکت‌ها ملزم شدند تا اعتبار مالیاتی سرمایه‌گذاری را با استفاده ۱۰ دسامبر ۱۹۶۲
از روش کاهش هزینه‌ها به‌کارگیرند.

کمیسیون بورس و اوراق بهادار و هیأت اصول حسابداری برای بحث درباره تصمیم هیأت اصول حسابداری جلسه برگزار کردند.۲۱ دسامبر ۱۹۶۲

کمیسیون بورس و اوراق بهادار نشریه سلسله مطالب حسابداری شماره ۹۶ را منتشر کرد و در آن اعلام کرد که این کمیسیون برای ۱۰ ژانویه ۱۹۶۳
محاسبه و به‌کارگیری اعتبار مالیاتی سرمایه‌گذاری، روش تدوین شده توسط هیأت اصول حسابداری با روش دوره جاری را قبول دارد.

هیأت اصول حسابداری بیانیه شماره ۴ را صادر کرد که به شرکت‌ها این امکان را می‌داد تا از روش کاهش بهای تمام‌شده یا از روش دوره ۱۶ مارس ۱۹۶۴
جاری18 استفاده کنند.

جدول شماره ۱ - جدول زمانی رویدادهای کلیدی

مورد اســتفاده توسط بخش خصوصی استانداردهای معتبر و با 
حمایت نهادهای قانونی است )پرویتس و مرینو14، ۱۹۹۸(15. در 
نتیجه ‌این موضوع کمیسیون بورس و اوراق بهادار اعتقاد دارد که 
پیروی نکردن از اصول پذیرفته‌شده‌ی حسابداری باعث می‌شود 
تا صورت‌های مالی گمراه‌کننده باشــد. هنگامی‌که صورت‌های 
مالی شــرکت‌ها با اصول پذیرفته‌شده‌ی حســابداری مطابقت 
نداشته باشد؛ حسابرســان ملزم به صدور اظهارنظر حسابرسی 
مشروط یا مردود هستند. چنین اظهارنظرهایی برای کمیسیون 
بورس و اوراق بهادار غیرقابل‌پذیرش اســت؛ مگر در مواردی که 

مورد تائید کمیسیون بورس و اوراق بهادار باشد.
در ۲۰ آوریل ۱۹۶۱ آقای جان‌اف‌کندی رئیس‌جمهور وقت 
ایالات‌متحده پیشــنهاد کرد که اعتبار مالیاتی سرمایه‌گذاری 
تخصیص یابد. این پیشنهاد درنهایت در کنگره تصویب شد و از 
۱ ژانویه ۱۹۶۲ لازم‌الاجرا شد. نهاد تنظیم‌کننده استانداردهای 
حسابداری لازم‌الاجرا برای بخش خصوصی در آن زمان هیأت 
اصول حســابداری16 بود که بیانیه‌ی شــماره‌ی ۲ را صادر کرد 
و در آن روش‌های حســابداری مناسب را برای اعتبار مالیاتی 
ســرمایه‌گذاری17 ارائه داد. زمانی که کمیسیون بورس و اوراق 
بهادار متوجه شــد که این تصمیم بدون اتفاق آرا و هماهنگی 
با کمیســیون گرفته شده است و شــرکت‌های متعددی قصد 
پیــروی ازنظر هیأت اصول حســابداری را ندارند، بنابراین این 
کمیسیون مجموعه بیانیه حسابداری شماره‌ی ۹۶ را صادر کرد 
که طبق این بیانیه، به شــرکت‌ها اجازه مــی‌داد تا روش‌های 
حسابداری غیر از روش‌های مورد تائید هیأت اصول حسابداری 
را انتخــاب کنند. در ارتباط با این موضوع کمیســیون بورس 
و اوراق بهــادار نیز موافقت کرد هنگامی‌که شــرکت‌ها از بیانه 
شماره ۲ هیأت اصول حســابداری پیروی نکرده‌اند، حسابرس 
گزارش حسابرسی مشروط صادر کند. جدول زمانی رویدادهای 
اساسی مربوط به این رویدادها در جدول ۱ انعکاس یافته است.

بخش دوم مقاله توضیحاتی در ارتباط با تاریخچه اظهارنظر 
مشــروط ارائه می‌کند. بخش سوم نیز تاریخچه اعتبار مالیاتی 

برای ســرمایه‌گذاری را توضیح می‌دهــد. درنهایت در بخش 
چهارم خلاصه مقاله و نتیجه‌گیری ارائه می‌شود.

۲- اظهارنظر مشروط حسابرسی
مقدمه‌ای کوتاه درباره‌ی گزارش‌های حسابرسی

 رایج‌ترین اظهارنظر حسابرس اظهارنظر مقبول است که طی 
آن حسابرس بیان می‌کند که »صورت‌های مالی وضعیت مالی، 
نتایج عملیات و جریان‌های نقدی شرکت را از تمام جنبه‌های 
بااهمیت در تاریخ ترازنامه )برای دوره منتهی به تاریخ ترازنامه( 
به‌طور منصفانه نشــان می‌دهد و آن صورت‌ها طبق چارچوب 
گزارشــگری مالی لازم‌الاجرا تهیه‌ شده‌اند.« )هیأت نظارت بر 
حسابداری شرکت‌های سهامی عام، ۲۰۱۷(. سه نوع اظهارنظر 
دیگر برای حسابرســان وجود دارد که عبارت‌اند از: اظهارنظر 

مشروط، اظهارنظر مردود و عدم اظهارنظر.
هنگامی‌که حســابرس نتواند شــواهد حسابرســی کافی و 
مناســب را برای صدور اظهارنظر مقبول حسابرسی کسب کند، 
محدودیت در دامنه‌ی رسیدگی وجود دارد. حسابرس با اعمال 
قضــاوت از اهمیت محدودیت در دامنه رســیدگی و آثار بالقوه 
آن بــر صورت‌های مالی تصمیم می‌گیرد تا اظهارنظر مشــروط 
یا عــدم اظهارنظر صادر کند. هنگامی‌کــه محدودیت در دامنه 
رسیدگی نسبت به ‌صورت‌های مالی فراگیر باشد؛ حسابرس ملزم 
به صدور عدم اظهارنظر اســت. در این صورت گزارش حسابرس 
بیان می‌کند که »حسابرس نسبت به‌ صورت‌های مالی اظهارنظر 
نمی‌کند« )هیأت نظارت بر حســابداری شــرکت‌های سهامی 
عام، ۲۰۱۷(. زمانی که محدودیت در دامنه رســیدگی آن‌چنان 
بااهمیت است که مانع از صدور اظهارنظر مقبول شود )اما آن‌قدر 
اساســی و بااهمیت نباشد که نسبت به‌ صورت‌های مالی فراگیر 

تلقی شود( حسابرس مجاز است اظهارنظر مشروط صادر کند.
هنگامی‌که حسابرس یک یا چند تحریف را شناسایی می‌کند 
که به‌تنهایی یا درمجموع نســبت به ‌صورت‌های مالی بااهمیت 
اســت و مدیران اجرایی )مدیریت( از اصــاح آن‌ها خودداری 
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می‌کند؛ اظهارنظر مشروط یا مردود صادر می‌شود. اگر مجموع 
تحریف‌های بااهمیت در صورت‌های مالی فراگیر باشد؛ اظهارنظر 
مردود باید صادر شــود. در این شــرایط گزارش حسابرس بیان 
می‌کنــد که صورت‌های مالی؛ وضعیــت مالی، نتایج عملیات یا 
جریان‌های نقدی شرکت را به‌طور منصفانه ارائه نمی‌کند )هیأت 

نظارت بر حسابداری شرکت‌های سهامی عام، ۲۰۱۷(.
در حال حاضر حسابرســان می‌توانند هم در شــرایطی که 
شواهد حسابرسی کافی وجود ندارد )به‌عبارت‌دیگر، محدودیت 
در دامنــه رســیدگی وجــود دارد( و هــم در شــرایطی که 
صورت‌های مالی حاوی تحریف بااهمیت است، به‌عبارت‌دیگر، 
انحراف از اصول عمومی ‌پذیرفته‌شده‌ی حسابداری وجود دارد؛ 
اظهارنظر مشروط صادر کنند. از زمانی که بیانیه استانداردهای 
حسابرسی شماره ۵۸ در آوریل سال ۱۹۸۸ منتشر شد؛ ادبیات 
مورد اســتفاده برای بیان اظهارنظر مشــروط بــه این صورت 
است: »به اســتثنای آثار موضوعاتی که در ارتباط با اظهارنظر 
مشــروط است؛ صورت‌های مالی؛ وضعیت مالی، نتایج عملیات 
و جریان‌های نقدی شرکت را به‌طور منصفانه نشان می‌دهد«.

بخش زیر توضیحاتی را درباره‌‌ی تاریخچه اظهارنظر مشروط و 
واژگان و اصطلاحات مورد استفاده برای بیان آن‌ها ارائه می‌کند.
اظهارنظر مشروط قبل از بیانیه شماره ۲ هیأت اصول 

حسابداری
قبل از آن‌که یک گزارش حسابرسی استاندارد و متحدالشکل 
وجود داشــته باشد؛ حسابرســان اظهارنظر مشروط نیز صادر 
می‌کردنــد. افزون بــر این، قبل از آن‌که رهنمود حسابرســی 
یکنواخت19  توسط هیأت عالی بانک مرکزی آمریکا20 در سال 
۱۹۱۷ منتشــر شــود، هیچ رهنمود معتبری در ایالات‌متحده 
آمریکا برای صدور گزارش حسابرسی وجود نداشت )کارمایکل 
و وینتــرز21، ۱۹۸۲(. در ســال ۱۹۱۵ مقالــه‌ای در مجلــه 
حسابداری22  )جورج او می23، ۱۹۱۵( توضیحاتی درباره‌ی دو 
نوع از اظهارنظر مشروط ارائه کرد. اظهارنظرهای مشروطی که 
مسئولیت حســابرس را محدود می‌کرد )یعنی محدودیت در 
دامنه‌ی رســیدگی( و اظهارنظرهای مشروطی که صورت‌های 
مالی را موردانتقاد قرار می‌داد )انحرافات از اصول حسابداری(. 
جورج بر این موضوع تأکید کرد که اظهارنظرهای مشروط باید 

برای افراد غیر حسابدار نیز قابل‌فهم باشد.
رهنمود حسابرســی یکنواخت دربردارنده‌ی این موضوع بود 
که »اگر حسابرس اطمینان دارد که کار حسابرسی او کامل بوده 
و دســتورالعمل‌های عمومی هیأت عالی بانک مرکزی را رعایت 
کرده است«، بنابراین باید از گزارش حسابرس پیشنهادی استفاده 
شود )هیأت عالی بانک مرکزی ایالات‌متحده آمریکا، ۱۹۱۷(. این 
وظیفه به حسابرسان سپرده شد تا هرگونه بندهای شرط لازم را 
به‌طور واضح و کوتاه بیان کنند. هیچ‌گونه دســتورالعمل دیگری 
درباره‌ی ماهیت بندهای شرطی که حسابرسان می‌توانستند در 

گزارش‌های خود لحاظ کنند؛ وجود نداشت.
گزارش‌های حسابرسی مشــروط در دوره‌ی قبل از تصویب 
قوانین بازار اوراق بهادار24 در سال‌های ۱۹۳۳ و ۱۹۳۴ رایج بود؛ 
زیرا هیچ الزام قانونی برای کار حسابرســی، نهاد تنظیم‌کننده 
استانداردهای حســابداری و نهاد تنظیم‌کننده استانداردهای 
حسابرسی وجود نداشت؛ در نتیجه مدیریت )مدیران اجرایی( 
شــرکت‌ها نفوذ گســترده‌ای بر مجموعه روش‌های حسابرسی 
انجام شــده و اصول حســابداری مورد اســتفاده داشتند. در 
نبود استانداردهای حسابرســی و حسابداری، حسابرسان باید 
اطلاعات بیشــتری درباره دامنه‌ی حسابرسی خود و روش‌های 
حســابداری مورد استفاده توسط مدیریت به استفاده‌کنندگان 
گزارش‌های خود اطلاع‌رســانی می‌کردند. متأسفانه استفاده از 
اصطلاحاتی برای اظهار بند شــرط مانند »با در نظر گرفتن« و 
»بر اساس اطلاعات ارائه شده25« باعث ابهام استفاده‌کنندگان 

می‌شد )کری26، ۱۹۷۰(.
کمیســیون بــورس و اوراق بهادار از بدو تأســیس خود به 
حرفه‌ی حسابرسی نگاه ویژه‌ای داشته است تا مرجعیت را ازنظر 
گزارش حسابرسی داشته باشــد. انجمن حسابداران آمریکا27 
در ســال ۱۹۳۴ رهنمودی درباره‌ی گزارش حسابرس منتشر 
کرد )انجمن حســابداران آمریکا، ۱۹۳۴(. گزارش حسابرسی 
پیشنهادی دو بند داشت. یک بند برای مقدمه که صورت‌های 
مالی حسابرسی شده را مشخص می‌کرد و نیز اطلاعات کوتاهی 
درباره‌ی دامنه‌ی ]کار[ حسابرسی ارائه می‌کرد و همچنین یک 
بند اظهارنظر که نتیجه‌گیری حسابرس را درباره ارائه منصفانه 
صورت‌های مالــی بیان می‌کرد. اطلاعــات مندرج در گزارش 
پیشنهادی حســابرس نشــان می‌داد که این گزارش باید در 
صورت لزوم برای توضیح هرگونه بندهای شرط اصلاح می‌شد.

کارمن بلو28 )سرپرست حسابداری کمیسیون بورس و اوراق 
بهادار( ســخنرانی‌های زیادی را در اوایل سال ۱۹۳۶ انجام داد 
که در آن نگرانی‌های خود را درباره‌ی بندهای شــرط گزارش 

حسابرس ابراز کرد بود )کری،۱۹۷۰(.
جانشــین بلو )ویلیام ورنتز29( بیان کرد کــه در زمان وجود 
محدودیت در دامنه‌ی رســیدگی و وجود استثنائاتی در رعایت 
اصول حسابداری، مشــکلاتی برای گزارشگری حسابرس ایجاد 
می‌شود و نیاز است تا رهنمودهای دقیقی برای این شرایط وجود 

داشته باشد. بخشی از گفته‌های ایشان، در زیر ارائه شده است:
»شرایط دشوار در گروه سوم قرار دارند. آن‌ها مواردی هستند 
که در این بین قرار می‌گیرند و شاید در اینجا است که استقلال 
حسابدار رســمی موضوعی که طبق قانون اوراق بهادار و طبق 
قانون بورس الزامی است از اهمیت بالایی برخوردار می‌شود. به 
نظر من یکی از الزامات حسابدار رسمی در این شرایط این است 
که ماهیت دقیق اعتراض حســابرس را به‌صورت شفاف و صریح 
بیان کند30. این موضوع به این معناست که محدودیت‌های موجه 
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در ارتباط با دامنه‌ی کار حسابرســی و استثنائات مبتنی بر آن 
اســتثناهایی که درباره‌ی اصول و روش‌های حســابداری مورد 
استفاده هستند و اســتثناهایی که در ارتباط با الزام برای ثبات 
رویه است؛ هریک باید به‌طور جداگانه به‌عنوان یک طبقه در نظر 
گرفته شــوند و در هر طبقه ماهیت اســتثنا و مبنای آن به‌طور 

خاص بیان شود )ورنتز، ۱۹۳۹(.
یک ماه پس از سخنرانی ورنتز، در سپتامبر ۱۹۳۹ کمیته‌ی 
روش حسابرسی31  )که زیر نظر انجمن حسابداران آمریکا بود( 
بیانیه‌های روش حسابرسی شــماره‌ی32 ۱ را در اکتبر ۱۹۳۹ 
منتشر کرد )کری، ۱۹۷۰(. بیانیه‌ی روش حسابرسی شماره‌ی 
۱ حسابرسان را از اظهارنظر در مواقعی که دامنه‌ی حسابرسی 
آن‌ها محدودشده بود یا صورت‌های مالی به‌طور منصفانه ارائه 
نشــده بود، منع کرد )کارمایکل و وینتــرز، ۱۹۸۲(. بااین‌حال 
بیانیه روش‌های حسابرسی شماره‌ی ۱ حسابرسان را از صدور 

اظهارنظر مشروط برای موضوعات بااهمیت کمتر، منع نکرد:
»اگر ... این‌گونه افشائیات به دلیل هرگونه تردید یا اطمینان 
به مشــروط شــدن اظهارنظر صورت گیــرد بنابراین این‌گونه 
افشــائیات همان اســتثناها هســتند و باید به‌صراحت در بند 
اظهارنظر گزارش حسابرس بیان شود. همان‌طور که قبلًا بیان 
شد اگر چنین استثناهایی به‌اندازه‌ی کافی بااهمیت باشند که 
اظهارنظر را منفی کنند حســابرس باید از اظهارنظر خودداری 

کند« )انجمن حسابداران آمریکا، ۱۹۳۹(
هنگامی‌که انجمن حســابداران آمریکا در دســامبر ۱۹۴۷ 
بیانیه روش‌های حسابرســی شماره ۲۳ را منتشر کرد، به نظر 
می‌رســید که اظهارنظر مشــروط دیگر مجاز نباشــد )انجمن 
حســابداران آمریکا، ۱۹۴۹(. بیانیه‌ی روش‌های حسابرســی 
شــماره‌ی ۲۳ برای رفع ابهام اســتفاده‌کنندگان در دو شرایط 
منتشر شد. اولین شرایط هنگامی است که صورت‌های مالی در 
حالی ارائه و منتشــر می‌شد که بر روی سربرگ آن نام و نشان 
موسسه حسابرســی درج شده بود و هیچ گزارشی پیوست آن 
نبود؛ که در این صورت استفاده‌کنندگان نمی‌توانستند بفهمند 
که آیا حسابرس قصد اظهارنظر مقبول یا عدم اظهارنظر داشته 
اســت. شــرایط دوم هنگامی بود که گزارش حسابرس شامل 
اظهارنظر نبود اما حاوی توضیحاتی درباره دامنه‌ی حسابرسی 
بود کــه در این صــورت اســتفاده‌کنندگان اغلــب در مورد 
میزان مسئولیت برعهده‌گرفته شــده گمراه می‌شدند )انجمن 
حسابداران آمریکا، ۱۹۴۷(. هدف از بیانیه روش‌های حسابرسی 
شــماره‌ی ۲۳ این بود که این مشــکلات با ایجاد یک انتخاب 
دوسویه برطرف شــود: حسابرســان تنها زمانی می‌توانستند 
اظهارنظر مقبول صادر کنند که صورت‌های مالی منصفانه ارائه 
شده بود و افزون بر آن دامنه‌ی رسیدگی حسابرسی نیز کافی 
بوده باشــد )با محدودیتی روبه‌رو نشده باشد(. اگر صورت‌های 
مالی منصفانه ارائه نشــده بود یا دامنه‌ی رســیدگی حسابرس 

ناکافی بود؛ آنگاه حسابرس موظف بود اظهارنظر خود را حذف 
و دلایل این موضوع را بیان کند )انجمن حســابداران آمریکا، 
۱۹۴۷(. هرگونه توضیحی درباره گزارش مشــروط از بیانیه‌ی 

روش حسابرسی شماره‌ی ۲۳ حذف شد.
مخالفت شــدیدی با بیانیه‌ی روش‌های حسابرسی شماره‌ی 
۲۳ وجود داشت. برخی از جوامع و سازمان‌های دولتی مخالف 
بودند )کری، ۱۹۷۰(. این مخالفت تا حدودی به دلیل نگرانی‌ها 
از استاندارد جدیدی بود که حسابرسان را از صدور گزارش‌های 
مشــروط منع می‌کرد. بیانیه‌ی روش‌های حسابرسی شماره‌ی 
۲۳ در ســال ۱۹۴۹ موردبازنگــری قرار گرفت تــا اظهارنظر 

مشروط مجاز شود:
هرزمانی که حســابرس این اجــازه را می‌دهد تا از 
نام او به نحوی استفاده شــود که نشان‌دهنده‌ی این 
موضوع باشــد که او در ارتبــاط با صورت‌های مالی33  
شــرکت اســت؛ او باید تعیین کند که آیا در شرایط 
خاص مناســب است تا او )۱( اظهارنظر مقبول یا )۲( 
اظهارنظر مشــروط یا )۳( عــدم اظهارنظر درباره‌ی 
صورت‌هــای مالی به‌عنوان یک مجموعه‌ی کلی صادر 
کنــد یا خیر، بنابراین زمانی کــه نمی‌تواند اظهارنظر 
مقبول صادر کند؛ حســابرس باید مــوارد مربوط به 
بند شــروط یا استثنائات را برای تعیین اهمیت آن‌ها 
بســنجد. اگر آن‌ها به‌گونه‌ای نیســتند که باعث شود 
تا اظهارنظر منفی شــود؛ بنابراین صــدور اظهارنظر 
مشــروط مناســب و منطقی خواهد بود؛ اگر آن‌ها به 
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نحوی هستند که باعث می‌شود تا اظهارنظر نسبت به 
‌صورت‌های مالی به‌عنوان مجموعه‌ی کلی منفی شود؛ 
آن‌گاه حسابرس باید صراحتاً عدم اظهارنظر صادر کند 

)انجمن حسابداران آمریکا، ۱۹۴۹(.
در همه‌ی سال‌های دهه ۱۹۵۰ حسابرسان برای مشروط کردن 
گزارش حسابرسی خود ناشی از انحراف از اصول پذیرفته‌شده‌ی 
حسابداری، محدودیت در دامنه‌ی رسیدگی یا ابهام بااهمیت از 
عبارات »با در نظر گرفتن« و »به اســتثنای34« به‌جای یکدیگر 
اســتفاده می‌کردند )کار مایکل35، ۱۹۷۲(. زمانی که کمیسیون 
بورس و اوراق بهادار نشریه سلسله مطالب حسابداری شماره‌ی 
۹۰ را در ۱ مارس ۱۹۶۲ منتشر کرد؛ اصطلاحات یادشده معنای 
جدیدی پیدا کردند )کمیســیون بورس و اوراق بهادار، ۱۹۶۲(. 
نشریه‌ی سلســله مطالب حسابداری شماره‌ی ۹۰ توضیحاتی را 
برای شفاف کردن این موضوع ارائه کرد که اظهارنظر حسابرسی 
که به دلیل وجود محدودیت در دامنه‌ی رسیدگی مشروط شده 
اســت؛ طبق قانون ۲-۰۲ مقررات گزارشگری کمیسیون بورس 
و اوراق بهادار نیســت )کمیسیون بورس و اوراق بهادار، ۱۹۶۲(. 
ایــن قانون بیان‌کننده‌ی این موضوع بود که کمیســیون بورس 
و اوراق بهــادار گزارش‌های حسابرســی که به دلیل وجود ابهام 
بااهمیت مشروط شده‌اند و نمی‌توان در تاریخ صورت‌های مالی 
آن‌ها را موردتوجه قرار داد؛ خواهد پذیرفت و در چنین شرایطی 
بایــد از عبارت »با در نظر گرفتن« اســتفاده شــود. در نتیجه 
نشــریه‌ی سلسله مطالب حسابداری شماره‌ی ۹۰ عبارت »با در 
نظر گرفتن« تبدیل به »کلیدواژه« گزارش‌های مشروطی شد که 

برای کمیســیون بورس و اوراق بهادار قابل‌قبول بود )کارمایکل 
۱۹۷۲، ص ۳۰(.

چند ماه پس از صدور نشــریه‌ی سلســله مطالب حسابداری 
شماره‌ی ۹۰ توسط کمیســیون بورس و اوراق بهادار، کمیته‌ی 
روش‌های حسابرسی انجمن حسابداران رسمی آمریکا36 بیانیه‌ی 
روش‌های حسابرسی شماره‌ی ۳۲ را در سپتامبر ۱۹۶۲ منتشر 
کرد )انجمن حسابداران رسمی آمریکا، ۱۹۶۲(. بیانیه روش‌های 
حسابرسی شماره‌ی ۳۲ در ارتباط با ایجاد تمایز بین عبارات »به 
استثنای« و »با در نظر گرفتن« موافق کمیسیون بورس و اوراق 
بهادار بود. طبق نشریه سلسله مطالب حسابداری شماره‌ی ۹۰، 
اصطلاح »با در نظر گرفتن« فقط برای آن گزارش‌هایی است که 
به دلیل وجود ابهاماتی که ممکن اســت نسبت به‌ صورت‌های 
مالی بااهمیت باشــد؛ مشروط شده‌اند و به همین دلیل آثار این 
موضوع به اشــخاصی غیر از مدیریت مربوط اســت. زمانی که 
نشــریه سلسله مطالب حسابداری شماره‌ی ۹۰ و بیانیه‌ی روش 
حسابرسی شماره‌ی ۳۲ با هم در نظر گرفته می‌شوند؛ این موضوع 
مشخص می‌شود که تا قبل از سپتامبر ۱۹۶۲ کمیسیون بورس و 
اوراق بهادار مایل به پذیرش اظهارنظر حسابرسی مشروط ناشی 
از انحراف از اصول عمومی ‌پذیرفته‌شده حسابداری یا محدودیت 
در دامنه رسیدگی نبوده است. اظهارنظر مشروط ناشی از وجود 
محدودیت در دامنه رســیدگی به‌صراحت در نشــریه‌ی سلسله 
مطالب حســابداری شماره‌ی ۹۰ ممنوع شــده بود. ازآن جاکه 
ایــن نوع اظهارنظر به انحراف از اصول عمومی ‌پذیرفته‌شــده‌ی 
حســابداری مربوط می‌شد، کمیســیون بورس و اوراق بهادار با 
صدور نشــریه‌ی شماره‌ی ۴ سلســله مطالب حسابداری در ۲۵ 
آوریــل ۱۹۳۸ عملًا چنیــن اظهارنظری را ممنــوع کرده بود 

)کارمایکل، ۱۹۷۲(.
 طبق نشــریه‌ی شــماره‌ی ۴ سلســله مطالب حسابداری، 
کمیســیون بــورس و اوراق بهــادار باور دارد کــه صورت‌های 
مالی زمانی گمراه‌کننده یا نادرســت هســتند که »طبق اصول 
حسابداری تهیه‌شده باشند که حمایت معتبری از طرف نهادهای 
قانونی برای آن‌ها وجود ندارد« )کمیسیون بورس و اوراق بهادار، 
۱۹۳۸(. ازآن جاکه نظرهای هیأت اصول حســابداری توســط 
کمیســیون بورس و اوراق بهادار به‌عنوان نظرات معتبر شناخته 
شــده بود؛ بنابراین اظهارنظر مشــروطی که مربوط به انحراف 

ازنظرهای هیأت اصول حسابداری بود؛ ممنوع شد.
کمیســیون بورس و اوراق بهادار با انتشار نشریه‌ی شماره‌ی 
۱ حســابداری برای کارکنان37 در ۴ نوامبر ۱۹۷۵ این دیدگاه 
را تائید کرد. طبق بیانیه روش‌های حسابرســی شــماره‌ی ۱ 
اظهارنظر مشروط ناشی از وجود محدودیت در دامنه رسیدگی 
و استثنائات انحراف از اصول عمومی‌ پذیرفته‌شده‌ی حسابداری 
طبق الزامات قانون 2-02 مقررات گزارشگری کمیسیون بورس 
و اوراق بهادار نیست )کمیسیون بورس و اوراق بهادار، ۱۹۷۵(. 
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نشریه‌ی شــماره‌ی ۱ حسابداری برای کارکنان برای تائید این 
موضوع به نشــریه سلسله مطالب حسابداری شماره‌ی ۴ و ۹۰ 

اشاره می‌کرد.
اظهارنظر مشــروط بعد از بیانیه‌ی شماره‌ی ۲ هیأت 

اصول حسابداری
از مارس ۱۹۶۲ تا آوریل ۱۹۸۸ کمیســیون بورس و اوراق 
بهادار اظهارنظر مشــروط را تنها برای وجود ابهامات بااهمیت 
پذیرفت )به شــکل ۱ رجوع کنید(. در سال ۱۹۷۸ کمیسیون 
کوهن38 خواستار حذف عبارت »با در نظر گرفتن« برای وجود 
ابهامات بااهمیت در گزارش حسابرســی مشروط شد؛ زیرا این 
موضوع ممکن بود استفاده‌کنندگان صورت‌های مالی را گمراه 
کند )کمیســیون کوهن،۱۹۷۸(. هیأت اجرایی استانداردهای 
حسابرســی انجمن حسابداران رسمی آمریکا حذف عبارت »با 
در نظر گرفتن« در گزارش حسابرسی مشروط را پیشنهاد کرد 
اما به دلیل نگرانی در مورد ناکافی بودن استانداردهای مربوط 
به افشــای وجود ابهامات، پیشنهاد خود را پس گرفت )انجمن 
حســابداران رســمی آمریکا، ۱۹۸۲(. یک دهه بعد، در آوریل 
۱۹۸۸ هیأت اســتانداردهای حســابداری انجمن حسابداران 
رســمی آمریکا بیانیه اســتانداردهای حسابرسی شماره‌ی ۵۸ 
را صــادر کرد که در آن عبارت »بــا در نظر گرفتن« را حذف 
کرد )انجمن حســابداران رســمی آمریــکا، ۱۹۸۸(. به‌جای 
مشــروط کردن اظهارنظر به دلیل وجود ابهام بااهمیت، بیانیه 
استانداردهای حسابرسی شــماره‌ی ۵۸ حسابرسان را در این 
شــرایط ملزم می‌کرد که اظهارنظر مقبول صــادر کنند و در 
بنــد ۴ توضیحاتی برای توصیف ابهام ارائه کنند )شــکل ۲ را 
ببینید(. طی سال‌هایی که عبارت »با در نظر گرفتن« کلیدواژه 
گزارش‌های مشروط بوده است؛ برخی از حسابرسان از عبارت 
»با در نظر گرفتن« استفاده کردند تا اظهارنظر مشروط را برای 

دلایلــی به‌غیراز وجود ابهام بااهمیت صــادر کنند )کارمایکل، 
۱۹۷۲(. بیانیه اســتانداردهای حسابرسی شماره‌ی ۵۸ عبارت 
»بــا در نظر گرفتــن« را حذف کــرد و اســتفاده از واژه »به 
اســتثنای« یا »اســتثنا« را در زمان ارائه توضیــح درباره بند 
شروط در گزارش حسابرس را الزامی کرد. اخیراً شواهد نشان 
می‌دهد که اظهارنظر مشروط دیگر برای گزارش‌های حسابرسی 
شــرکت‌های ثبت‌شــده در بورس و اوراق بهادار مورد استفاده 
قــرار نمی‌گیرد. ســیپریانو، همیلتون و واندرولــده39)۲۰۱۷( 
درمجموع۱۱ اظهارنظر مشروط پیدا کردند که مدارک خود را 
به کمیسیون بورس و اوراق بهادار بین سال‌های ۲۰۰ و ۲۰۱۵ 
ارسال کرده بودند. شرکت‌هایی که اظهارنظر مشروط دریافت 
کــرده بودند بعد از آن عضویت آن‌ها لغو شــد و یا صورت‌های 

مالی خود را تجدید ارائه کردند.
باوجود ممنوعیت کلی اظهارنظر مشــروط، سیاســت‌های 
کمیسیون بورس و اوراق بهادار امکان استفاده نادر از اظهارنظر 
مشروط را فراهم می‌کرد. در کتابچه راهنمای گزارشگری مالی 

کمیسیون بورس و اوراق بهادار چنین آمده است:
ممکن اســت موارد نادری وجود داشــته باشد که 
کارکنان به گزارش حسابرســی نسبت به ‌صورت‌های 
مالی که دارای اظهارنظر مشروط است؛ اعتراض نکنند 
بااین‌حال قبل از تشــکیل پرونده باید یک معافیت از 
واحــد اداری امور مالی و اداره حســابرس ارشــد40 
درخواســت و دریافت شود )کمیسیون بورس و اوراق 

بهادار، ۲۰۱۷(- شکل ۱
به‌طور خلاصه، کمیســیون بورس و اوراق بهادار به‌طورکلی 
از آوریل ۱۹۳۸ ناشــران را ملزم می‌کرد تا به اظهارنظر مقبول 
دست یابند. تنها دلیل قابل‌قبول برای اظهارنظر مشروط زمانی 
وجود داشــت که حســابرس به این نتیجه می‌رسید که ابهام 

گزارش مشروط »با در نظر گرفتن )ابهام بااهمیت(« حسابرس در مورد ابهامات مربوط به فرض تداوم فعالیت اظهارنظر حسابرس
به هیأت‌مدیره و سهامداران شرکت بیلدرز جنرال41 

ما ترازنامه‌ی تلفیقی شرکت جنرال بیلدرز و شرکت‌های فرعی را در ۳۱ دسامبر ۱۹۷۷ و ۱۹۷۶ و صورت‌های سودوزیان تلفیقی و سود )زیان( انباشته و 
همچنین تغییرات در وضعیت مالی برای دوره‌های منتهی به تاریخ یادشده را بررسی کرده‌ایم. بررسی ما طبق استانداردهای پذیرفته‌شده حسابرسی انجام 

شد و پیرو آن بررسی‌ها شامل آزمون‌هایی از سوابق حسابداری و سایر روش‌های حسابرسی که در این شرایط ضروری تشخیص دادیم، می‌شد.
تحقق درآمد ناشــی از موجودی‌های املاک و مســتغلات، وابسته به فروش یا ســایر روش‌های واگذاری املاک حداقل به ارزش دفتری آن‌ها است. 
همان‌طور که در یادداشــت‌های ۴ و ۵ اشاره‌شده است؛ شــرکت دارای وام‌ها و رهن‌های قابل‌توجهی است. تداوم فعالیت شرکت در دسترسی به منابع 

مالی کافی برای بازپرداخت بدهی و بهبود نتایج عملیاتی بستگی دارد.
به نظر ما با در نظر گرفتن آثار حل‌وفصل نهایی موضوعات اشاره‌شده در بند پیشین بر صورت‌های مالی تلفیقی صورت‌های مالی ذکرشده در بالا وضعیت 
مالی تلفیقی شرکت جنرال بیلدرز و شرکت‌های فرعی را در ۳۱ دسامبر ۱۹۷۶ و ۱۹۷۷ به‌صورت منصفانه نشان می‌دهد و نتایج عملیات تلفیقی آن‌ها و 
تغییرات در وضعیت مالی برای سال‌های منتهی به تاریخ یادشده طبق اصول پذیرفته‌شده‌ی حسابداری و به‌طور یکنواخت تهیه‌شده است، همچنین به نظر 

ما صورت‌های مالی تلفیقی مقایسه‌ای پنج‌ساله اطلاعات مالی درج شده در این گزارش را به تفکیک فعالیت‌های عملیاتی به‌طور منصفانه نشان می‌دهد.
۱۰ آوریل ۱۹۷۸

این مثال از اظهارنظر حسابرسی مشروط با در نظر گرفتن »ابهامات اساسی« است که از مقاله )گودمن و لورنسن42، ۱۹۷۹( نقل شده است.

شکل ۱
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بااهمیتی دربــاره‌ی تداوم فعالیت واحد تجاری وجود دارد و با 
اشــاره به ابهام بااهمیت، اظهارنظر مشروط »با در نظر گرفتن 
)ابهامات بااهمیت(« صادر کنــد. اظهارنظر »با در نظر گرفتن 
)ابهامات بااهمیت(« در ســال ۱۹۸۸ حذف شد. در این سال 
تصمیم گرفته شد که اگر ابهام بااهمیتی درباره‌ی تداوم فعالیت 
وجود داشت؛ حسابرســان اظهارنظر مقبول صادر کنند و یک 
بنــد تأکید برای تداوم فعالیت نیز اضافه کنند. در بخش بعدی 
توضیحاتی در مورد تنها شرایطی ارائه خواهد شد که کمیسیون 
بورس و اوراق بهادار آشکارا تمایل خود را برای پذیرش انحراف 

از اصول پذیرفته‌شده‌ی حسابداری اعلام کرده است.

۳- اعتبار مالیاتی سرمایه‌گذاری
در ســال ۱۹۶۱ دولــت آقای کنــدی )رئیس‌جمهور وقت 
ایالات‌متحده( پیشــنهاد کرد که اعتبار مالیاتی سرمایه‌گذاری 
ایجاد شــود تا اقتصاد کشور ازنظر ایجاد شغل و افزایش تولید 
از طریق ســرمایه‌گذاری در دارایی‌های مولد بهبود یابد )کری، 
۱۹۷۰؛ پرویتــس و مورینــو، ۱۹۸۸(. در آوریل ۱۹۶۱ آقای 
جان اف کندی )رئیس‌جمهور وقــت ایالات‌متحده( در پیامی 
به کنگره ابراز نگرانی کرد که شــرکت‌های آمریکایی پیشرفت 

یکسانی با رقبای جهانی ندارند:
»امروز که فشــار جدی بر وضعیت تراز پرداخت خود داریم؛ 
باید توجه ویژه‌ای به نوســازی تجهیزات و ماشــین‌آلات خود 
داشته باشیم. دوستان ما در خارج از کشور مجبور به بازسازی 
ویرانی‌هــای پس از زمان جنگ شــده‌اند و در نتیجه آن‌ها در 

حال حاضر از یک سیســتم صنعتی مدرن برخوردار هســتند 
که به آن‌هــا کمک می‌کند تا رقبای سرســختی در بازارهای 
جهانی باشــند. اگر قرار است کالای خودمان در حوزه قیمت و 
کیفیت قابل‌رقابت با کالاهای خارجی موجود در کشور و خارج 
از کشور، باشد؛ ما به کارآمدترین تجهیزات و ماشین‌آلات نیاز 

خواهیم داشت« )کندی، ۱۹۶۱(
آقای کندی اعتقاد داشــت که به مشــوق‌های دیگری برای 
مدرن کــردن و گســترش »تجهیزات و ماشــین‌آلات بخش 

خصوصی« نیاز است.
در اکتبر ۱۹۶۲ کنگره قانون مالیات بر درآمد ســال ۱۹۶۲ 
را تصویــب کرد که در بردارنده اعتبار مالیاتی ســرمایه‌گذاری 
بود. این اعتبار معادل درصدی از بهای تمام‌شــده دارایی‌های 
اســتهلاک‌پذیری بود که پس از ســال ۱۹۶۱ به بهره‌برداری 
رســیده‌اند. اعتبار مالیاتی ســرمایه‌گذاری عملکرد مشابهی با 
اعتبارات مالیاتی امروز دارد. برای هر دلار خرج شده به‌منظور 
کسب دارایی یادشده، بدهی مالیاتی مالیات‌دهندگان )مؤدیان( 

۰.۰۷ دلار کاهش یافت.
اعتبار مالیاتی ســرمایه‌گذاری، نوع جدیدی از معامله بود که 
فرصتی نسبتاً جدید را در اختیار تنظیم‌کننده جدید استانداردهای 
حســابداری می‌گذاشت تا یک اصل جدید حسابداری )استاندارد 
جدید حســابداری( ایجاد شــود )مونیتز43، ۱۹۶۶(. این فرصت 
همچنین مشــکلاتی را ایجاد کرد زیرا اعتبار مالیاتی جدید برای 
معاملاتی که در ســال ۱۹۶۲ انجام می‌شــد لازم‌الاجرا شد و در 
نتیجــه زمان کمی برای تصمیم‌گیری هیأت اصول حســابداری 

گزارش مقبول حسابرس همراه با بند توضیحی دربارۀ ابهامات بااهمیت
گزارش حسابرس مستقل

ما ترازنامه‌های شرکت الف را در ۳۱ دسامبر 19x1 و 19x2 و صورت‌های سودوزیان سود انباشته و جریان‌های نقدی را برای دوره‌های منتهی به آن 
ســال‌ها را حسابرسی کرده‌ایم. مسئولیت تهیه‌ی صورت‌های مالی بر عهده مدیریت شرکت است. مسئولیت ما )موسسه‌ی حسابرسی( اظهارنظر نسبت 

به ‌صورت‌های مالی بر اساس حسابرسی‌های اجرا شده است.
ما حسابرســی‌های خود را طبق استانداردهای پذیرفته‌شده‌ی حسابرسی انجام دادیم. استانداردهای مزبور ایجاب می‌کند که حسابرسی را به‌گونه‌ای 
برنامه‌ریزی و اجرا کنیم که از عاری بودن صورت‌های مالی از تحریف بااهمیت اطمینان معقولی کسب شود. همچنین حسابرسی شامل بررسی )آزمون( 
شــواهدی است که مبالغ و افشــاهای موجود در صورت‌های مالی را تائید می‌کند. حسابرسی همچنین شامل ارزیابی اصول حسابداری استفاده‌شده و 
برآوردهای بااهمیت به‌عمل‌آمده توســط مدیریت و همچنین ارزیابی کلیت ارائه صورت‌های مالی اســت. ما اعتقاد داریم که حسابرســی‌های ما مبنای 

معقولی را برای اظهارنظر فراهم می‌کند.
 به نظر ما، صورت‌های مالی یادشده وضعیت مالی شرکت الف را در تاریخ ۳۱ دسامبر 19x1 و 19x2  از تمام جنبه‌های بااهمیت به‌طور منصفانه نشان 

می‌دهد و نتایج عملیات این شرکت و جریان‌های نقدی آن طبق اصول پذیرفته‌شده‌ی حسابداری برای دوره مالی منتهی به آن سال‌ها ارائه شده است.
همان‌طور که در یادداشــت‌های توضیحی صورت‌های مالی مورد بحث قرار گرفته است؛ شرکت در دعوای حقوقی به ادعای نقض برخی حقوق ثبت 
اختراع، مطالبه حق امتیاز و خســارت‌های تنبیهی متهم شــده اســت. این شرکت دعوای متقابل ارائه کرده اســت و رسیدگی‌های اولیه و روند کشف 
حقیقت در فرآیند دادرسی برای هر دو طرف در حال انجام است. نتیجه‌ی نهایی دعوای حقوقی در حال حاضر قابل‌تعیین نیست بر این اساس هیچ‌گونه 

ذخیره‌ای برای هرگونه تعهدی که ممکن است پس از صدور آرا منتج شود، در صورت‌های مالی در نظر گرفته نشده است.
]امضا[ ]تاریخ[

این گزارش حسابرســی از نمونه‌های ارائه شــده در صفحه‌های ۹ و ۱۸ بیانیه‌ی استانداردهای حسابرسی ۵۸ برگرفته‌شده است )انجمن حسابداران 
رسمی آمریکا، ۱۹۸۸(

شکل 2
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وجود داشت )کری، ۱۹۷۰(. شرکت‌ها باید صورت‌های مالی خود 
را ظرف چند ماه بعد منتشر می‌کردند. شکل ۲

هیأت اصول حســابداری سه روش را برای محاسبه‌ی اعتبار 
مالیاتــی ســرمایه‌گذاری در نظر گرفت )انجمن حســابداران 
رســمی آمریــکا، ۱۹۶۲(. اولین روش که در آن محاســبه‌ی 
اعتبار مالیاتی به‌عنوان آورده سرمایه در نظر گرفته می‌شد؛ به 
دلیل غیرمنطقی بودن رد شد »زیرا اعتبار سرمایه‌گذاری سود 
خالص برخی از دوره‌های حسابداری را افزایش می‌داد«)انجمن 
حسابداران رســمی آمریکا، ۱۹۶۲(. روش دوم، روش »دوره‌ی 
جاری« بــود که از طریق کاهش هزینــه مالیات بر درآمد در 
دوره‌ای انجام می‌شــد کــه اعتبار مالیاتــی در آن دوره ایجاد 
می‌شــد. روش دوره جاری منجر به افزایش آنی ســود خالص 
می‌شــد که این موضــوع نتیجه‌ای مطلوب بــرای دولت آقای 
کندی در برداشــت. روش ســوم این بود که اعتبار را به‌عنوان 
کاهش بهای تمام‌شده دارایی مربوطه ثبت می‌شد؛ این موضوع 
به این نحو انجام می‌شــد که اعتبــار مزبور در طول عمر مفید 
دارایی به‌عنوان کاهش هزینه‌ی اســتهلاک تســهیم می‌شد. 
شــایعه شــده بود که وزارت خزانه‌داری با شناسایی اعتبار در 

دوره‌های طولانی مخالف بود )کری، ۱۹۷۰(.
ازآن‌جاکه هیأت اصول حســابداری با فشــار زمانی زیادی 
مواجــه بود؛ اعضای هیأت یادشــده قادر دســتیابی به توافق 
جامــع نبودند )پرویتــس و مورینو، ۱۹۹۸(. بیشــتر اعضای 
هیأت یادشــده از ثبت اعتبار به‌عنوان کاهش بهای تمام‌شده 
دارایی مربوطه حمایت کردند، اما اقلیت بزرگی از آن هیأت از 
روش دوره‌ی جاری حمایت کردند. بسیاری از گروه‌ها ازجمله 
پژوهشکده‌ی هیأت اصول حسابداری کمیسیون بورس و اوراق 
بهادار و وزارت خزانه‌داری از روش دوره جاری حمایت کردند. 
در ۱۰ دســامبر ۱۹۶۲، تقریباً دوســوم از اعضای هیأت اصول 
حســابداری به روش کاهش بهای تمام‌شده رأی مثبت دادند. 
هفــت نفر از اعضای هیأت اصول حســابداری مخالفت کردند. 
سه نفر از آن‌ها اعلام کردند که ۸ موسسه‌ی حسابرسی بزرگ 
آن‌ها )هشــت بزرگ وقت( از بیانیه‌ی هیأت اصول حسابداری 

شماره‌ی ۲ پیروی نخواهند کرد )پرویتس و مورينو، ۱۹۹۸(.
اندکی قبل از شروع رأی‌گیری این هیأت، آنان نامه‌ای از اندرو 
بار44 )رئیس حسابداری کمیسیون بورس و اوراق بهادار( دریافت 
کردند این نامه نشان می‌داد که اولویت کمیسیون بورس و اوراق 
بهادار روش دوره‌ی جاری است. در اواخر دسامبر ۱۹۶۲، اعضای 
هیأت اصول حســابداری و کمیسیون بورس و اوراق بهادار برای 
بحث درباره تصمیم هیأت اصول حسابداری با هم دیدار کردند. 
رئیس انجمن حســابداران رسمی آمریکا رابرت. ای. ویتسچی45 
در این جلسه شــرکت کرد و از کمیسیون بورس و اوراق بهادار 
درخواســت کرد تا تصمیم هیأت اصول حســابداری را بپذیرند 
)کری، ۱۹۷۰(. در ۱۰ ژانویه ۱۹۶۳، کمیســیون بورس و اوراق 

بهادار نشــریه سلسله مطالب حسابداری شماره‌ی ۹۶ را منتشر 
کرد و اعلام کرد که این کمیسیون روش هیأت اصول حسابداری 
یــا روش دوره‌ی جاری را می‌پذیرد )کمیســیون بورس و اوراق 
بهادار، ۱۹۶۳(. کمیســیون بر این باور بود که نظر هیأت اصول 

حسابداری مشکلات قانونی نخواهد داشت:
»یکی از دلایل این بود که اعضای کمیسیون تمایلی 
به انتشار نشریه و گزارشی درباره‌ی اعتبار سرمایه‌گذاری 
نداشتند. بااین‌حال این موضوع توسط آقای بار به آنان 
گوشــزد شــد که اگر آنان موافق اعتبار مزبور و روش 
محاســبه آن نباشــند در نتیجه بعضی از شرکت‌های 
پذیرفته‌شــده صورت‌های مالی ارائه خواهند کرد که با 
استفاده از روش‌هایی به‌غیراز روش موردحمایت هیأت 

اصول حسابداری تهیه‌شده است«. شکل 3
افزون بر این، زمانی که اعضای کمیسیون بورس و اوراق بهادار 
از این موضوع مطلع شدند که هیأت اصول حسابداری فقط به دو 
روش حسابداری برای اعتبار سرمایه‌گذاری علاقه‌مند است، آنان 
آسوده‌خاطر شدند. آنان به‌اشتباه معتقد بودند که قرار است شش 
یا هفت روش مختلف دیگر ایجاد شود. درنهایت و از همه مهم‌تر 
این‌که اعضای کمیســیون اعتراف کردند کــه آنان طبق قانون 
توانایی لازم را برای انتخاب روش حسابداری و نادیده گرفتن دیگر 
روش‌ها ندارند. مفهوم این موضوع واضح بود: کمیســیون بورس 
و اوراق بهادار از هیأت اصول حسابداری پشتیبانی نمی‌کرد زیرا 
اعضای کمیســیون بورس و اوراق بهادار از این موضوع مطمئن 
بودند که نمی‌توانند نظرات کمیســیون بورس و اوراق بهادار را 
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گزارش حسابرس نسبت به ‌صورت‌های مالی شرکت خودروسازی آمریکای شمالی برای دوره مالی منتهی به ۱۹۶۲
به هیأت‌مدیره و سهامداران شرکت خودروسازی آمریکای شمالی:

ما ترازنامه‌ی شرکت خودروسازی آمریکای شمالی در ۳۱ دسامبر ۱۹۶۲ و صورت سودوزیان و سودوزیان انباشته مربوط به دوره منتهی به آن سال 
را حسابرسی کرده‌ایم. حسابرسی ما طبق استانداردهای پذیرفته‌شده‌ی حسابرسی انجام شد و شامل آزمون‌هایی از سوابق حسابداری و سایر روش‌های 

حسابرسی بود که در شرایط موجود ضروری دانستیم.
همان‌طور که در یادداشت ١ صورت‌های مالی توضیح داده شده است؛ شرکت ۴۸ درصد از اعتبار سرمایه‌گذاری ناشی از تحصیل دارایی در آن سال را در 
سود خالص سال ۱۹۶۲ منظور کرده است. به نظر ما اصول پذیرفته‌شده‌ی حسابداری ایجاب می‌کند که این اعتبار در سود و زیان و در طول عمر مفید دارایی 
مربوطه منعکس شود در صورت پیروی از اصول حسابداری، این موضوع منجر به کاهش ۳۱۱،۰۰۰ دلار سود خالص گزارش شده برای سال ۱۹۶۲ می‌شود.

به نظر ما )موسســه حسابرســی( صورت‌های ذکرشده در بالا، وضعیت مالی شرکت خودروسازی آمریکای شــمالی را در ۳۱ دسامبر ۱۹۶۲ به‌طور 
منصفانه نشــان می‌دهد و به اســتثنای مواردی که در بند قبلی تشــریح شد؛ نتایج عملیات شــرکت نیز برای دوره منتهی به سال ۱۹۶۲ طبق اصول 

پذیرفته‌شده‌ی حسابداری که یکنواخت با سال قبل است، تهیه‌شده است.
۱۵ فوریه ۱۹۶۳

ادبیات مورد استفاده در این گزارش از انجمن حسابداران رسمی آمریکا برگرفته‌شده است )انجمن حسابداران رسمی آمریکا، ۱۹۶۳(.

شکل ۳

در دادگاه به تائید برسانند )مونیتز، ۱۹۶۶(. کمیسیون بورس و 
اوراق بهادار تشــخیص داد که انتخاب روش دوره‌ی جاری باعث 
انحراف از آن اصول پذیرفته‌شده‌ی حسابداری می‌شود که توسط 
هیأت اصول حســابداری ارائه شــده بود. زمانی که صورت‌های 
مالی طبق اصول پذیرفته‌شــده‌ی حسابداری تهیه نشده باشد؛ 
حسابرســان ملزم به صدور اظهارنظر مشــروط یا مردود نسبت 
به ‌صورت‌های مالی هستند؛ اما کمیسیون بورس و اوراق بهادار 
اعتقاد دارد که اظهارنظر مشــروط یا مردود مقررات گزارشگری 
لازم‌الاجرا برای شــرکت‌های پذیرفته‌شــده را رعایت نمی‌کند. 
به‌منظور حل این مشکل کمیسیون بورس و اوراق بهادار موافقت 
کرد اظهارنظر مشروط را در صورتی بپذیرد که استثنائات مربوط 
به اصول پذیرفته‌شــده حســابداری ناشــی از پیروی نکردن از 

بیانیه‌ی شماره‌‌ی ۲ هیأت اصول حسابداری باشد:
»با توجه به تنــوع قابل‌توجه نظرها درباره‌ی روش 
حســابداری مناسب برای اعتبار ســرمایه‌گذاری، اگر 
حســابرس لازم می‌داند که اظهارنظــر خود را تحت 
شرایط مختلفی مشروط کند، کمیسیون گواهی‌هایی 
را از حســابرس که موارد مشــروط را به‌طور مناسب 
بیان کند و شــرکت پذیرفته‌شده از روش حسابداری 
استفاده کرده باشد که موردپذیرش کمیسیون بورس 
و اوراق بهادار است؛ خواهد پذیرفت )کمیسیون بورس 

و اوراق بهادار، ۱۹۶۳(«.
بسیاری از شــرکت‌ها با نادیده گرفتن بیانیه‌ی شماره‌ی ۲ 
هیأت اصول حســابداری از روش دوره‌ی جاری استفاده کردند 
)کری، ۱۹۷۰(. به‌عنوان‌مثال شــرکت خودروسازی آمریکای 
شمالی اظهارنظر حسابرسی مشروط را به دلیل پیروی نکردن 
از بیانیه‌ی شــماره‌ی ۲ هیأت اصول حســابداری دریافت کرد 
)موارد تشــریح شــده در شــکل ۳(. هیأت اصول حسابداری 

درنهایت بیانیه‌ی شماره‌ی ۴ را در مارس ۱۹۶۴ منتشر کرد و 
طبق این بیانیه هر دو روش مزبور مجاز شــناخته شدند )زف، 
۲۰۰۷(. این اتفاق )ازجمله اقدامات کمیســیون بورس و اوراق 
بهادار( قدرت هیأت اصول حسابداری را کاهش داد که درنهایت 
هیأت استانداردهای حسابداری مالی در سال ۱۹۷۳ جایگزین 

هیأت اصول حسابداری شد )پرویتس و مورینو، ۱۹۹۸(.

۴- نتیجه‌گیری
به‌عنوان یک قاعده‌ی کلی کمیســیون بورس و اوراق بهادار 
صورت‌های مالی ســالانه‌ای را که حســابرس شرکت برای آن 
اظهارنظر مقبول صادر نکرده اســت؛ نمی‌پذیرد. از سال ۱۹۶۲ 
تا ۱۹۸۸، کمیســیون بورس و اوراق بهادار اظهارنظر مشروط 
از نــوع »بــا در نظر گرفتــن« را برای آن ابهامــات بااهمیت 
می‌پذیرفــت که خارج از کنترل مدیریت بــود، اما اکنون این 
نوع اظهارنظر جای خود را به اظهارنظر مقبول با بند توضیحی 
داده اســت. از زمان صدور نشریه‌ی شماره‌ی ۴ سلسله مطالب 
حســابداری در ۲۵ آوریل ۱۹۳۸، صدور اظهارنظر مشــروط 
ناشــی از انحراف بااهمیت از اصول پذیرفته‌شده‌ی حسابداری 
اســت، توســط کمیســیون بورس و اوراق بهادار ممنوع شده 
اســت )کارمایکل، ۱۹۷۲؛ کمیســیون بورس و اوراق بهادار، 
۱۹۷۵(. طبق دانســته‌های ما، ایــن مقاله توضیحاتی در مورد 
شــرایطی ارائه کرد که طبق آن کمیســیون بــورس و اوراق 
بهادار اظهارنظر مشــروط ناشی از انحراف )بااهمیت( از اصول 
پذیرفته‌شده‌ی حســابداری را در زمانی پذیرفت که شرکت‌ها 
تصمیم گرفتند تا از روش دوره‌ی جاری برای حسابداری اعتبار 
مالیاتی سرمایه‌گذاری استفاده کنند؛ یعنی هنگامی‌که بیانیه‌ی 
شماره‌ی ۲ هیأت اصول حسابداری الزام داشت تا اعتبار مزبور 

باید در طول عمر دارایی مربوطه شناسایی شود.
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1. در این مقاله منظور از اســتانداردهای عمومی پذیرفته‌شــده‌ی حسابداری یا 
استانداردهای عمومی حســابداری، استانداردهای حسابداری است که توسط هیأت 
اســتانداردهای حســابداری مالی )FASB( تدوین می‌شــود یا پیش‌تر توسط هیأت 
اصول حسابداری )APB( تدوین می‌شد؛ و همچنین منظور از استانداردهای عمومی 
پذیرفته‌شــده‌ی حسابرسی یا اســتانداردهای عمومی حسابرســی، استانداردهای 
حسابرسی است که توسط انجمن حسابداران رسمی آمریکا )AICPA( تدوین می‌شود.

2. استادیار گروه حســابداری، دانشکده مدیریت و حســابداری، دانشگاه شهید 
.)v_menati@sbu.ac.ir :بهشتی، تهران، ایران )ایمیل

3. کارشناسی ارشد حسابرســی، دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه شهید 
بهشتی تهران، ایران.

4. دانشجوی کارشناسی ارشد حسابداری، دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه 
شهید بهشتی، تهران، ایران.

5. Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) Securities 
and Exchange
6. Commission (SEC)
7. Subject to

 )PCAOB( 8. با توجه به نظر هیأت نظارت بر حسابداری شرکت‌های سهامی عام
در گزارش حسابرسی مشروط باید عبارت »به استثنای« وجود داشته باشد. عباراتی 
مانند با »در نظر گرفتن« و »با توجه به توضیحات بیان‌شده« غیرمجاز است و نباید 
مورد اســتفاده قرار گیرد؛ زیرا در یادداشت‌های توضیحی صورت‌های مالی از عبارات 
»به‌طور مطلوب« و »تمام جنبه‌های بااهمیت« مورد اســتفاده قرار می‌گیرند و این 

عبارات با یکدیگر همخوانی ندارند و ممکن است ابهام ایجاد کنند.
9. Accounting Series Release (ASR)
10. Generally Accepted Accounting Principles (GAAP)

11. درخور توجه است که از سال ۲۰۰۲ میلادی و به‌موجب قانون ساربنز آکسلی، 
هیأت نظارت بر حســابداری شرکت‌های ســهامی عام تأسیس شد که مقرر گردید 
استانداردهای حسابرسی مربوط به حسابرسی شرکت‌های سهامی عام، توسط هیأت 

یادشده تدوین شود.
 )SEC Regulation S-X( 12. مقررات گزارشــگری کمیسیون بورس اوراق بهادار
در ارتباط با مقرراتی اســت که بیان‌کننده شکل گزارشگری و افشای اطلاعات مالی 

شرکت‌های پذیرفته‌شده نزد این کمیسیون است.
13. در موارد نادر کمیســیون بورس و اوراق بهادار گزارش حسابرسی مشروط را 
می‌پذیرد. صادرکننده موظف اســت پیش از تشــکیل پرونده از دفتر حسابدار ارشد 

معافیت دریافت کند )کمیسیون بورس و اوراق بهادار، ۲۰۱۷(.
14. Pervits & Merino

15. در حال حاضر کمیسیون بورس و اوراق بهادار، هیأت استانداردهای حسابداری 
مالی )FASB( را به‌عنوان تنظیم‌کننده استاندارد حسابداری می‌شناسد. این‌یک اقدام 
رسمی اعلام‌شده در نشریه سلسله مطالب حســابداری شماره ۱۵۰ در ۲۰ دسامبر 
۱۹۷۳ بود )کمیســیون بــورس و اوراق بهادار، ۱۹۷۳(. کمیســیون بورس و اوراق 
بهادار، هیأت اســتانداردهای حسابداری مالی را به‌عنوان تنظیم‌کننده استانداردهای 
حســابداری در سال ۲۰۰۲ پس از تصویب قانون ســاربنز آکسلی دوباره تأیید کرد 

)کمیسیون بورس و اوراق بهادار، ۲۰۰۳(.
16. Accounting Principles Board (APB)

17. اعتبــار مالیاتی ســرمایه‌گذاری )investment tax credit( نوعی از اعتبار 
مالیات بر درآمد اســت که به‌منظور کاهش هزینه‌ی مالیات درآمد است و نه کاهش 
ســود مشمول مالیات. یک واحد تجاری زمانی اعتبار مالیاتی سرمایه‌گذاری دریافت 
می‌کند که یک دارایی اســتهلاک‌پذیر را خریداری کند. به‌عنوان‌مثال تجهیزات این 

اعتبار معمولاً به‌عنوان درصدی از بهای تمام‌شده دارایی ثابت محاسبه می‌شود. اعتبار 
مالیاتی سرمایه‌گذاری هنگامی در صورت‌های مالی واحد ثبت می‌شود که مشخص 
شود واحد مزبور طبق قوانین مالیاتی ایالات‌متحده آمریکا دولت مرکزی برای این نوع 
از اعتبار مجاز اســت. لازم به ذکر اســت که اعتبار مالیاتی سرمایه‌گذاری زمانی باید 
در صورت‌های مالی ارائه شــود که این اعتبار درآمد مشمول مالیات واحد را کاهش 
می‌دهد. به‌طورکلی می‌توان گفت که اعتبار مالیاتی ســرمایه‌گذاری نوعی از اعتبار 
مالیاتی اســت که در ارتباط با خرید کالا و کاهش مالیات بر درآمد پرداختنی است. 
به‌طورکلی دو روش برای به‌حســاب بردن اعتبار مالیاتی سرمایه‌گذاری وجود دارد: 
)الف( روش معوق )deferral method( مزایای مالیاتی ناشــی از اعتبارات مالیاتی 
ســرمایه‌گذاری به دوره‌های مالی آینده به تعویق می‌افتد و مستهلک می‌شود و )ب( 
روش دوره‌ی جــاری )flow-through( مزایای مالیاتی ناشــی از اعتبارات مالیاتی 

سرمایه‌گذاری در دوره‌ای ثبت می‌شود که در آن دوره اعتبار ایجاد می‌شود.
 18. روش دوره‌ی جاری )flow-through method( به روشی اطلاق می‌شود که 
طی آن مزایای مالیاتی ناشی از اعتبار مالیاتی سرمایه‌گذاری در دوره‌ای ثبت می‌شود 

که در آن دوره اعتبار ایجاد می‌شود.
19. Uniform Accounting
20. Federal Reserve Board
22. Journal of Accountancy
23. George O. May
24. the Securities Acts
25. on the basis indicated
26. Carey
27. the American Institute of Accountants (AIA)
28. Carman Blough
29. William Werntz

30. منظور از اعتراض، حســابرس موضوعاتی است که در بند شرط با اصطلاح به 
»استثنای....« بیان می‌شود.

31. Committee on Auditing Procedure (CAP)
32. Statements on Auditing Procedure (SAP)

33. طبق رهنمودهای هیأت نظارت بر حســابداری شرکت‌های سهامی عام، اگر 
یک حسابرس رضایت دهد که از نام او در گزارش‌های مدارک و ارتباطات کتبی مورد 
اســتفاده قرار گیرد و یا اگر یک حسابرس صورت‌های مالی شرکتی را تهیه کند و یا 
در تهیه آن‌ها کمکی ارائه کند، بنابراین گفته می‌شود که حسابرس مزبور ارتباطی با 

صورت‌های مالی شرکت دارد.
34. Except For
35. Carmichael
36. American Institute of Certified Public Accountants (AICPA)
37. Staff Accounting Bulletin (SAB)
38. Cohen Commission
39. Cipriano, Hamilton and Vandervelde
40. Division of Corporation Finance, Office of Chief Accountant 
(CF-OCA)
41. General Builders Corporation
42. Goodman and Lorensen
43. Moonitz
44. Andrew Barr
45. Robert E. Witschey
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بهبود نحوه‌ی برخورد حسابرسان با تقلب: 
حسابرسان قضایی چه می‌گویند؟

از شناســایی و ارزیابی  ریسک تحریف بااهمیت ناشی از تقلب گرفته تا 
طراحی و اجرای روش‌های حسابرسی در پاسخ به این ریسک‌ها، پرداختن 
به ریســک تقلب چالش‌برانگیز است. هدف از انتشــار رهنمودهای اخیر 
توسط هیأت استانداردهای حسابرسی ASB) AICPA(کمک به حسابرسان 

جهت ارتقای رویکرد خود برای برخورد با ریسک‌های تقلب است.
در این راستا، ASB با متخصصانی که دارای تخصص حسابرسی قضایی 
و تقلب هســتند در مــورد تکنیک‌هایی مصاحبه کرد که ممکن اســت 
 GAAS حسابرســان هنگام انجام حسابرســی صورت‌های مالی مطابق با
انجام دهند، اگرچه اکثر مصاحبه‌شوندگان از تجربه‌ی حسابرسی برخوردار 
بودند، اما متخصص حسابرسی نیستند. تقریباً همه‌ی آن‌ها در حال حاضر 
به‌عنوان متخصصانــی کار می‌کنند که خدمات حسابرســی قضایی ارائه 
می‌دهند یا از تیم‌های حسابرسی در موضوعات مرتبط با تقلب پشتیبانی 

می‌کنند.
هر مصاحبه معمولاً یک ســاعت طول می‌کشــید و محتوای مهمی را 
پوشــش می‌داد. این مقاله برخی از نکات کلیدی این مصاحبه‌ها را مورد 
بحث قرار می‌دهد. توجه داشته باشید که پیشنهادات این مقاله به منظور 
گسترش الزامات موجود مربوط به تقلب در استانداردهای حرفه‌ای نیست.

ASB مصاحبه‌هــا را به‌عنوان بخشــی از پروژه‌ی فعلــی خود در رابطه 
بــا تجدید نظرهای احتمالــی در بخش AU-C 240 )بررســی تقلب در 
حسابرســی صورت‌های مالی( انجام داد و این مقاله نشان‌دهنده‌ی تمرکز 

مستمر ASB بر بینش‌های مبتنی بر داده است.
راهنمای فعلی در مورد تقلب

بخش AU-C 240 )بررســی تقلب در حسابرســی صورت‌های مالی(، 
الزامات مربوط به تقلب را برای حسابرســانی که حسابرســی صورت‌های 
مالی را انجام می‌دهند، شــرح می‌دهد. از جمله ایــن الزامات عبارتند از: 
)1( حفظ تردید حرفه‌ای در طول حسابرســی. )2( بحث کردن با اعضای 

کلیــدی تیــم کار در مورد موضوعاتــی، مانند این‌که چگونــه و در کجا 
صورت‌های مالی واحد تجاری ممکن است مستعد تحریف بااهمیت ناشی 
از تقلب باشــد و این‌که تیم مالی واحد مورد رسیدگی در چه زمینه‌‌هایی 
به تحریفات بااهمیت ناشــی از تقلب مشکوک هستند. و )3( پرس‌وجو از 
مدیریــت در مورد موضوعاتی، مانند نحوه‌ی ارزیابی مدیریت از ریســک 
تحریفــات بااهمیت صورت‌های مالی به دلیــل تقلب و فرآیند آن‌ها برای 

شناسایی، پاسخ‌گویی و نظارت بر ریسک تقلب در واحد تجاری.
متخصصان حسابرســی قضایــی که در طول همــکاری ASB با آن‌ها 
مصاحبه شــد، پیشنهادات مربوط به این موارد و سایر الزامات را در بخش 

AU-C 240 ارائه کردند.
تردید حرفه‌ای

تردیدحرفه‌ای، همان‌طور که در AU-C بخش 200 تعریف شــده است، 
»نگرشی اســت شامل ذهن پرسشگر، هوشــیار بودن نسبت به شرایطی 
که ممکن است نشــان‌دهنده‌ی تحریف احتمالی ناشی از تقلب یا اشتباه 
باشد، و ارزیابی انتقادی از شــواهد حسابرسی است«. اگرچه حسابرسان 
موظفند تردید حرفه‌ای خود را در طول حسابرســی حفظ کنند، دیدگاه 
حسابرس قضایی ممکن است در کمک به حسابرسان برای تفکر متفاوت، 

مفید باشد.
برخی از حسابرســان ممکن اســت اتخاذ دیدگاهی مشابه حسابرسی 
قضایــی را تا حدودی طبیعــی بدانند، اگرچه برخی دیگر ممکن اســت 
بخواهنــد دوره‌های آموزش مســتمر را برای یادگیری بیشــتر در مورد 
مهارت‌های حسابرســی قضایی بگذرانند. متخصصان حسابرسی پیشنهاد 
می‌کنند که حسابرســان علاقه‌مند به توســعه‌ی این دیــدگاه از طریق 
دوره‌هایی هســتند که AICPA و جوامع حسابدار رسمی برگزار می‌کنند. 
حسابرســان باید به دنبال دوره‌هایی در زمینه‌ی پیشــگیری، کشــف و 
پاســخ به تقلب، از جمله خط قرمزها، مصاحبه‌ی مؤثر، درک زبان بدن و 

روش‌های رایج تقلب باشند.
بر اساس نظرسنجی اخیر ASB، اصول کلیدی توسعه‌ی دیدگاه مشابه با 

حسابرسی قضایی، هنگام در نظر گرفتن پتانسیل تقلب عبارتند از:
- بپذیریــد که هر شــخصی می‌تواند تقلب کند. هر کســی، از جمله 
حسابرســان، ممکن است توسط شخص دیگری فریب بخورد. متخصصان 
حسابرســی قضایی تأکید می‌کنند که تقلب ممکن است توسط هر کسی 

صرف نظر از موقعیت، پیشینه یا ویژگی‌های شخصیتی او انجام شود.
- از اتکای بیش از حد به شــیوه‌های گذشــته )که اغلب به آن رویکرد 
مشابه سال گذشته گفته می‌شود( و چک لیست‌ها خودداری کنید. انجام 
حسابرســی با همان طرز فکر استفاده‌شــده در حسابرسی قبلی یا جست 
وجوی پاسخ تنها جهت بررسی معیارهای از پیش‌تعیین‌شده، این احتمال 
را افزایش می‌دهد که حسابرس به آنچه در دسترس است )یعنی سوگیری 
در دســترس بودن( یا اطلاعات از منابع آشــنا )یعنی سوگیری آشنایی( 
تکیه کند. متخصصان حسابرســی قضایی از توضیحاتی که به راحتی در 
دسترس هســتند اجتناب می‌کنند، ذهن باز خود را بر کاوش عمیق‌تر تا 

ترجمه و تدوین: مژده کدخدایی
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زمانی که نتیجه‌ی واضح مشــخص شود متمرکز نگه می‌دارند و از رویکرد 
مبتنی بر چک لیست برای کار خود اجتناب می‌کنند.

- کنجکاو باشــید. اگرچه حسابرسان اطلاعاتی را در اختیار مشتریانی 
قــرار می‌دهند که تحریف‌هــای صورت‌های مالــی را تصحیح می‌کنند، 
حسابرسان بایدکنجکاو باشند و دلیل وقوع تحریف را درک کنند. تحریف 
ممکن است کاســتی‌هایی را در کنترل‌های داخلی مشتری نشان دهد یا 

نشان‌دهنده‌ی مشکلات فراگیرتر در صورت‌های مالی باشد. 
- استراتژی »به من نشان بده« را دنبال کنید. اگرچه حسابرسان به‌طور 
معمــول اطلاعات را از طریق پرس‌وجــو از مدیریت و دیگران جمع‌آوری 
می‌کنند، متخصصان حسابرسی قضایی بر اهمیت حفظ تردید حرفه‌ای و 
به دســت آوردن اسناد پشتیبانی که می‌تواند توضیحات مشتری را تأیید 
کند یا  با آن در تضاد باشد، تأکید می‌کنند. کلید استراتژی »به من نشان 
بده« دنبال کردن مسیر حسابرسی و ایجاد پشتیبانی مبتنی بر مستندات 
برای توضیحات مشتری، به جای حسابرسی تنها از طریق پرس‌وجو است. 

بحث و گفت وگو بین تیم رسیدگی
یــک عنصر مهم از رویه‌های ارزیابی ریســک حســابرس که در بخش 
AU-C 15 )درک واحــد تجاری و محیط آن و ارزیابی ریســک تحریفات 
بااهمیــت( گنجانده می‌شــود، انجام بحث و گفت و گو بین شــریک کار 
و ســایر اعضای کلیدی تیم رســیدگی در مورد حساســیت به تحریفات 
بااهمیت در صورت‌های مالی واحد تجاری است. بخش AU-C 240 شامل 
موارد دیگری است که باید در مورد تقلب، در زمان بحث‌ها و گفت و گوها  
یا جلســات طوفان فکری تقلب به آن‌ها پرداخته شــود. این موارد اضافی 
شــامل نحوه‌ی تهیه و ارائه‌ی گزارش‌های مالی متقلبانه توسط مدیریت، 
چگونگی ســوء اســتفاده از دارایی‌ها، عوامل خارجی و داخلی که ممکن 
است انگیزه یا فشاری برای مدیریت یا سایرین برای ارتکاب به تقلب ایجاد 

کند و خطر نادیده گرفتن کنترل‌ها توسط مدیریت است.
متخصصــان حسابرســی قضایی چندین پیشــنهاد در رابطه با طوفان 

فکری مورد نیاز برای بررسی تقلب ارائه کردند، از جمله: 
- همه اعضای تیم را به حضور تشــویق کنیــد. بخش AU-C 240 از 
اعضای کلیدی تیم رســیدگی می‌خواهد که در جلســه‌ی طوفان فکری 
تقلب، شرکت کنند. تشویق سایر اعضای تیم به حضور، فرصتی برای رشد 
حرفه‌ای ارائه می‌دهد و به حسابرسان کم تجربه اجازه می‌دهد تا از بحث 
در مورد تقلب در میان حسابرسان باتجربه‌تر و هر متخصصی که در جلسه 
شــرکت می‌کند، بیاموزنــد. علاوه‌بر‌این، متخصصان بــا مهارت‌های ویژه 
فناوری اطلاعات و سایر متخصصان )به‌عنوان مثال، متخصصان حسابرسی 
قضایی و ارزیابی، و کنترل کیفی( ممکن اســت دیدگاه‌های جدیدی را به 

جلسه طوفان فکری بیاورند. 
- بر غیرقابل‌پیش‌بینی بودن تأکید کنید. بخش AU-C 240 همچنین 
حســابرس را ملزم می‌کند تا عنصر غیرقابل پیش‌بینی بودن را در انتخاب 
ماهیت، زمان‌بندی و میزان روش‌های حسابرسی به‌عنوان بخشی از پاسخ 
کلی به ریســک‌های ارزیابی‌شــدهی تحریفات بااهمیت ناشی از تقلب در 
نظر بگیرند. مهم است که رویکرد حسابرس غیرقابل پیش‌بینی باشد، زیرا 
کارکنان صاحبکار زمانی که به رویه‌های حسابرس عادت دارند، می‌توانند 

به راحتی رفتارهای متقلبانه را پنهان کنند.
- از یافته‌های تجزیه و تحلیل داده‌ها اســتفاده کنید. ابزارهای تجزیه 
و تحلیل داده‌ها می‌توانند بینش عمیقی را در مورد مشــتریان حسابرسی 
نشــان دهند. اســتفاده از بینش‌های خاص مشــتری، مانند مواردی که 
مبتنی بر داده‌های غیرمالی در یک جلسه طوفان فکری است، دیدگاه‌های 

دیگری را در مورد صورت‌های مالی مشتری به حسابرسان ارائه می‌کند.
- طوفان فکری به صورت مســتمر. تیم‌های رســیدگی ممکن است از 
تداوم جلسات طوفان فکری در مورد تقلب در طول حسابرسی و برگزاری 
جلســه‌ی طوفان فکری نهایی در نزدیکی پایان حسابرســی سود ببرند. 
به یاد داشته باشــید که طوفان فکری بدون ساختار می‌تواند موثر باشد. 
نکته‌ی کلیدی این اســت که حسابرســان همچنان به تقلب فکر کنند و 
هرگونه مشاهدات یا مسائل مربوط به تقلب را به دیگران در تیم رسیدگی 

اطلاع دهند. 
پرس‌وجو از مدیریت و دیگران

حسابرســان اغلب از کارکنان مشتری در رابطه با موضوعات مختلف از 
جمله تقلب، پرس‌وجو می‌کنند. تصمیم‌گیری در مورد این‌که کدام یک از 
اعضای تیم رســیدگی باید این پرس‌وجوها را انجام دهند، چه زمانی باید 
انجام شــوند، این که از چه کسی پرس‌وجو کند و این‌که پرس‌وجوها در 
چه میزان باید انجام شــوند، مســتلزم قضاوت حرفه‌ای است. متخصصان 
حسابرسی قضایی چندین پیشنهاد ارائه کردند که ممکن است حسابرسان 
بخواهند در نظر بگیرند و ممکن اســت اثربخشی پرس‌وجوهای مرتبط با 

تقلب حسابرسان را افزایش دهند.
- ویژگی‌های پرســش‌های مربوط به تقلب را از پیش مشــخص کنید. 
پرسش‌ها ممکن است پاسخ‌های »بله« یا »خیر« را به همراه داشته باشند. 
بااین‌حال، درگیر کردن کارکنان مشــتری در گفــت وگو در مورد تقلب 
می‌تواند بینش بیشــتری در مورد ریسک‌ تقلب به حسابرسان ارائه دهد. 
به‌عنوان مثال، این امر می‌تواند با پرســیدن ســؤالات باز که نیاز به پاسخ 
بیش از »بله« یا »نه« دارد، به دســت آید. نکته‌ی کلیدی این اســت که 
کنجکاو باشــید و سؤالاتی بپرســید که امکان گفت وگو در مورد تقلب را 
فراهم می‌کند، مانند این‌که مشتری چگونه ریسک‌های تقلب را شناسایی 

می‌کند، به آن واکنش نشان می‌دهد و  بر آن نظارت می‌کند.
- فراوانی پرس‌وجوهای تقلب را در نظر بگیرید. حسابرســان از قضاوت 
حرفه‌ای جهت تعیین تعداد دفعــات انجام پرس‌وجوهای تقلب مورد نیاز 
مندرج در بخش AU-C 240 اســتفاده می‌کنند. متخصصان حسابرســی 
قضایی پیشــنهاد می‌کننــد که در طــول دوره‌ی حسابرســی در مورد 

موضوعات مرتبط با تقلب بیشتر پرس‌وجو کنید.
- چهره‌به‌چهره درگیر شــوید. متخصصان حسابرسی قضایی پیشنهاد 
می‌کنند که حسابرســان تعاملات رو در رو با کارکنان مشتری را افزایش 
دهنــد و در صورت امکان پرس‌وجوهای مربوط به تقلب را رو در رو انجام 
دهند، زیرا انجام این کار به حســابرس این امکان را می دهد که در زمان 
واقعی به پاسخ مشتری واکنش نشان دهد و به‌طور بالقوه توانایی مشتری 
را بــرای صرف وقت اضافی برای فرمول‌بندی توضیحی که معتقد اســت 

حسابرس می‌پذیرد، محدود می‌کند.
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- ســطح تجربه‌ی حسابرســانی را که پرســش‌های مربوط به تقلب را 
انجام می‌دهند، در نظر بگیرید. ســطح تجربه‌ی اعضای تیم تعامل را که 
پرس‌وجوهــای مربوط به تقلب را انجام می‌دهند، به دقت در نظر بگیرید. 
از حسابرسان کم‌تجربه دعوت کنید تا همکاران باتجربه‌تر خود را در طول 
پرس‌و‌جوهای تقلب الگو قرار دهند تا بتوانند نحوه‌ی انجام پرس‌وجوهای 

تقلب مؤثر را مشاهده و به مستندسازی بحث کمک کنند.
- توضیحات مشــتری را با شواهد پشتیبان به چالش بکشید. به دست 
آوردن شــواهد حسابرســی که توضیحات مشــتری را تأیید می‌کند یا با 
آن در تضاد اســت، یک اتفاق رایج برای حسابرســان اســت. بااین‌وجود، 
متخصصان حسابرسی قضایی به حسابرسان یادآوری می‌کنند که در نگاه 
اول توضیحات مشــتری را نپذیرند. درعوض، حسابرسان باید با توجه به 
کفایت و معقول بودن توضیحات مشتری، از طریق پرسیدن سؤالات بعدی 
و به دست آوردن اسناد پشتیبانی، توضیحات مشتری را به چالش بکشند.

- آزمون اســترس را انجام دهید. بخش AU-C 240 حسابرس را ملزم 
می‌کنــد که از مدیریت و ســایر افراد در واحد تجــاری در صورت لزوم، 
درباره‌ی دانش آن‌ها از تقلب و موارد مشــکوک به تقلب، پرس‌وجو کند. 
متخصصان حسابرســی قضایی پیشــنهاد می‌کنند با سؤالاتی، مانند »آیا 
می‌دانســتید در سازمان با چه کسی در مورد تقلب صحبت کنید؟« »اگر 
چنین اســت، چه کار کردیــد؟«، و »اگر نه، چــه کاری انجام دادید؟«، 

کارکنان مشتری را به چالش بکشید.
- از کارکنان در سراسر واحد تجاری پرس‌وجو کنید. اگرچه حسابرسان 
معمولاً با کارکنان حســابداری مشتری خود صحبت می‌کنند، اما صحبت 
با کارکنان غیرحســابداری می‌تواند به دانش حســابرس از واقعیت‌های 
عملیاتی واحــد تجاری کمک کند و بینش‌هایــی را درباره‌ی وضعیت یا 

عملکرد مالی واحد تجاری آشکار کند.
  در همین راستا، متخصصان حسابرسی قضایی همچنین به حسابرسان 
پیشــنهاد می‌کنند که سودمندی گســترش پرس‌وجوهای تقلب فراتر از 
مشــتری را در نظر بگیرند. پرس‌وجو از طرف‌های بیرونی )مثلًا مشتریان 
و فروشــندگان(  برای به دست آوردن اطلاعاتی که می‌تواند برای تأیید یا 
تکذیب اطلاعات ارائه‌شــده توسط مشتری مورد استفاده قرار گیرد، مفید 

خواهد بود. 
پیشنهادهای دیگر

اگرچه بیشــتر پیشــنهادات متخصصان حسابرســی قضایی مربوط به 
موضوعاتی بود که قبلًا مطرح شــده است، متخصصان پیشنهادات دیگری 
ارائه کردند که ممکن اســت مفید باشد. به‌عنوان مثال، چندین متخصص 
حسابرسی قضایی به سودمندی جست وجوی ثبت حقوق و دستمزد برای 
کارکنان با حقوق یا کســوراتی که ممکن اســت غیرمنطقی به نظر برسد 
و بررسی اســتفاده از کارت‌های اعتباری شرکت برای هزینه‌های شخصی 
اشاره کردند. پیشنهاد اخیر به ویژه برای حسابرسی واحدهای غیرانتفاعی 

مرتبط ذکر شده است.
دو پیشنهاد، ویژه‌ی کنترل‌های داخلی و ریسک تحریفات بااهمیت بود. 
اگرچه حسابرسان موظفند درک درستی از کنترل‌های داخلی مشتری خود 
به دست آورند، متخصصان حسابرسی قضایی پیشنهاد کردند که حسابرسان 

همچنین کنترل‌هایی را که باید وجود داشــته باشند، اما وجود ندارند را در 
نظر بگیرند. انجام این کار ممکن است بر ارزیابی ریسک و یا پاسخ حسابرس 
تأثیر بگذارد. به‌عنوان مثال، اگرچه مشتری ممکن است یک گزارش ماهانه 
برای شناسایی تغییرات غیرمنتظره برای هزینه‌ها تهیه کند، اما ممکن است 
توسط فردی با سطح کافی از اختیار یا تخصص بررسی نشود. پیشنهاد دوم 
آن‌ها، که به حسابرســی‌های واحدهای کوچک‌تــر و کمتر پیچیده مرتبط 
است، این اســت که حسابرســان آزمون‌های قوی‌تری را در حوزه‌هایی با 
تفکیــک ناکافی وظایف انجام دهند. اگرچه مالک/مدیر فعال اغلب به‌عنوان 
روشی موثر برای مقابله با تفکیک ناکافی وظایف در نظر گرفته می‌شود، اما 
روابط طولانی مدت بین مالک/مدیر و سایر کارکنان ممکن است اثربخشی 

نظارت مالک/مدیر را کاهش دهد.
پیشــنهاد نهایی متخصصان حسابرســی قضایی درک ماهیت و الگوی 
رسیدگی به شــکایات دریافتی و فرآیند مورد اســتفاده جهت بررسی و 
حل و فصل شــکایات، است. همان‌طور که در مصاحبه‌های ASB مشخص 
شــد، پرس‌وجوهای مرتبط، به کارگیــری هر یک یا همه‌ی نکات کلیدی 
ارائه شده ممکن است رویکرد حسابرسان نسبت به تقلب را بهبود بخشد. 
حسابرســانی که تکنیک‌های پیشنهادی را به کار می‌گیرند، ممکن است 

متوجه شوند که نحوه‌ی برخوردشان با تقلب بهبود یافته است. 
www.journalofaccountancy.com، 1 مارس 2024

 
تقویت تلاش‌های حسابرسان در ارتباط با تقلب

 )IAASB( هیأت استانداردهای بین‌المللی حسابرسی و اطمینان‌بخشی
به دنبال تقویت قابل ملاحظه‌ی استانداردهای خود در مورد مسئولیت‌های 
حسابرسان در ارتباط با تقلب است. پس از شکست‌های اخیر شرکت‌های 
برجسته در سراسر جهان، مزایای شفاف‌سازی و تقویت نقش حسابرسان 
در پاسخ به تقلب و موارد مشکوک به تقلب، به‌عنوان ابزاری برای افزایش 
اعتماد عمومی نسبت به گزارشگری مالی، بر کسی پوشیده نیست. از‌این‌رو 
هیأت استانداردهای بین‌المللی حسابرسی و اطمینان‌بخشی اصلاحاتی را 
برای تقویت استانداردهای خود پیشنهاد نموده است که انتظارات مربوط 
به تقلب را تعریف می‌کند، رویه‌های قوی‌تر را مشخص می‌کند و شفافیت 
را در مورد مســئولیت‌های حسابرســان و رویه‌های مربــوط به تقلب در 
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گزارش حسابرس افزایش می‌دهد. در حالی که بسیاری از شرکت‌کنندگان 
در اکوسیستم گزارشــگری مالی، به‌ویژه مدیریت و افراد دارای مسئولیت 
حاکمیتــی، در جلوگیری از تقلب نقش دارند، اســتانداردهای IAASB بر 
نقش کلیدی حسابرسان تمرکز دارد. اگرچه حسابرسان پلیس نیستند، اما 
می‌توانند با شناسایی و پاسخ‌گویی مناسب نسبت به تحریف‌های بااهمیت 
ناشــی از تقلب در صورت‌های مالی، در آگاهی بخشــی به مخاطبان خود 
نقش داشــته باشند. به این ترتیب اصلاحات پیشنهادی در استانداردهای 
مذکور، گام مهمی رو به جلو اســت. اصلاحات پیشــنهادی در استاندارد 
بین‌المللی حسابرســی شــماره‌ی 240 )تجدیدنظر شــده(، تحت عنوان 
مســئولیت‌های حســابرس در ارتباط با تقلب در حسابرسی صورت‌های 

مالی، شامل موارد زیر است:
• روشن شدن مسئولیت‌های حسابرس در ارتباط با تقلب در حسابرسی.

• تأکید بر اعمال تردید حرفه‌ای برای اطمینان از هوشیاری حسابرسان 
نسبت به تقلب‌های احتمالی در طول حسابرسی.

• تقویت شناسایی و ارزیابی ریسک تحریفات بااهمیت ناشی از تقلب.
• پاسخ روشــن به تقلب یا موارد مشکوک به تقلب شناسایی شده در 

طول حسابرسی.
• افزایش ارتباط مســتمر با مدیریت و اشــخاصی کــه در مورد تقلب 

مسئولیت حاکمیتی دارند.
• افزایش شــفافیت در مورد مســئولیت‌های حسابرســان و رویه‌های 

مربوط به تقلب در گزارش حسابرس.
• بهبود الزامات مستندســازی حسابرسی در مورد رویه‌های مربوط به 

تقلب.
www.iaasb.org، 6 فوریه 2024

 
ملزومات ایجاد تیم‌های مالی و حسابداری مدرن 

و ایده‌آل

بررســی‌های جدیــد، رویه‌ی عمل روشــنی را برای ایجــاد واحدهای 
مالی با تأثیر بالا در فضای تجاری به ســرعت در حال تغییر امروز، نشان 
می‌دهد. رابرت هاف، رهبر اســتعدادهای جهانی، بینش‌های ارزشمندی 
را درباره‌ی نقش‌ها، قابلیت‌های فنــی و مهارت‌های نرم در تیم‌های مالی 
مدرن ارائه نموده اســت. در حالی که مســئولیت‌های روزانه در تیم‌های 
مالی بســیار متفاوت اســت، همه‌ی اعضا برای ایجاد تأثیر استراتژیک، به 
تســلط بر داده‌ها و مهارت‌های ارتباطی نیــاز دارند. تحلیلگران، کنترلرها 

و مدیران ارشــد مالی باید از مدل‌های مالی، پایگاه داده‌های ســازمانی، 
و معیارهای عملکرد تجاری، اطلاعات عملی و آینده‌نگر به دســت آورند. 
این امر مســتلزم ترکیب حجم وســیعی از روندهــای تاریخی، انعکاس 
وضعیت فعلی و پیش‌بینی‌های آتی برای نتیجه‌گیری‌های معنادار اســت. 
توانایی‌های تحلیلی قوی برای نشــان دادن مــوارد کلیدی و فراتر رفتن 
از رویه‌های گذشــته‌نگر حســابداری، بسیار مهم اســت. ایجاد مدل‌های 
احتمالی که سناریوهای عملکرد چندگانه را پیش‌بینی می‌کنند، آمادگی 
لازم برای تدوین اســتراتژی‌های اصلی بر اســاس نوسانات بازار را فراهم 
می‌کنند. به این ترتیب، توانمندســازی حســابداران بــرای ایفای نقش 
مشــاوران اســتراتژیک، به معنای تبدیل نقش آنان از متخصصان کار با 
اعداد، به متخصصانی است که موضوعات عملکردی، فرصت‌ها و پاسخ‌های 
توصیه‌شــده را برای مخاطبان مختلف مورد بررســی قرار می‌دهند. این 
همکاری گســترده با بخش‌های عملیاتی، فروش و سایر واحدهای تجاری 
امکان اســتفاده از تجزیه و تحلیلهای مالی را در تصمیم‌گیری‌ها، به جای 

محاسبات مجزا در دنیای واقعی فراهم می‌کند. 
• آنچه مورد تقاضاســت: مهارت‌های نرم، به روز بودن، هوش تجاری و 

تفکر انتقادی
در حالــی که تخصــص فنی بســیار مهم اســت، مهارت‌هــای نرم، 
استعدادهای مالی را قادر می‌سازد تا بینش‌های مالی را برای تأثیرگذاری 
در دنیــای واقعی بــه کار گیرند. به‌روز بودن و حل خلاقانه‌ی مســئله به 
تیم‌ها اجازه می‌دهد تا به ســرعت توصیه‌های اســتراتژیک را در پاسخ به 
نوســانات بازار تنظیم کنند و رهبران مالی به جای گزارش ثابت روندهای 
تاریخی، رهنمودهای عملی را در هنگام تغییر شرایط ارائه می‌دهند. ایجاد 
مدل‌هــای احتمالی که پیش‌بینی‌های عملکرد را به ســناریوهای متعدد 
حســاس می‌کند نیز حیاتی است. همچنین آزمون استرس و برنامه‌ریزی 
اقتضایی، مدیران را برای انجام حــرکات قاطع در میان عدم اطمینان‌ها، 
تجهیز می‌کند. بهینه‌ســازی مدل‌های برنامه‌ریزی منابع، همگام با ظهور 
فرصت‌های جدید و تغییر اولویت‌ها نیز به همین اندازه مهم اســت. نقشه 
برداری از نیازهای مالی، فناوری و ســرمایه‌ی انسانی برای اهداف در حال 
تحول شرکت نیز تخصیص منابع را با رشد هماهنگ نگه می‌دارد. زیربنای 
این چابکــی، درک جامع از جریان‌های نقدی، پیش‌بینی‌های بلندمدت و 
روندهای بازار است که استراتژی‌ها را شکل می‌دهند. در نهایت، تیم‌های 
مالی کــه به‌طور انتقادی در مورد چشــم انداز بــازار، پویایی‌ عملیات و 
چرخه‌ی عمر شرکت فکر می‌کنند، می‌توانند ریسک ها را ارزیابی کرده و 

فرصت‌های استراتژیک را به وضوح تشخیص دهند.
• نیازهای نوظهور: مدل‌سازی تخصصی، حسابرسی و برنامه‌ریزی

در حالی که تســلط بــر مهارت‌های مالی اصلی، پایه و اســاس کار را 
تشــکیل می‌دهد، مهارت‌هــای تخصصی هدفمند به اســتعدادها کمک 
می‌کند تا الزاماتی را که تحت فشــار ایجاد می‌شــوند، برآورده ســازند. 
بررســی‌ها حاکی از آن است که ســازمان‌ها، همچنان با بیشترین کمبود 

استعداد در زمینه‌های پرتقاضای ذیل روبه‌رو هستند:
1. مدل‌سازی مالی: ســاخت مدل‌هایی برای تجزیه و تحلیل عملکرد، 

پیش‌بینی سناریوها و بهینه سازی تخصیص منابع.
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2. حسابرسی داخلی: ارزیابی سلامت مالی، اطمینان از رعایت قوانین و 
مقررات، و ارائه توصیه‌هایی برای تقویت کنترل‌های داخلی.

3. اســتراتژی مالیاتی: برنامه‌ریزی مالیاتی موثر برای دستیابی به نتایج 
پایدار.

4. مدیریــت حقوق و دســتمزد: فرآیند پردازش حقوق و دســتمزد و 
رعایت قوانین و مقررات در این زمینه.

5. تجزیــه و تحلیل داده‌ها: اســتفاده از هوش تجاری برای اســتخراج 
داده‌ها و نوآوری در حل مسئله.

6. هوش تجــاری: ردیابی شــاخص‌های ارزیابی عملکــرد)KPI ها( و 
شناسایی روندها برای کشف ریسک‌ها و فرصت‌های رشد.

7. تحول دیجیتال: اســتفاده از فناوری برای افزایش بهره وری مالی و 
حسابداری.

ذکر این نکته ضروری اســت که با کســب مهارت‌هــای خاص در این 
زمینه‌هــا، متخصصان مالی بــه عواملی برای موفقیت ســازمانی تبدیل 

می‌شوند.
www.accountancyage.com، 23 فوریه 2024  

 
افزایش حق‌الزحمه‌های حسابرسی برای 

شرکت‌های پذیرفته شده بورسی در انگلستان 
بر اساس گزارشی که اخیراً 
فقدان  اســت،  منتشر شده 
بازار حسابرســی  در  رقابت 
تلاش‌هــای  و  انگلســتان 
بهبودکیفیت،  برای  نظارتی 
حسابرسی  حق‌الزحمه‌های 
شرکت‌های بورسی لندن را 
در طول پنج ســال گذشته 
)از سال 2018( 75 درصد افزایش داده است. بر اساس بررسی‌های صورت 
گرفته، میانگین حق‌الزحمه‌ی حسابرسی برای شرکت‌های دارای منافع عام 
در انگلســتان، از 397000 پوند در سال‌های 2017-2018 به 694000 
پوند در ســال‌های 2022-23 افزایش یافته اســت. افزایش 75 درصدی 
حق‌الزحمه‌های حسابرســی ناشــی از فقدان رقابت در بازار حسابرســی 
انگلســتان، الزامات اضافی گزارشگری مالی و اســتانداردهای حسابرسی 
اســت. این موضوع درحالی اســت که پس از وقوع شکست‌های جدی در 
شــرکت‌های صاحب نام و برجســته، بهبود رقابت یکی از عناصر کلیدی 
در برنامه‌های بلند‌مدت دولت برای بازنگری اساســی در بخش حسابرسی 
بوده اســت. در غالب موارد، شکســت‌های بزرگ در شرکت‌هایی رخ داده 
است که توسط یکی از مؤسسات بیگ فور حسابرسی شدند. گفتنی است 
پس از یک ســری رسوایی‌های بزرگ، افزایش حق‌الزحمه‌های حسابرسی 
با اقدامات شورای گزارشگری مالی انگلستان )نهاد ناظر حسابرسی( برای 
گسترش اجرای قوانین به دلیل حسابرســی‌های بی‌کیفیت و درخواست 
از مؤسســات حسابرســی برای بهبود کار خود، همراه بوده است. ریچارد 

موریارتــی، مدیر اجرایی جدید FRC، دراین‌باره اظهار داشــت که اولویت 
نهاد ناظر اطمینان از حسابرســی‌های بــا کیفیت بالا و تقویت اطمینان و 
اعتماد عمومی در این بخش است و وی نسبت به تسلط بیگ فور بر بازار 
حسابرسی انگلستان هشدار داد. بی‌تردید کیفیت مهم است و FRC ارتقای 
کیفیت حسابرســی را به یکی از حوزه‌های تمرکز اصلی خود در چندین 
ســال اخیر تبدیل کرده است. اما این خواسته‌ی شورای گزارشگری مالی، 
به‌طور ناخواســته بسیاری از مؤسسات را برای سرمایه‌گذاری، جذب نیرو، 
و به‌طور کلی رقابت با چالش مواجه می‌ســازد، و به این ترتیب این تمرکز 
هزینه دارد. شــورای گزارشگری مالی معتقد اســت که حق‌الزحمه‌های 
حسابرسی در پنج سال گذشــته به‌طور مصنوعی پایین بوده است و باید 
برای بهبود کیفیت افزایش یابد. به بیان دیگر، حق‌الزحمه‌های حسابرسی 

آخرین جایی است که برای کاهش هزینه‌ها باید به دنبال آن بود.
www.ft.com، 26 فوریه 2024  

  
تنوع جنسیتی در مؤسسات حسابرسی

تنوع جنسیتی یک مسئله‌ی 
دیرینه در حرفه‌ی حســابداری 
بوده اســت، به‌طوری که زنان 
قابل  بخش  تشــکیل  علی‌رغم 
کار  نیــروی  از  ملاحظــه‌ای 
در ســطوح ورودی، کمتــر در 
نقش‌های ارشــد حضور دارند. 

از‌این‌رو، در ســال‌های گذشته، تلاش‌ها برای بهبود تنوع جنسیتی شامل 
برنامه‌هــای کاری انعطاف‌پذیر و ابتکاراتی با هدف حمایت از پیشــرفت 
شغلی زنان صورت گرفته است. در بررسی سال 2023، مشابه سال 2022 
تنها 7 مؤسســه‌ی حسابرسی در انگلستان گزارش دادند که 40 درصد )یا 
بیشــتر( از شرکای آن‌ها، زن بوده‌اند. در زمانی که موضوع تنوع جنسیتی 
در این بخش مورد توجه قرار گرفت، مؤسسات دیلویت و کی پی ام جی در 
خصوص درصد تقسیم شرکای خود در سال ‌2023، اطلاعاتی ارائه نکردند.  
ارنســت اند یانگ نیز به تازگی 29 درصد از شــرکای زن را در این پست 
قرار داده اســت، در حالی که این رقم در ســال 2022، 26درصد گزارش 
شده بود. مؤسســه‌ی BDO  نیزگزارش داد که در سال 2023 تقریباً سه 
چهارم شــرکای آن )73 درصد( مرد بودند. بررسی‌ اخیر همچنین حاکی 
از وجود شکاف جنسیتی در بین رهبری مؤسسات ارائه دهنده‌ی خدمات 
حسابداری اســت. تنها 15 مؤسسه از 100 مؤسسه‌‌ی برتر ارائه دهنده‌ی 
خدمات حسابداری انگلستان گزارش دادند که رئیس مؤسسه‌ی آن‌ها زن 
اســت، این رقم 25 درصد نسبت به ســال 2022 افزایش یافته است. در 
زمان تهیه‌ی این گزارش، هیچ یک از چهار مؤسســه‌ی بزرگ حسابرسی 
گزارش نکرده‌اند که زنان رییس مؤسســه بوده‌انــد و در میان این 100 
مؤسســه تنها ارنست اند یانگ است که در نوامبر 2023، ژانت ترونکل را 
به‌عنوان اولین رئیس زن انتخاب کرد تا جایگزین کارمین دی سیبیو شود. 
این موضوع در حالی اســت که از میان مؤسسات بیگ فور قبلًا هرگز یک 
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زن در مقام رهبری کل عملیات یک مؤسسه انتخاب نشده بود. اما در حال 
حاضر، مؤسســات بزرگ اقدامات بســیاری انجام می‌دهند تا نشان دهند 
برابری جنسیتی را جدی می‌گیرند. به‌عنوان مثال پرایس واترهاوس کوپرز 
بر بر روی کاهش شــکاف دستمزد جنســیتی کار کرده است تا تغییرات 
ارزشــمندی ایجاد کند. علاوه بر آن، یــک برنامه‌ی عملیاتی پنج ماده‌ای 
جهت ایجاد تغییر در مؤسسه و ترویج برابری، تدوین نموده است. دیلویت 
نیز از سال 2019،  نمایندگی زنان را هم در سطح شراکت مؤسسات عضو 
و هم در ســایر نقش‌های رهبری افزایش داده است و هدف آن این است 
که تا ســال 2025،30 درصد از شرکا، مدیران و مدیران عامل زن باشند. 
گرنت تورنتون هم در چشــم انداز خود برای حذف نابرابری جنســیتی و 
مقابله با موانع جنســیتی، ابتکارات متعددی از جمله تقویت سیاست‌های 
مرخصی خانوادگی و ارائه‌ی برنامه‌ای برای آموزش مردان در مورد اهمیت 
و مزایای برابری جنسیتی دارد. مؤسسه‌ی کی پی ام جی نیز برای ارتقای 
تنوع و برابری جنسیتی برنامه‌ی اقدامات خاصی را در نظر گرفته است که 
تا سال 2030، حداقل 40 درصد همکاران، زن و 40 درصد همکاران، مرد 
و 20 درصد جمعیت، انعطاف پذیر باشــد. به این ترتیب غالب مؤسسات 
بزرگ، اســتراتژی جنسیتی خود را شامل اهداف گسترده‌ای برای افزایش 

نمایندگی زنان در سطوح ارشد قرار داده‌اند.
www.accountancyage.com، 29 فوریه 2024

 
تجزیه و تحلیل داده‌ها و مدل‌سازی در 

حسابرسی

این مطلب حاصل تلاشــی است که هیأت اســتانداردهای حسابرسی 
)ASB(  انجمن حسابداران رسمی آمریکا برای درک و پشتیبانی استفاده 

از فناوری در حسابرسی انجام داده است.
تجزیــه و تحلیل و مدل‌ســازی داده‌هــا، امکان اســتفاده از مجموعه 
داده‌های بزرگ و منعکس نمودن ســریع الگوهــای درون آن‌ها را فراهم 
می‌کند. تجزیه و تحلیل داده‌های حسابرســی می‌تواند مجموعه داده‌های 
بزرگ مشتریان را برای شناســایی روندها و ناهنجاری‌ها تجزیه و تحلیل 
کند و فرآیندهای حسابرســی را برای ارائه‌ی دقت بیشــتر و کیفیت کلی 
حسابرسی ساده کند. برای حسابرسان، این به معنای درک بهتر عملیات 
واحد تجاری و ریســک‌های مرتبط، از جمله ریســک تقلــب و افزایش 

پتانسیل کشف تحریف‌های بااهمیت است.
تجزیه و تحلیل داده‌های حسابرســی توســط ابزارهــا و تکنیک‌های 
خودکاری انجام می‌شــود کــه داده‌ها را تجزیه و تحلیل و  مدل‌ســازی 
می‌کند و می‌تواند برای اجرای مراحل مختلف حسابرسی، از جمله ارزیابی 

ریسک، اجرای آزمون‌های کنترلی، و نتیجه‌گیری استفاده شود. 
مدل‌ســازی داده‌ها، که نمایش گرافیکی اطلاعات و داده‌ها است، یکی 
از راه‌های کمک به شناســایی و درک روندها، داده‌های پرت و الگوها در 
زمان تجزیه و تحلیل داده‌ها است. مدل‌سازی داده‌ها به حسابرسان اجازه 
می‌دهد تا داشبوردهایی را ایجاد کنند، که می‌تواند در طول چرخه‌ی عمر 
حسابرســی، از برنامه‌ریزی و ارزیابی‌های ریســک گرفته تا گزارشگری و 

انتقال یافته‌های حسابرسی به مدیریت و راهبری، استفاده شوند.
• چگونه از تجزیه و تحلیل و مدل‌سازی داده‌ها در حسابرسی استفاده 

می‌شود؟
در حسابرسی صورت‌های مالی، تجزیه و تحلیل داده‌ها می‌تواند بخش 
مهمی از تلاش‌های حســابرس را به خود اختصــاص دهد. زیرا تیم‌های 
حسابرسی را قادر می‌سازد اثربخشی و کارایی حسابرسی را بهبود بخشند 
و قابلیت‌های خود را از طریق تجزیه و تحلیل داده‌ها و مهارت مدل‌سازی 

داده‌ها گسترش دهند.
این‌کــه کدام ابزار باید برای دســتیابی به هدف هر روش حسابرســی 
استفاده شــود، به قضاوت حرفه‌ای حسابرس بستگی دارد. ابزارهای مورد 
اســتفاده برای انجــام تجزیه و تحلیل داده‌های حسابرســی می‌توانند به 
سادگی نرم‌افزار صفحه‌گسترده، مانند Microsoft Excel )برای محاسبات 
 )AI( تا مدل‌های پیشــرفته‌ی یادگیری ماشین و هوش مصنوعی ،)ساده

باشند.
مدل‌سازی داده‌ها می‌تواند جزئیاتی را که ممکن است زمانی بخشی از 
یک ردیف آمار بوده باشــد را در نظر بگیرد و تصویر واضحی از آنچه این 
جزئیات را نشــان می‌دهد ارائه دهد. با استفاده از اطلاعات نسبتاً ابتدایی 
مشتری مانند تراز آزمایشی، تیم حسابرسی می‌تواند الگوهایی را مشاهده 
کند که ممکن اســت با اســتفاده از تکنیک‌های ســنتی تجزیه و تحلیل 

صورت‌های مالی به آسانی آشکار نباشند.
داگ دی بوئــر، مدیر حسابرســی و اطمینان‌بخشــی در مؤسســه‌ی 
Grimbleby Coleman، که مؤسسه‌ای با 90 کارمند در کالیفرنیا است، 
گفت: توانایی ترسیم روندها و نسبت‌ها در طول زمان، بر اساس داده‌های 
درست، بسیار ارزشمند است.به‌عنوان مثال، به جای انجام تحلیل واریانس 
در ابتدا و پایان ســال برای نشــان دادن کاهش ســود ناخالص، نرم افزار 
این امکان را برای حســابرس فراهم می‌کند که روند را با جســت و جوی 
محرک‌های عملکرد ســود ناخالص پیش‌بینی نشــده یــا غیر تکراری، با 
جزئیات در طول زمان )ماه به ماه( مشاهده کند. به این ترتیب، حسابرس 
می‌تواند به مشتری کمک نماید تا متوجه بشود چرا سود ناخالص در طول 

یک ماه خاص کاهش یافته است.
در GWCPA LLP نیز، مؤسســه‌ای با 20 کارمند مســتقر در مریلند، 
داشبوردهای مدل‌سازی داده‌ها ارتباط مستقیم بین شاخص‌های کلیدی 
ارزیابی عملکرد)KPI( و ریسک را در اختیار حسابرسان قرار می‌دهند، که 
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این مهم، امکان شناســایی دوره‌ی زمانی که تراکنش غیرعادی در آن رخ 
داده اســت را آسان‌تر می‌کند و به محدود کردن تمرکز حسابرسان کمک 
می‌کند. در حالی که هوش مصنوعــی مولد )Gen AI( امروزه در مراحل 
اولیه‌ی اســتفاده در حسابرسی است، حسابرســان می‌توانند اعداد پرت 
شناسایی شــده در تجزیه و تحلیل داده‌ها را در سطح داده یا تراکنش‌ها 

تعیین کنند.
موانع استفاده از فناوری برای حسابرسان

مدل‌سازی دلایل عدم استفاده از نگاه حسابرسان
داده‌ها

تجزیه و تحلیل 
داده‌ها

27 ٪27 ٪نبود آموزش و زیرساخت
20 ٪23 ٪عدم سودمندی فناوری

عدم توانایی در دسترسی به داده‌های 
12 ٪9 ٪مشتری

12 ٪9 ٪دشواری در استفاده از فناوری
11 ٪9 ٪هزینه‌ی بالای استفاده از فناوری

5 ٪8 ٪دشواری در استفاده از خروجی‌های فناوری
نگرانی از پرسش‌های دیگران درباره‌ی 

4 ٪4 ٪فناوری

نگرانی از مجاز بودن استفاده از فناوری از 
3 ٪4 ٪نظر اصول پذیرفته شده حسابرسی

نگرانی از امنیت و حریم خصوصی پایگاه 
2 ٪2 ٪داده‌های مشتری

ناکافی بودن کنترل‌های حاکم بر 
2 ٪3 ٪یکپارچگی داده‌های مشتری

1 ٪0 ٪سایر دلایل
0 ٪1 ٪دانش اندک درباره‌ی فناوری

 • چگونه مؤسســات می‌توانند موانع را بــرای ترکیب تجزیه و تحلیل 
داده‌ها و مدل‌سازی داده‌ها در فرآیندهای حسابرسی خود برطرف کنند؟ 

در این‌جا چند پیشنهاد وجود دارد:
o رهبران را همراهی کنید تا کار را با یافتن موارد کوچک آغاز نمایند، 

به‌عنوان مثال در ثبت‌های دفتر روزنامه و آزمون انقطاع زمانی.
o ســرمایه‌گذاری گســترده‌ای روی افراد انجام دهید، زیرا مهارت‌های 
تجزیــه و تحلیل و مدل‌ســازی داده‌هــا، فراتر از مهــارت کار با ابزارها و 
محصولات خاص اســت. مؤسســات با ترویج نوآوری می‌توانند کارکنانی 
را که به تجزیه و تحلیل و مدل‌ســازی داده‌ها علاقه‌مند هســتند با خود 

همسو سازند.
o این جریان طولانی اســت، برای موفقیت فــوری تجزیه و تحلیل و 
مدل‌ســازی داده‌ها برنامه‌ریزی نکنید. ایجاد مهــارت و موفقیت به زمان 
نیــاز دارد. از تلاش‌های ناموفــق درس بگیرید و بر روی تلاش‌های موفق 

اتکا کنید.
o همچنین، در حالی که استفاده از تجزیه و تحلیل داده‌ها و تکنیک‌های 
مدل‌سازی مزایای بســیاری دارد، احتیاط‌هایی برای حسابرسان وجود دارد. 
گاهی اوقات مدلی که به اشتباه طراحی شده است، می‌تواند گیج کننده باشد.

• زمان استفاده از تجزیه و تحلیل داده‌ها در حسابرسی
تجزیــه و تحلیل داده‌ها را می‌توان در سراســر حسابرســی، در طیف 

گسترده‌ای از فعالیت‌ها و رویه‌ها اعمال کرد، از جمله:
o برنامه‌ریزی حسابرسی

o نمونه گیری حسابرسی
o مستندسازی در حسابرسی

o رویه‌های تحلیلی اساسی
o آزمون ورودی‌های دفتر روزنامه

o ارزیابی روش‌های حسابرسی-توسعه‌ی معیارهای کارایی حسابرسی
o ارزیابی اهمیت
o ارزیابی ریسک

o آزمون اثربخشی کنترل‌های داخلی
o کشف تقلب بالقوه
o آزمون کامل بودن

o شناخت روندهای فصلی در کسب‌وکار
به‌عنوان ســخن پایانی، زمان و تلاشــی که برای اســتفاده از تجزیه و 
تحلیل  و مدل‌سازی داده‌ها صرف می‌شود به دلیل کارایی و اثربخشی که 
برای حسابرسی به ارمغان می‌آورد و ارزشی که به مؤسسات حسابرسی و 

مشتریان ارائه می‌دهد، ارزشمند است.
www.journalofaccountancy.com، 1 مارس 2024

 
انقلاب گزارشگری پایداری:

انگلستان و اتحادیه‌ی اروپا پیشتاز هستند
بازی گزارشگری پایداری 
در حــال تغییــر اســت و 
اروپا  اتحادیه‌ی  و  انگلستان 
پیشــتاز این ماجرا هستند. 
در سال‌های 2024 و 2025 
ســخت‌گیرانه‌تری  مقررات 
در این زمینه حاکم خواهد 
پاسخ‌گویی  نحوه‌ی  که  بود 
 )ESG( شرکت‌ها به مسائل زیست‌محیطی، اجتماعی و حاکمیت شرکتی
را تغییر می‌دهد. قوانین جدید گزارشگری پایداری انگلستان و اتحادیهی 
اروپا مستلزم اصلاح اســتراتژیک فرآیندهای گزارشــگری است. نکته‌ی 
اصلی، دیدگاهی کلی‌نگر اســت که ضمن تأکید بــر ارزش بلندمدت، به 
انطباق نیز می‌پردازد. ساده‌ســازی تلاش‌هــا در این حوزه‌، موجب تحقق 
هم‌زمــان کارایی هزینه و چابکی در چشــم‌انداز همیشــه در حال تغییر 
خواهد بود. کلید تســلط بر این تحول گزارشــگری، کار گروهی اســت. 
از همــه‌ی بخش‌ها باید در این زمینه ذی‌نفع وجود داشــته باشــد و در 
راستای ارتقای مهارت کارکنان خود ســرمایه‌گذاری کنند. دستورالعمل 
گزارشگری پایداری شرکتی )CSRD( و الزامات افشای پایداری انگلستان 
)SDR( حجــم انبوهــی از داده‌ها و تجزیه و تحلیــل را می‌طلبد. به این 

65| شماره شصت و پنج | بهار 641403  شماره شصت و پنج | بهار 1403|



ترتیب، آماده ســازی اولیه و همکاری متقابل، کلید اصلی موفقیت است. 
همسویی با استانداردهای هیأت اســتانداردهای بین‌المللی پایداری نیز، 
شــرکت‌ها را برای گام برداشــتن در محیط نظارتی در حال تحول آماده 
می‌سازد. حســابداران حرفه‌ای قهرمانان حماســه‌ی گزارشگری پایداری 
هستند. تسلط بر داده‌ها، قدرت تجزیه و تحلیل و قابلیت برنامه‌ریزی مالی 
استراتژیک، آن‌ها را به متحدان ارزشمندی در دستیابی به اهداف پایداری 
تبدیل می‌کند. آن‌ها تغییرات تأثیرگذار را هدایت خواهند کرد، و تضمین 
می‌کنند که پایداری به هدف اصلی کســب‌وکار تجاری تبدیل می‌شــود، 
نه فقط به‌عنوان چک لیســتی که باید تکمیل شــود. تأثیر آن‌ها فراتر از 
انطباق با قوانین و مقررات اســت، و فرهنگ همســو با اهداف توســعه‌ی‌ 
پایدار ســازمان ملل را تقویت می‌کند. عصر جدید گزارشــگری پایداری 
یک شمشیر دولبه است. چالش‌ها زیاد است، اما فرصت‌ها هم همین‌طور. 
با آینده‌نگری اســتراتژیک، تعهد در سطح ســازمان، و تخصص ارزشمند 
حســابداران حرفه‌ای، کســب‌وکارها نه تنها می‌توانند از آن پیروی کنند، 
بلکه قادرند ارزش پیشــنهادی خود را نیز ارتقا دهند. به این ترتیب باید 
این تغییر را بپذیریم و با هم، راه را برای آینده‌ای پایدارتر و انعطاف پذیرتر 

هموار کنیم.
www.accountancyage.com، 8 مارس 2024

 
سیر تکاملی حرفه‌ی حسابداری با هوش 

مصنوعی

دنیــای حســابداری در حــال تجربه‌ی یک تغییر اساســی اســت. 
پیشرفت‌های سریع در فناوری، به ویژه ظهور هوش مصنوعی )AI(، روش 
انجام کارها را تغییر می‌دهد و این موضوع فقط به معنای افزایش کارایی 
و دقیق‌تر شــدن حسابداری نیست، بلکه آغازگاه عصر جدیدی برای این 
حرفه است. نیاز به فرآیندهای مالی هوشمندتر، سریع‌تر و دقیق‌تر باعث 
پذیرش هوش مصنوعی در حسابداری شده است. کسب‌وکارها به دنبال 
ساده سازی عملیات هستند و حسابداران به دنبال راه‌هایی برای افزایش 
بهره وری خود هســتند. هوش مصنوعی به‌عنوان شــریکی قدرتمند، با 
خودکارســازی وظایف معمول، تجزیه و تحلیل حجم انبوهی از داده‌ها و 

ارائه بینش‌های ارزشمند وارد عمل می‌شود. هدف این تحول، جایگزینی 
نیروی انسانی در حسابداری نیست، بلکه توانمندسازی آن‌ها برای تمرکز 
بر ارائه‌ی خدمات با بالاترین کیفیت،  تفکر اســتراتژیک و حل مســائل 
پیچیده اســت. در عصر دیجیتال، هوش مصنوعی به حســابداران کمک 
می‌کند تا به بازیکنان ارزشــمندتری تبدیل شوند. حسابداری راه درازی 
را پیموده اســت، از ثبت ســوابق دستی تا اتوماســیون مبتنی بر هوش 
مصنوعــی. کارهای وقــت گیر، حجم بالای کاغذبــازی و نگرانی دائمی 
از خطای انســانی را به خاطــر دارید؟ هوش مصنوعی این داســتان را 
تغییر می‌دهــد. هوش مصنوعی تغییر دهنده‌ی بازی اســت، و کارهای 
روزمره مانند ورود داده‌ها، پردازش فاکتورها و تهیه‌ی گزارش‌های مالی 
را خــودکار می‌کند. این امر زمان حســابداران را آزاد می‌کند، خطاها را 
کاهش می‌دهد و منجر به صورت‌های مالی دقیق‌تر می‌شود. اما این همه 
چیز نیست. هوش مصنوعی می‌تواند حجم عظیمی از داده‌ها را در زمان 
واقعی تجزیه و تحلیل کند و دری را به روی تجزیه و تحلیل‌های مبتنی 
بر پیش‌بینی باز کند. این مهم به حسابداران اجازه می‌دهد تا بینش‌های 
اســتراتژیک و توصیه‌های آینده‌گرا را ارائه دهنــد. همان‌طور که هوش 
مصنوعی به توسعه‌ی خود ادامه می‌دهد و بیشتر با شیوه‌های حسابداری 
ادغام می شــود، این حرفه نیز پویاتر می‌شــود. هوش مصنوعی معنای 
کارایی و دقت در حســابداری را مجــدداً تعریف می‌نماید. الگوریتم‌های 
قدرتمند هوش مصنوعی می‌توانند مجموعه داده‌های عظیم را با سرعت 
چشم‌گیری تجزیه و تحلیل کنند و الگوها و ناهنجاری‌هایی را که ممکن 
است توسط انســان‌ها مورد توجه قرار نگیرند، کشف کنند. این موضوع 
به ویژه در شناسایی تقلب و تجزیه و تحلیل مالی، که در آن دقت بسیار 
مهم است، مفید است. ابزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی نیز با اطمینان 
از رعایت آخرین مقررات و استانداردها، انقلابی در تهیه و رعایت قوانین 
مالیاتی ایجاد می‌کنند. در اصل، هوش مصنوعی حرفه‌ی حســابداری را 
به ســمت کارایی و دقت بیشتر ســوق می‌دهد و معیارهای جدیدی را 
در مدیریت مالی و گزارشــگری تعیین می‌کند. اما ورود هوش مصنوعی 
به حســابداری، نگرانی‌هایی را در مورد امنیت شغلی ایجاد کرده است. 
برخی می‌ترســند که هوش مصنوعی به‌طور کلی جایگزین حســابداران 
شــود، اما واقعیت متفاوت اســت. در حالی که هوش مصنوعی وظایف 
معمول را خودکار می‌کند، این بدان معنا نیســت که نقش حســابداران 
در حال منســوخ شــدن است. در عوض، بیشتر به ســمت عملکردهای 
استراتژیک، تحلیلی و مشــاوره‌ای در حال تکامل است. حسابدارانی که 
از هوش مصنوعی اســتقبال می‌کنند و یــاد می‌گیرند از قابلیت‌های آن 
اســتفاده کنند، ارزشمندتر می‌شوند و طیف وســیع تری از بینش‌ها و 
خدمات فراتر از اعداد و ارقام را ارائه می‌دهند. حضور عامل انسانی هنوز 
غیرقابل جایگزین اســت. مهارت‌هایی مانند قضاوت، اخلاق و ارتباطات 
چیزهایی هســتند که هوش مصنوعی نمی‌تواند انجام دهد. بنابراین، به 
جای این‌که هــوش مصنوعی را یک تهدید بدانیم، حســابداران باید به 
آن به‌عنوان فرصتی برای رشــد و توســعه حرفه‌ای نگاه کنند. با انطباق 
بــا هوش مصنوعی و اتخاذ آن، حســابداران می‌توانند جایگاه خود را در 
آینــده‌ی این حرفه تثبیت کنند و بر حوزه‌هایی تمرکز کنند که تخصص 
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انســانی آن‌ها واقعاً در آن نقش دارد. آینده‌ی حسابداری به‌طور غیرقابل 
انکاری با نوآوری‌های مبتنی بر هوش مصنوعی مرتبط اســت. پتانسیل 
تحول بسیار زیاد است، و استفاده از تجزیه و تحلیل‌های پیش‌بینی‌کننده 
برای بهبود تصمیم‌گیری تا ارائه‌ی بینش‌های آینده نگر به مشــتریان از 
طریق هوش مصنوعی را شامل می‌شود. به‌عنوان نمونه، هوش مصنوعی 
استانداردهای حسابداری پیچیده مانند 842ASC  )حسابداری اجاره‌ها( 
را آســان‌تر می‌کند. این امر بار انطباق را کاهش می‌دهد و به حسابداران 
اجازه می‌دهد تا بر ارائه‌ی مشــاوره‌ی اســتراتژیک تمرکز کنند. به‌طور 
کلی، آینده‌ی حسابداری، که توسط هوش مصنوعی طراحی شده است، 
آماده اســت تا حرفه را به گونه‌ای بــاز تعریف کند که در حال حاضر ما 

فقط می‌توانیم آن را تصور کنیم.
www.accountancyage.com، 12 مارس 2024

 
تقویت استقلال سیستم استانداردگذاری 
از طریق تأسیس بنیاد بین‌المللی اخلاق و 

حسابرسی

 )IFEA( ایــده‌ی راه انــدازی بنیــاد بین‌المللی اخلاق و حسابرســی
به‌عنــوان متولی تقویت سیســتم تدویــن اســتانداردهای بین‌المللی 
حسابرســی و اخلاق، از سال 2020 شــکل گرفت. هدف از تأسیس این 
بنیاد انتقال هیأت اســتانداردهای بین‌المللی اخلاق برای حســابداران 
)IESBA( و هیأت استانداردهای بین‌المللی حسابرسی و اطمینان‌بخشی 
)IAASB( به نهاد جدیدی اســت که مستقل از فدراســیون بین‌المللی 
حســابداران )IFAC( است. بر اساس ساختار جدید، رئیس IESBA، خانم 
گابریلا فیگویــردو دیاس، و رئیس IAASB، تام سیدنشــتاین، به‌عنوان 
اعضای هیــأت مدیره‌ی بنیاد فعالیت می‌کنند. هیــأت نظارت بر منافع 
عمومی نیز )PIOB( به نقش خود به‌عنوان هیأت نظارت مســتقل ادامه 
می‌دهد و از پاســخ‌گویی اســتانداردهای بین‌المللی بــه منافع عمومی 
و ارائه‌ی مؤثر اســتراتژی‌های هیأت‌ها حمایت می‌کند. تأســیس بنیاد 
به‌عنوان یک نهاد حقوقی مســتقل برای استقرار IESBA و IAASB، که 

قبلًا در ســاختار آیفک بودند، گام مهمی در راســتای تقویت استقلال 
سیســتم تدوین اســتانداردهای بین‌المللی برای اخلاق، حسابرســی و 
خدمات اطمینان‌بخشــی است. این ســاختار جدید )IFEA( که به شکل 
هیأت امنایی اداره می‌شــود و اعضای آن توسط PIOB و IFAC منصوب 
می‌شــوند، مکانیســم مهمی برای اصــاح حرفه تلقی می‌شــود، که به 
افزایش اعتماد و اطمینان در فرآیند استاندارد گذاری منجر خواهد شد. 
دســتیابی به سیستم استاندارد‌گذاری مستقل، فراگیر و دارای ذی‌نفعان 
متعدد و تدوین اســتانداردهای به موقع و با کیفیت بالا از اهداف اصلی 
تشــکیل این بنیاد بوده است. چنین سیستمی به محیطی که به سرعت 
در حال تغییر است و در عین حال به منافع عمومی، پاسخ‌گو است. این 
اطمینان وجود دارد که ســاختار جدید هر دو هدف را پیش می‌برد. در 
حال حاضر اجرای کامل این هدف از طریق تلاش‌های مجدانه و جمعی 
در حال پیگیری اســت و روند تقویــت کادر فنی این بنیاد به خوبی در 

حال انجام است.
www.ethicsandaudit.org، 27 مارس 2024

 
حرفه‌ی حسابرسی در تقاطع مبارزه برای جذب 

استعدادها
نظرســنجی انجام شــده 
توســط نهادهــای حرفه‌ای 
 ACCA همچون  حسابداری 
)انجمن حســابداران خبره( 
حســابداران  انجمــن  و 
خبره‌ی اســترالیا و نیوزلند 
)CA ANZ( کــه از طریــق 
از کنفرانس‌ها  مجموعــه‌ای 
جهانــی  میزگردهــای  و 
حاکی  می‌شــود،  پشتیبانی 

از تــداوم چالش‌های پیش روی حرفه‌ی حسابرســی، در راه مبارزه برای 
جذب و حفظ اســتعدادها اســت. دیدگاه بیش از 6500 متخصص امور 
مالی در سراســر جهان نشــان می‌دهد که نحوه‌ی برخورد با نگرانی‌های 
فزاینــده‌ی نیــروی کار، پیرامون تعادل میان کار و زندگی، ســاعات کار 
انعطاف پذیر و حقوق و دستمزد عادلانه، مهم‌ترین دغدغه‌های این حرفه 
را تشکیل می‌دهند. بینش قانع کننده‌ای که از مطالعه‌ی مذکور به دست 
آمــده، عدم وجود هدف مشــترک و یکپارچه در حرفه‌ی حسابرســی را 
برجســته می‌کند. آنتونیس دیولاس، رئیس بخش حسابرســی و خدمات 
اطمینان‌بخشــی ACCA  می‌گوید، این موضوع نه تنها در وهله‌ی نخست 
از ورود داوطلبان احتمالی به ایــن حرفه جلوگیری می‌کند، بلکه مانع از 
آن می‌شود متخصصان فعلی به این بینش دست یابند که چگونه کارشان 
ارزش ایجاد می‌کند. بیش از نیمی از پاســخ دهندگان به نظرسنجی 25 
تا 42 ســاله بودند که 37 درصد آنان را حسابرسان فعلی و 33 درصد را 
حسابرسان سابق تشکیل می‌دهند. بقیه نیز، حسابرسی را به‌عنوان شغلی 
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برای آینده‌ی حرفه‌ای خود عنوان نمودند. نتایج این نظرسنجی به وضوح 
نیــاز به هم‌دلی با کارکنــان و توجه به محیط کار را نشــان می‌دهد که 
مستلزم درک ابعاد مختلف زندگی افراد است. اگرچه نیروی کار متقاضی 
برای فعالیت در حرفه‌ی حسابرســی نیز باید فرصت‌ها و امکان ســنجی 
زندگی حرفه‌ای خود را به گونه‌ای تجسم کند که واقعی باشد. در ادامه‌ی 
مطلب، 5 یافته‌ی اصلی این بررســی برای حل بحران کنونی به شرح ذیل 

به دست آمد:
• تعادل میان کار و زندگی مسئله‌ی کلیدی است: فرهنگ‌های سازمانی 
باید با تأکید بیشتر بر محیط‌های کاری حمایتی مورد توجه قرار گیرندکه 

نیازها و رفاه شخصی افراد را درک می‌کنند. 
• مزایــای جبران زحمات منصفانه: حجم کاری فشــرده در اوج فصل 
حسابرسی باید پاداش داده شود و در صورت عدم توجه می‌تواند بر جذب 

و حفظ استعدادها در آینده تأثیر بگذارد.
• نردبان ارتقای شــغلی و تنوع کار: نردبان ارتقای شــغلی سنتی برای 
متخصصان جوان حسابرســی جذاب نیست. مؤسسات باید به دنبال ایجاد 
شبکه‌ای برای ارائه‌ی نقش‌های متنوع‌تر و تلاش برای تطبیق ترجیحات و 

علایق بیرونی حسابرسان باشند.
• ارائــه‌ی خدمات اطمینان‌بخشــی به گزارش‌های پایــداری: این کار 
هدفمند تلقی می‌شــود و امید روشــنی را برای حرفه‌ی حسابرسی ایجاد 
می‌کند، به‌طوری که 48 درصد از متقاضیان کار در حرفه اظهار داشــتند 
چنین کاری می‌تواند آن‌ها را برای پیوســتن به این حرفه وسوسه کند و 
40 درصد از حسابرســان می‌گویند که چنیــن حرفه‌ای می‌تواند آن‌ها را 

برای ماندن ترغیب نماید.
• فناوری را بپذیریــد تا مربوط باقی بمانید: افرادی که قصد ورود به 
این حرفه را دارند مایلند از فناوری‌های پیشــرفته اســتقبال کنند. در 
حالی که چهار مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی و مؤسسه‌های رده‌ی متوسط 
می‌تواننــد این آرزو را برآورده کنند، مؤسســات کوچک عقب می‌مانند. 
به این ترتیب، پر کردن شــکاف فناوری یک ضرورت اســتراتژیک برای 

این حرفه است.
درشــرایطی که مؤسسات حسابرســی در حال اجرای طرح‌هایی برای 
رفــع این نگرانی‌ها هســتند، تداوم موضوعات اصلی نشــان‌دهنده‌ی نیاز 
به تغییرات تحول‌آفرین اســت. بــرای نمونه، این نظرســنجی تمایل به 
اطمینان‌بخشی به گزارش‌های پایداری را در میان متخصصان حسابرسی 
موجود و افراد بالقوه در این حرفه نشــان داد. این یک فرصت منحصر به 
فرد برای جذب استعدادها و سرمایه‌گذاری مؤسسات  در این زمینه است. 
حسابرســان به‌عنوان ستون فقرات اطمینان‌بخشی به اطلاعات مالی عمل 
می‌کنند و از دقت و شــفافیت اطمینــان حاصل می‌کنند و در عین حال 
اعتماد و پاسخ‌گویی را ترویج می‌دهند. دیولاس می‌افزاید که با شیوه‌های 
حسابرسی قوی، کسب‌وکارها نه تنها شکوفا می‌شوند، بلکه سرمایه‌گذاران 
را نیز جذب و ثبات بازار سرمایه را تقویت می‌کنند، و به آینده‌ی اقتصادی 

موفق برای همه کمک می‌کنند.
www.accountancyage.com، 28 مارس 2024

 

شناسایی حوزه‌های کلیدی به‌روزرسانی دانش و 
مهارت‌های حسابداران حرفه‌ای توسط آیفک

فدراســیون بین‌المللی حســابداران )IFAC( در مطلب جدیدی، چهار 
حوزه‌ی کلیدی را منتشــر کرده است که حسابداران حرفه‌ای باید دانش 
خود را جهت پاســخ به تقاضای فزاینــده در زمینه‌ی اطلاعات پایداری، 
به روز نمایند. تجهیز »حســابداران حرفه‌ای برای پایداری: چه مواردی 
جدید اســت و چه مواردی تغییر نکرده است«، عنوان مطلبی است که 
آیفک اخیراً منتشر کرده است و به نقش حیاتی حسابداران حرفه‌ای در 
تولید داده‌ها، گزارشگری و اطمینان‌بخشی به اطلاعات پایداری قابل‌اتکا 
و همچنین اهمیت آمــوزش و حصول اطمینان از توانایی حســابداران 
حرفه‌ای برای برآورده نمودن  نیازهای جامعه، اشــاره می‌کند. بسیاری 
از کارهایــی که حســابداران در حال حاضــر انجام می‌دهنــد قابلیت 
انتقال به نظام گزارشــگری پایداری را دارد. با ایــن حال، موضوعات و 
چالش‌هــای جدید نیازمند شــیوه‌های جدید تفکر و کار اســت. در این 
راســتا آیفک چارچوبی را برای کمک به حسابداران حرفه‌ای و همچنین 
نهادهای حرفه‌ای حســابداری منتشر نموده اســت تا شکاف‌های میان 
مهارت فنی شــناخته شده و مورد نیاز، هوش تجاری، صلاحیت رفتاری، 
اخــاق و ارزش‌های حرفه‌ای را برطرف کننــد. از آن‌جایی که حرفه‌ی 
حســابداری برای پاســخ‌گویی بــه تقاضاهایی آماده می‌شــود که برای 
اطلاعــات با کیفیت بالا و مرتبــط با پایداری وجود دارد، حســابداران 
حرفه‌ای، دانشــگاهیان، مؤسســات ارائه دهنده‌ی خدمات حسابداری و 
نهادهای حرفه‌ای حســابداری )PAOs( باید نحوه‌ی رفع شکاف‌ها را در 
نظر بگیرند. در برنامه‌های آموزش حســابداری خبر خوب این است که 
بســیاری از کارهایی که حسابداران حرفه‌ای انجام می دهند قابل انتقال 
به نظام گزارشــگری پایداری است. به دســت آوردن این حق، اطمینان 
می‌دهد که حســابداران حرفه‌ای برای رهبری نظام گزارشگری پایداری 
مجهز هســتند. به‌عنوان بخشــی از تمرکز آیفک بر ارتباط متقابل میان 
آموزش و پایداری، و با هدف کمک به این حرفه در بررســی این موضوع 
که چه آموزش‌های اضافی ممکن اســت مورد نیاز باشد، چارچوب ذیل 
تهیه شــده است که شامل موارد فعلی و مواردی است که چهار حوزه‌ی 

اصلی تمرکز حسابداران حرفه‌ای در آینده را در برمی‌گیرد. 

67  شماره شصت و پنج | بهار 1403|



مهارت فنی
- آنچه انجام می‌شود:

• تهیه‌ی گزارش‌های مالی با کیفیت بالا و مفید برای تصمیم‌گیری
• تفسیر داده‌ها و اطلاعات غیر مالی

• تجزیــه و تحلیل داده‌هــا و اطلاعات برای پشــتیبانی از تصمیات 
مدیریت

• ارزیابی کفایت سیستم‌ها، فرآیندها و کنترل‌ها برای گزارشگری مالی.
- آنچه در آینده باید انجام بشود:

• درک اســتانداردها و الزامات گزارشــگری و اطمینان‌بخشی جدید 
مرتبط با پایداری

• ایجاد راه‌های جدیدی برای اندازه‌گیری عملکرد، از جمله معیارها و 
اهداف مبتنی بر دانش داده‌

• تجزیه و تحلیل انواع جدیدی از مجموعه‌ی داده‌ها و ســناریوهای 
مرتبط با پایداری، برای حمایت از تصمیم‌گیری‌های آگاهانه

• طراحی، پیاده سازی و ارزیابی سیستم‌ها، فرآیندها و کنترل‌ها برای 
گزارشگری مرتبط با پایداری

• به کارگیری قضاوت و ارزیابی اهمیت در زمینه‌ی پایداری
• افشای اطلاعات پایداری مفید و با کیفیت بالا برای تصمیم‌گیری

هوش تجاری
- آنچه انجام می‌شود:

• درک و ارزیابی مدل های کسب‌وکار در حال تغییر
• تفســیر عوامل نظارتی، صنعت و ســایر عوامل خارجی در زمینه‌ی 

عملیات یک واحد تجاری
• تجزیه و تحلیل تأثیر تصمیمات استراتژیک تجاری

• تدوین و ارزیابی رویه‌های حاکمیت شرکتی و مدیریت ریسک.
- آنچه در آینده باید انجام بشود:

• برخورداری از تفکر سیستمی که تأثیر چشم انداز پایداری جهانی را 
بر مدل‌های کسب‌وکار، زنجیره‌های ارزش و استراتژی ها در نظر می‌گیرند.

• شناسایی ارتباط ریسک‌ها و فرصت‌های ‌مالی و پایداری
• ارزیابی تأثیر بر حاکمیت شرکتی، ریسک و مدیریت عملکرد

• ارائــه‌ی اطلاعات مربوط به پایداری به مدیریت برای پشــتیبانی از 
تصمیم‌گیری‌های آگاهانه

• ارائه‌ی اطلاعــات با کیفیت بالا و مفید بــرای تصمیم‌گیری طیف 
گسترده‌ای از ذی‌نفعان بیرونی

صلاحیت رفتاری
- آنچه انجام می‌شود:
• آموزش تفکر تحلیلی

• ترویج انعطاف پذیری و چابکی فکری
• برخورداری از  ذهن پرسشگر و علاقه مندی مستمر به یادگیری

• تقویت روابط میان افراد
•  ایجاد روحیــه‌ی همکاری میان تیم‌ها، ســازمان‌ها، متخصصان و 

کارشناسان
- آنچه در آینده باید انجام بشود:

• به کارگیــری مهارت‌های تحلیلی و دانش حســابداری برای انواع 
داده‌های جدید و الزامات گزارشگری

• به کارگیری تفکر انتقادی و مهارت‌های حل مســئله برای تجزیه و 
تحلیل موثر ســناریوهای آینده، از جمله ریسک‌ها و عدم اطمینان‌ها، و 

سنجش گزینه‌ها
• چابکی و به روز بودن در توســعه‌ی دانش و مهارت‌های جدید برای 

پاسخ‌گویی به فعالیت‌های مرتبط با پایداری
• بهبــود مهارت‌های همکاری برای اثربخشــی کار در تیم‌های چند 

رشته‌ای و با طیف وسیع تری از کارشناسان
• ارتباط شفاف و مؤثر با طیف وسیع‌تری از ذی‌نفعان درونی و بیرونی

اخلاق و ارزش‌های حرفه‌ای
- آنچه انجام می‌شود:

• پایبنــدی بــه اســتاندارد شــماره‌ی IESBA 1، در کنــار رعایت 
استانداردهای اخلاقی ملی که محدودتر است.

• کســب و حفظ دانش و مهارت‌های حرفه‌ای برای ارائه‌ی خدمات با 
کیفیت و حفاظت از منافع عمومی

• برخورداری از ذهن پرسشگر و اعمال قضاوت و تردید حرفه‌ای
- آنچه در آینده باید انجام بشود:

• اعمــال اســتانداردهای اخلاقــی تجدید نظر شــده و جدید برای 
گزارشگری و اطمینان‌بخشی به اطلاعات پایداری

• در نظر گرفتــن تهدیدات اخلاقی در زمینــه‌ی پایداری، از جمله 
هنگام استفاده از کار کارشناسان

• اعمال قضاوت و تردید حرفه‌ای هنگام تهیه‌ی گزارش‌های پایداری 
یا اطمینان‌بخشی به افشاهای مربوط به پایداری

 www.ifac.org، 10 آوریل 2024

مدیریت تحول فناوری در حسابرسی 
موانع بســیاری می‌تواند 
در مسیر تحول فناوری در 
حسابرسی رخ دهد، از جمله 
ذاتی،  پیچیدگی  با  مسائلی 
آمــوزش و زیرســاخت‌ها؛ 
مورد  در  اطمینــان  عــدم 
یافتن ســرمایه‌ی  و  فایده؛ 

لازم برای اداره و حفظ ســاختار فناوری‌های یک مؤسسه. این موضوعات، 
برخی از یافته‌های نظرسنجی هستند که بخشی از پروژه‌ی بزرگ‌تر هیأت 
استانداردهای حسابرسی انجمن حسابدارن رسمی آمریکا )ASB( را برای 
درک و حمایت از اســتفاده از فناوری در حسابرســی، تشکیل می‌دهند. 
تحول به معنای تغییر اســت و تغییــر می‌تواند اختلال ایجاد کند. پس از 
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چندین سال اختلال در زندگی کاری، به نظر می‌رسد بسیاری از کارکنان 
از خستگی ناشی از تغییرات مستمر رنج می برند. به این ترتیب، با گذشت 
زمان درصد حمایت کارکنانی که از تغییرات ســازمانی حمایت می‌کردند 
رو به افول گذاشــت. اگر مؤسسات می‌خواهند تغییرات دگرگون‌کننده را 
به‌طور مؤثر اجرا کنند، باید تغییرات را در فناوری حسابرسی خود به دقت 
برنامه‌ریــزی و اجرا کنند. در این مطلب مواردی بیان می‌گردد که باید در 

مدیریت تغییر به آن توجه کرد.
• ایجاد چشم انداز روشن و برقراری ارتباط

تحول فناوری درحسابرسی نه تنها به معنای ایجاد تفاوت قابل ملاحظه 
در بســتر نرم افزاری مؤسســه اســت بلکه نحوه‌ی انجام حسابرسی‌ها را  
نیز شــامل می‌شود. ایجاد و برقراری یک چشــم انداز روشن در راستای 
چنین تحول مهمی، برای  موفقیت بســیار اهمیت دارد. این چشم انداز، 
برنامه‌های استراتژیک مؤسسه را مشخص و روشن می‌کند که تغییر، چه 
معنایی برای تمام اعضای مؤسسه خواهد داشت. هنگام اجرای فناوری‌های 
جدیــد موارد زیادی باید در نظر گرفته شــود، و تغییر باید بخش بزرگی 
از آن باشــد. برای رهبری موفقیت‌آمیز تغییر، مؤسسات باید به پنج سوال 
کلیدی زیر پاســخ دهند تا به افراد کمک کند متوجه شــوند چرا تغییر 

ضروری است، نه این‌که فقط در حال وقوع است:
1. چه چیزی در حال تغییر است؟

2. چه چیزی تغییر نمی‌کند؟
3. چرا تغییر می‌کنیم؟

4. چرا روشــی که امروز ما انجام می‌دهیم دیگر به اندازه‌ی کافی خوب 
نیست؟

5. ریسک تغییر نکردن چیست؟
به خاطر داشــته باشید که مؤسسه ممکن است مجبور شود چشم انداز 
خود را بر اســاس تجربیاتش در طول فرآینــد تغییر بازبینی کند. تنظیم 
یک برنامه‌ی روشن و تجدید نظر در آن در صورت نیاز، بسیار مهم است.

• مزایایی را که تغییر ارائه می‌دهد برجسته کنید.
هنگام معرفی ایده‌ی تحول فناوری در حسابرســی، بیان دستاوردهایی 
کــه در آن وجود دارد مهم اســت. به‌عنوان مثــال، در حالی که رهبران 
مؤسسه ممکن است نگران هزینه‌های اولیه باشند، اگر بدانند فناوری چه 
مزایایی را ارائه دهد بیشــتر به پذیرش آن کمک می‌کند. از جمله‌ی این 

مزایا می‌توان به موارد ذیل اشاره نمود:
1. کیفیت و اثربخشی بالاتر حسابرسی.

2. توانایی پذیرش مشــتریانی که به دنبال حسابرســی هستند که از 
فناوری‌های پیشرفته استفاده می‌کند.

3. کاهش زمان اجرای کار توسط حسابرسان.
کارکنان ممکن اســت از فرصت ایجاد شــده جهت کســب مهارت در 
فناوری‌های پیشــرفته، جذب مشتریان جدید و صرف زمان در زمینه‌های 
پیچیده‌تر و در عین حال اجتناب از انجام کارهای دستی تکراری هیجان 
زده شوند. این مزایا برای کارکنان، همچنین مزیت بزرگی برای مؤسسات 

در راستای تلاش برای جذب و حفظ آن‌ها خواهد بود.
• تعیین کنید که کدام فناوری برای مؤسسه مناسب‌تر است.

CPAها می‌تواننــد از طریق تماس با متخصصانی که در مؤسسســات 
دیگر یا شــبکه‌های خود می‌شناسند، چشــم‌اندازی به دست آورند تا در 
مورد ابزارهایی که اســتفاده می‌کنند و تجربیات آن‌ها اطلاعاتی کســب 
کنند. فروشندگان نرم افزار نیز می‌توانند اطلاعات ارائه دهند، به سؤالات 
پاســخ دهند و تبلیغاتــی از محصولات خود ارائه دهنــد، که می‌تواند به 
مؤسسات کمک کند تا به ســرعت پلت‌فرم خود را انتخاب کنند. ارزیابی 
مؤسسه از فروشنده همچنین باید شامل درک نحوه‌ی محافظت نرم افزار 
از داده‌های مشــتری، از طریق بررسی امنیت آن‌ها و همچنین ملاحظات 
مدیریت کیفیت باشــد. این فرآیند قطعاً باید شامل بررسی واقع بینانه از 
زیرســاخت‌های فناوری موجود، تخصص مؤسسه و این‌که چه سطحی از 
تحول اولیه را می‌تواند پشتیبانی کند، باشد. این ارزیابی بر مراحل اولیه و 

چارچوب زمانی پروژه تأثیر خواهد گذاشت.
• در مورد مدیریت تغییر به کارکنان توضیح دهید.

دو مــورد از مهم‌ترین انتخاب‌هایی که مؤسســات می‌توانند در فرآیند 
مدیریت تغییرات انجام دهند، انتصاب مســئولی برای پروژه و دادن حق 
نظر به کارکنان در تصمیم‌های کلیدی مرتبط با پروژه اســت. نقشه‌ی راه 
فناوری باید شــامل یک جدول زمانی معقول باشد که اهداف و مسئولیت 
دســتیابی به آن‌ها را تعیین می‌کنــد و نقاط عطف کلیدی، مراحل پروژه 
و نتایج را برای هر مرحله مشــخص می‌کند. با نگاهی به آینده، مؤسسات 
باید به‌روزرســانی‌های نرم‌افزار را زیر نظر داشــته باشند و مراقب بهترین 
محصول بعدی باشــند، همچنین برای ویژگی‌هــای جدید یا برنامه‌های 
جدید آموزش ارائه دهند و ارزیابی‌های برنامه‌ریزی‌شده را پیرامون امنیت 

داده‌ها و استانداردهای مدیریت کیفیت انجام دهند. 
• برای موانع آماده باشید.

معمــولاً ناکارآمدی‌هایــی در پذیرش نرم افزارهای جدیــد وجود دارد، 
بنابراین مؤسســات باید افراد خود را برای دســت اندازهای اجتناب ناپذیر 
جاده آماده کنند. مؤسسات باید با مدیریت متعهد، و برقراری ارتباط شفاف 
میان جدول زمانی و اهداف، شروع به حمایت از تغییر )و غلبه بر مخالفت با 
آن( کنند. بخشی از گفت وگو با کارکنان باید پیرامون توجیه آنان درباره‌ی 
ریســک عدم تغییر باشــد، به‌طوری که اعضای مؤسسه به‌طور کامل درک 
کنند که تبعیت از روند گذشــته، عواقب دارد. زمانی که مؤسسات در حال 
گذار به روشی جدید برای انجام کارها هستند، قابل درک است که بسیاری 
از کارکنان در مورد این‌که روش جدید بسیار دشوار یا زمان‌بر خواهد بود، یا 
آیا می‌توانند با سرعت کافی خود را تطبیق دهند یا خیر، تردیدهای زیادی 
را تجربه کنند. یادگیری چیزهای جدید چالش برانگیز اســت. علت اصلی 
شکســت تغییر، اغلب مقاومت کارکنان و مدیریت ناکارآمد است. رهبران 
اغلب بر روی پیاده‌سازی فنی یا طراحی مجدد فرآیند تمرکز می‌کنند، زیرا 
ساده‌تر اســت، اما تغییر ذهنیت و فرهنگ برای موفقیت بسیار مهم است. 
از‌این‌رو، توصیه می‌شود تغییر با گروهی از افرادی که مشتاق به پیشبرد روند 
جدید هستند، شروع گردد. همچنین مؤسسه باید افرادی را در برنامه‌ریزی 
بگنجاند که کمترین احتمال وجود دارد تغییر را درک کنند. اگر مخالفان را 
درگیر کنید، آن‌ها احساس می‌کنند که در این طرح سهم دارند، و مؤسسه 
می‌توانــد نقاط مبهم را زودتر شناســایی و به آن‌ها پاســخ دهد. در برخی 
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موارد، آنچه مقاومت به نظر می‌رســد ممکن است صرفاً به این دلیل اتفاق 
بیفتــد که کارکنان به‌طور کامل نمی‌داننــد چگونه فناوری جدید را به کار 
گیرند. آموزش نحوه‌ی استفاده از فناوری و ارزشی که می‌افزاید، بسیار مهم 
اســت. تحول در فناوری ممکن است دلهره آور به نظر برسد، اما مؤسسات 
تجربه‌های زیادی در انطباق با رویکردهای جدید دارند. آن‌ها باید تخصص 
خود را در مواجهه با ناشناخته‌ها به کارگیرند، همچون زمانی که با تغییرات 
در قوانین مالیاتی یا اعمال یک استاندارد یا مقررات جدید، مواجه می‌شوند.

www.journalofaccountancy.com، 1 آوریل 2024

 جریمه‌ی‌ چندین مؤسسات حسابرسی به دلیل 
تخلفات مربوط به مستندسازی حسابرسی 

PCAOB  توسط

هیأت نظارت بر حســابداری شرکت‌های ســهامی عام )PCAOB( اخیراً 
احکام انضباطی را صادر نموده است که بنا بر آن، پنج مؤسسه‌ی حسابرسی 
به دلیل نقض قوانین و اســتانداردهای PCAOB در زمینه‌ی مستندسازی 
حسابرسی و ثبت به‌موقع فرم‌ فعالیت‌های حسابرسی)AP( جریمه شده‌اند. 
مستندسازی حسابرســی، یکپارچگی فرآیند حسابرسی را حفظ می‌کند، 
زیرا این ســوابق مکتوب هســتند که از موارد موجود در گزارش حسابرس 
پشــتیبانی می‌کنند. فرم AP افشــا می‌کند که چه کسی کار حسابرسی را 
رهبری کرده است و آیا مؤسسات دیگری در این حسابرسی دخیل بوده‌اند 
یــا خیر. ارزش جرایم تعیین شــده توســط هیأت نظارت بر حســابداری 
شــرکت‌های ســهامی عام، بالغ بر 130000 دلار بوده اســت و مؤسسات 
متخلف موظف هستند اقدامات اصلاحی از جمله آموزش و بهبود سیاست‌ها 
و رویه‌هــا برای تقویت انطباق با قوانین یا اســتانداردهای PCAOB را اجرا 
نماینــد. اریکا ویلیامز، رئیس PCAOB، گفــت: این الزامات برای محافظت 
از ســرمایه‌گذاران طراحی شــده‌اند، و زمانی که مؤسسات نتوانند آن‌ها را 
برآورده کننــد، PCAOB در صدور احکام اجرایــی کوتاهی نمی‌کند. این 
مؤسسات نتوانســتند به موقع مجموعه‌ی کامل و نهایی اسناد حسابرسی 
را ظرف 45 روز پس از تاریخ انتشــار گزارش حسابرسی جمع‌آوری کنند و 
این برخلاف استاندارد مستندسازی حسابرسی است. گفتنی است، تمام 5 
مؤسسه‌ی مذکور با جرایم اعلام شده‌ی PCAOB و اقدامات انضباطی تعیین 
شــده موافقت کردند. این مؤسســات همچنین موافقت خود را برای انجام 
اقدامات اصلاحی در زمینه‌ی آموزش حرفه‌ای جهت مطابقت با اســتاندارد 

مستند‍‌ســازی حسابرسی، و بهبود سیاســت‌ها و رویه‌های خود را در مورد 
انطباق با قوانین و استانداردهای PCAOB اعلام کردند.

pcaobus.org، 28 مارس 2024

رهبران مالی همچنان به سوی هوش مصنوعی 
مولد پیش می‌روند

بر اســاس نظرسنجی جدید انجمن حسابداران رسمی آمریکا و انجمن 
حسابداران مدیریت خبره)AICPA و CIMA(، رهبران مالی همچنان نگران 
استفاده‌ی گسترده از برنامه‌های هوش مصنوعی مولد مانند ChatGPT و 
Microsoft Copilot هستند، اما بیش از یک چهارم آن‌ها می‌گویند که 
این امر مانع از تجربه‌ی به کارگیری فناوری در کسب‌وکارشــان نگردیده 
اســت. بر اساس بررسی چشم انداز اقتصادی ســه ماهه‌ی اول AICPA و 
CIMA، هفتاد و یک درصد از مدیران گفتند که حداقل نسبت به یکی از 
ریســک‌های احتمالی نقض حریم خصوصی، قصور اخلاقی یا عدم کفایت 
دقت، مربوط به استفاده از ابزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی مولد نگران 
هســتند. سطح نگرانی در مورد این ریسک‌ها، تقریباً مشابه سه ماهه قبل 
اســت. در این ســه ماهه، تنها 6 درصد از پاسخ دهندگان هیچ نگرانی در 
مورد ابزارها ابراز نکردند. این نظرســنجی در ماه فوریه انجام شد و شامل 
275 پاسخ از CPAهای واجد شــرایط بود که دارای پست‌های رهبری از 
جملــه مدیر مالی یا کنترلر در شــرکت‌های خود بودند. حدود 26 درصد 
از پاســخ دهندگان گفتند که ســازمان آن‌ها در حــال آزمایش ابزارهای 
هوش مصنوعی در عملیات کلیدی هستند و 6 درصد گفتند که قبلًا این 
فناوری را در یک یا چند برنامه‌ی تجاری پیاده ســازی کرده‌اند. اما نیمی 
از پاسخ دهندگان اظهار داشتند که این ابزار را در نظر نگرفته‌اند. مدیریت 
ریســک و بهبود کارایی، ویژگی‌های اصلی این ابزار در آینده خواهد بود. 
این دو نهاد حرفه‌ای توصیه می‌کنند که تیم‌های مالی با تمرکز بر امنیت 
داده‌ها و حفاظت از مالکیت معنوی در طول فرآیند، اســتفاده از این ابزار 
را ابتدا از مقیاس کوچک شــروع کنند و ســپس از نظر اســتراتژیک بر 
اســاس بینش اولیهی خود در این فناوری پیشــرفت کنند. ذکر این نکته 
ضروری اســت که چنین ابزارهایی ممکن اســت نسبت به قبل به سطح 
متفاوتی از ســرمایه‌گذاری و یادگیری نیاز داشــته باشند. بر اساس این 
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نظرســنجی، حوزه‌های برتر برای اجرای آزمایشــی این ابزارها عبارتند از 
فــروش و بازاریابی )42%(، فناوری اطلاعات و مدیریت ریســک )%37(، 

عملیات اصلی کسب‌وکار )30%(، و امور مالی و استراتژیک )%27(.
www.journalofaccountancy.com، 28 مارس 2024

 تغییر چشم‌انداز صنعت حسابداری و مالی با 
 ESG تعهد به

چشم‌انداز صنعت حسابداری و مالی در سال‌های اخیر شاهد تغییر بوده 
است و نشانه‌های امیدوارکننده‌ای از بهبود روند جذب استعدادهای جدید با 
تمرکز بر گزارشگری اطلاعات ‌زیست محیطی، اجتماعی و حاکمیت شرمتی 
)ESG( و اســتراتژی‌های تنوع، برابری و شــمول )DEI( به چشم می‌خورد. 
ســال گذشته، بودجه و افزایش نرخ بهره، عدم اطمینان‌هایی را برای جذب 
در صنعت حسابداری و مالی ایجاد کرد، به این ترتیب تا زمانی سازمان‌ها به 
دنبال افراد مناسب برای تصدی مسئولیت‌ها هستند، فرآیندهای استخدام 
به‌طور طبیعی طولانی‌تر می‌شوند، نقش‌ها برای دوره‌های زمانی طولانی‌تری 
خالی هستند، و حجم کاری بین کارکنان فعلی تقسیم می‌شود. با مقایسه‌ی 
کل بازار از سال 2022 تا 2023، رویکرد استخدام سازمان‌ها متفاوت بوده 
است. استخدام انبوهی در سال 2022 انجام شد، اما در سال 2023 شرایط 
دشــوارتری به وجود آمد، زیرا سازمان‌ها به دنبال استخدام‌های جایگزین، 
ارتقای مهارت‌ها یا تقسیم مسئولیت‌ها در سراسر تیم بودند. صنعت فناوری 
نیز چالش‌برانگیزترین سال را در بین تمام بازارها پشت سر گذاشت. با این 
حال، در اواخر سال گذشته، صنعت شاهد رونق مجدد بود و افراد بیشتری 
برای نقش‌های فناوری محور درخواست دادند که نشانه‌های مثبتی را برای 
استخدام در سال جاری ارائه کرد. قرار است اطلاعات ESG به‌طور فزاینده‌ای 
مورد تقاضا قرار ‌گیرد، به‌طوری که گزارشگری بر اساس الزامات جدید هیأت 
اســتانداردهای بین‌المللی پایداری )ISSB(، گروه مشورتی گزارشگری مالی 
اروپا )EFRAG( و کمیســیون بورس و اوراق بهادار ایالات متحده‌ی آمریکا 
)SEC( اجباری می‌شود. با معرفی الزامات بیشتر در سال 2025، سازمان‌ها 
سال 2024 را برای آماده‌سازی و کسب اطلاعات بیشتر در مورد موضوعاتی 
فراتر از موضوعاتی که قبلًا با آن‌ها آشــنا بودند، مانند گزارشگری تغییرات 
آب و هوایی، فرصت دارند. در کنار اســتانداردهای نظارتی ESG، شرکت‌ها 
جهت اتخاذ بهترین تصمیمات پایداری برای کسب‌وکارهای خود، به فرآیند 

اطمینان‌بخشــی به اطلاعات ESG همچون انتشــار گازهــای گلخانه‌ای و 
معیارهای ارزیابی عملکرد زیست‌محیطی نیاز دارند. درک این‌که چه طیفی 
از معیارها برای کســب‌وکار بسیار مهم و مفید هستند، مکان بسیار خوبی 
برای شروع است. به این معنا که چه چیزی بیشترین تأثیر را بر مشتریان و 
رقبا دارد. در این راستا، تیم‌های مالی نقش مهمی در جمع آوری داده‌های 
دقیق ESG برای کسب‌وکار دارند. هنگام استخدام و ارتقاء، کسب‌وکارها باید 
تصمیمات خود را بر اســاس داده‌های عینی قرار دهند. استخدام بر اساس 
غریزه می‌تواند به جای آوردن فردی که بتواند دیدگاه جدیدی به تیم شما 
بیافزاید، منجر به استخدام شخصی شود که اثربخش نیست. سازمان‌ها باید 
شــکاف‌های موجود در جریان جذب و حفظ استعدادهای خود را شناسایی 
کنند و با تیم‌های جذب اســتعداد خود برای حل این شــکاف‌ها همکاری 
کنند. اســتخدام افراد مناسب برای تقویت عملکرد ESG یک شرکت آسان 
نیســت، اما تجربه در امور مالی اغلب پایه و اســاس مناسبی را برای ایفای 
نقش در زمینه‌ی ESG فراهم می‌کند. حســابداران و متخصصان امور مالی 
می‌توانند با دنیای همیشــه در حال تغییر ESG به روز بمانند، و حضورشان 
برای آماده سازی کسب‌وکارها جهت رویارویی با تغییرات آتی در مقررات و 
سیاست گذاری ضروری است. اکنون اهمیت ESG برای کسب‌وکارها روشن 
است، و سرمایه‌گذاران علاوه بر ارزش آفرینی و رشد کسب‌وکار، پایداری را 
نیز ارزیابی می‌کنند. این بدان معناســت که سازمان‌ها به کارکنان ماهر در 

درزمینه‌ی ESG نیاز دارند.
www.accountancyage.com، 11 آوریل 2024

 
نهایی شدن استانداردهای جدید اخلاق و 
استقلال برای گزارشگری پایداری تا پایان سال 

2024
هیأت استانداردهای بین‌المللی اخلاق 
برای حســابداران )IESBA( اعلام کرده 
است که قصد دارد تا پایان سال 2024 
اســتانداردهای جدید اخلاق و استقلال 
را برای گزارشگری و اطمینان‌بخشی به 
اطلاعات پایداری نهایی نماید. این کار 
به‌عنوان بخشی از استراتژی گسترده‌تر 
 2027-2024 دوره‌ی  بــرای   IESBA
انجام می‌شــود و بر روند رو به رشــد اهمیت پایداری در رویه‌های مالی 
شــرکت‌ها تأکید می‌کند. از آن‌جایی که ســازمان‌ها در ســطح جهانی با 
نظارت فزاینده‌ای در رابطه با تأثیرات زیست‌محیطی خود مواجه هستند، 
انتظار می‌رود استانداردهای آتی چارچوبی قوی برای اطمینان از اخلاقی 
بودن و مســتقل بودن گزارش‌های پایداری ارائه کنند. با توجه به افزایش 
تقاضــای عمومی و بازار برای اطلاعات پایــداری قابل اتکا، این تصمیم و 
جدیت IESBA به موقع بوده اســت. فراتر از مســئله‌ی پایداری، برنامه‌ی 
استراتژیک IESBA همچنین درصدد گسترش استانداردهای اخلاقی است 
تا تمام افرادی را که وظایف مشــابهی با حسابداران و حسابرسان حرفه‌ای 
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دارند، در بر‌گیرد. به این ترتیب، گســترش دامنه‌ی استانداردهای اخلاقی 
در طیف گســترده‌تری از نقش‌ها، به‌ویژه آن‌هایی است که در گزارشگری 
پایداری دخیل هســتند، از اهداف IESBA اســت. پرداختن به خلاءهای 
 ،IESBA اخلاقی در حرفه‌ی حســابداری، یکی دیگر از تمرکزهای کلیدی
 IESBA .در راســتای تقویت فرهنگ ســازمانی و حاکمیت شرکتی است
نقش حیاتی فرهنگ ســازمانی را در حفظ درســتی و قابلیت اعتماد در 
گزارشــگری مالی و غیر مالی به رســمیت می‌شناسد. نقش‌های در حال 
تحول مدیران ارشد مالی )CFOs( و سایر تهیه‌کنندگان اطلاعات مالی نیز 
در کانون توجه قرار دارد. به‌عنوان اولین خط دفاعی در حفاظت از درستی 
اطلاعات، نقش آن‌ها برای رســیدگی به تحولات استراتژیک در زمینه‌ی 
پایداری و حاکمیت اخلاقی در حال گســترش اســت. این تغییر مستلزم 
آن اســت که حســابداران حرفه‌‌ای، به ویژه آن‌هایی که در موقعیت‌های 
رهبری هســتند، با مسئولیت‌های گســترده‌تری که اکنون شامل مسائل 
پایداری اســت، سازگار شوند. اســتراتژی IESBA نیاز به پذیرش جهانی 
و به موقع این اســتانداردها را برجســته می‌کنــد و تضمین می‌نماید که 
حسابداران در سراسر جهان به دستورالعمل‌های لازم برای مدیریت مؤثر 
چالش‌های نوظهور مجهز هستند. این استانداردسازی جهانی برای حصول 
اطمینان از این موضوع حیاتی است که اخلاق و پایداری به‌طور یکپارچه 
در گزارش‌های شرکتی ادغام می‌شوند، و محیط کسب‌وکار به‌طور شفاف 
و آگاهانه نسبت به مسائل زیست محیطی پاسخ می‌دهد. با نزدیک شدن 
به آخرین مهلت اجرای این استانداردهای جدید، از حسابداران و شرکت‌ها 
خواسته می‌شود که مطلع و آماده باشند تا این شیوه‌ها را در استراتژی‌های 
عملیاتی و گزارشگری خود ادغام کنند و از انطباق و حفظ یکپارچگی که 

ذی‌نفعان به‌طور فزاینده تقاضا می‌کنند، اطمینان حاصل کنند.
www.accountancyage.com، 15 آوریل 2024

 
آموزش در مؤسسات کوچک و متوسط: بهبود 

کیفیت و گشودن فرصت‌ها

همه‌گیــری کوویــد 19 محرک مهم نوآوری در ارائــه‌ی آموزش برای 
ســازمان‌ها در هر انــدازه‌ای بود. این نوآوری‌ها همچنــان بر رویکردهای 
آموزشی ‌SMPها و نهادهای حرفه‌ای حسابداری )PAOs( تأثیر می‌گذارد. 
یکی از بزرگ‌ترین زمینه‌های تحول، تغییر ترکیب سیســتم کار به سوی 

سیســتم مجازی و ترکیبی بوده اســت. محبوبیت این رویکرد، به دلیل 
افزایش دسترســی، کاهش هزینه و افزایش انعطاف‌پذیری در مقایســه با 
سیســتم کار حضوری، چشــم‌گیر بوده اســت. با این حال، فقدان تعامل 
فیزیکی ممکن اســت برای اثربخشی لازم را نداشته باشد، چراکه سیستم 
کاری مجازی از مشکلاتی مانند مسائل فنی، امنیت سایبری و ریسک‌های 
مرتبط با حریم خصوصی رنج می‌برد. از‌این‌رو، رویکردهای آموزشــی که 
در بســیاری از ‌SMPها و PAOها در طول همه‌گیری به کارگرفته شــد، 

همچنان به خلاقیت بیشتر جهت بهبود نیاز دارد.
• نوآوری در رویه‌های آموزشی

ظهور گســترده‌ی یادگیری آنلاین، صرف نظر ابعاد مؤسســه، نیاز به 
حفظ تعامل را ایجاب می‌نماید. تمرکز بر پاسخ‌گویی به سبک‌های مختلف 
یادگیــری، صرف نظر از روش ارائه، از زمان همه‌گیری کووید 19 افزایش 
یافته اســت. برخی از شــیوه‌های نوآورانه که از آن زمان ریشه می‌گیرند 

عبارتند از:
1- ایجاد شبکه‌های تمرین و یادگیری )مانند گروه‌ها و چت‌های آنلاین 

در شبکه‌های مجازی( 
2- گنجاندن رویدادهای اجتماعی در روزهای آموزشی برای بهبود حضور.

3- آموزش چند وجهی، که هم‌زمان دو حس را درگیر می‌کند )به‌عنوان 
مثــال، ویدیو با درج جملات و عبارات بر روی صفحــه(. این نوع آموزش، 
حواس پرتی در یادگیری را کاهش می‌دهد. مشاهده‌ی محتوای آموزشی با 
سرعت بیشتر از 1 برابر نیز می‌تواند جذابیت را افزایش دهد و حواس پرتی را 
کاهش دهد. بنابراین می‌تواند برای برخی از سبک‌های یادگیری مفید باشد.

4- آموزش بین رشــته‌ای، آوردن کارشناسانی از سایر رشته‌ها )مانند 
فنــاوری اطلاعات( برای ارائه‌ی آموزش‌هــای مرتبط. این کار می‌تواند به 
شرکت‌کنندگان فرصتی بدهد تا سؤالاتی بپرسند که به کاهش موانع فنی 

و زبانی میان حرفه‌ها کمک می‌کند.
تغییرات به روش‌های آموزش محدود نمی‌شود. تعامل PAOها و SMPها 
با ذی‌نفعان، مانند دانشگاه‌ها، کارفرمایان، نهادهای ناظر و نهادهای غیردولتی، 
در نهایت SMPها را قادر می‌ســازد تا از تخصص، منابع و نفوذ این ذی‌نفعان 
بهره ببرند. ‌PAOها همچنین از آموزش‌های جمعی به دلیل نرخ‌های بهتر برای 

‌‌‌SMPها در برخی حوزه‌های قضایی حمایت می‌کنند.
• گسترش استفاده از فناوری

استفاده‌ی روزافزون از فناوری در ‌SMPها نیاز مستمر برای به‌روزرسانی 
دانــش کارکنان در مورد نرم‌افزار و برنامه‌های کاربردی را ایجاب می‌کند. 
ویروس همه گیر کرونا  اســتفاده از پلت‌فرم‌ها و ابزارهای دیجیتال مانند 
وبینارها، پادکســت‌ها، آموزش الکترونیکی و اپلیکیشن‌ها را برای ارائه‌ی 
محتــوای آموزشــی تعاملی، جذاب و در دســترس افزایــش داد. به‌طور 
هم‌زمــان، اســتفاده‌ از فناوری‌های کار از راه دور، همچون سیســتم‌های 
مبتنی بر ابر، نرم‌افزار اتوماســیون حسابرسی و سیستم‌های ثبت گردش 
کار نیــز افزایش یافت. در این میان، رشــد اســتفاده از هوش مصنوعی، 
به ویژه ابزارهای هوش مصنوعی مولد، مهم‌ترین پیشــرفت اخیر اســت و 
نیازمند توجه به سیاست‌ها و شیوه‌های جدید برای اطمینان از استفاده‌ی 
اخلاقی و موثر از این فناوری اســت. موضوع دیگر، گسترش در دسترس 
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بودن داده‌ها و ابزارهای تجزیه و تحلیل داده‌ها است. پیشرفت‌ها در هوش 
مصنوعــی تکنیک‌های تجزیه و تحلیل خــودکار را پرورش می‌دهند که 
می‌تواند بینش‌های عملی ایجاد کند. این ابزارها در تصمیم‌گیری در تمام 
سطوح ســازمان، به ویژه در تصمیم گیری استراتژیک اهمیت فزاینده‌ای 
پیدا کرده است. این امر چالش‌های جدیدی را برای حسابداران در تفسیر 
و ارائــه‌ی یافته‌ها ایجــاد خواهد کرد. در نتیجه اهمیــت آموزش داده‌ها 

همچنان رو به رشد خواهد بود.
• پذیرش پایداری

تکامل مدل‌های عملیاتی ‌SMPها و تغییر به سمت خدمات مشاوره‌ای 
احتمالاً بر ارائه‌ی گزارش‌های پایداری، خدمات اطمینان‌بخشی و مشاوره‌ای 
که فرصت‌های کلیدی را برای رشــد فراهم می‌کند، تأثیرگذار خواهد بود. 
گزارشگری و خدمات اطمینان‌بخشی برای SMEها در ابتدا در اکثر موارد 
داوطلبانه بود، به این معنی که SMPها در ابتدا تنها بر فرصت‌های ارائه‌ی 
خدمات مشــاوره‌ای در این حوزه‌ی در حال ظهور تمرکز داشــتند. اما با 
تدوین الزامات گزارشگری مسائل اجتماعی و زیست محیطی توسط هیأت 
استانداردهای بین‌المللی پایداری، ضروری است که کارکنان ‌‌SMPها خود 

را با آموزش‌های مربوطه برای ارائه‌ی این خدمات آماده کنند. 
• روندهای آموزشی در حال ظهور برای ‌SMPها

1- تمرکز مستمر بر مهارت‌های ارتباطی.
2- تأکید بیشتر بر مهارت‌‎های توسعه‌ی کسب‌وکار.

3- رشد برنامه‌های آموزشی اختصاصی برای شرکا و رهبران ارشد.
4- تأکید بر سلامت روان و مدیریت استرس.
• برون‌سپاری آموزش یا آموزش‌های داخلی؟

منبع آموزش، صرف‌نظــر از روش، می‌تواند داخلی یا خارجی باشــد. 
جنبه‌های زیادی برای انتخاب درســت وجــود دارد. ارائه دهندگان برون 
ســازمانی می‌توانند هزینه‌های قابل ملاحظــه‌ای را برای آموزش دریافت 
کننــد، اما آموزش داخلی نیــز بارهایی را به همــراه دارد. آموزش برون 
ســازمانی می‌تواند گران‌تر باشــد، اما می‌تواند با دسترسی به متخصصان، 

بهترین شیوه‌ها و فرصت‌های شبکه‌ای، ارزش بیشتری را ارائه دهد.
صرف نظر از نگاه به منبع، کیفیت نیز ضروری است. در حالی که آموزش 
داخلی می‌تواند سفارشی‌سازی و ســازگاری بیشتری با نیازها و زمینه‌ی 
فعالیت SMP مورد نظر داشــته باشد. در دسترس بودن و صلاحیت فنی 
مربیان داخلی، کیفیت و تنوع محتوا و روش‌ها ممکن اســت همیشــه با 
مربیان خارجی مطابقت نداشــته باشــد. به‌عنوان مثال، حوزه‌های بسیار 
تخصصی، مانند هوش مصنوعی یا پایداری، ممکن اســت به تخصص‌هایی 

نیاز داشته باشند که در داخل در دسترس نیستند.
در مورد انتخاب بین منابع داخلی و خارجی گزینه‌های آموزشی، هیچ راه 
حل یکســانی برای SMPها وجود ندارد، زیرا هر گزینه مزایا و معایب خود 
را دارد و هــر SMP اهداف، نیازها و منابع خاص خود را دارد. SMPها باید 
گزینه‌های خود را به دقت ارزیابی کنند و برای به حداکثر رساندن مزایا و به 

حداقل رساندن معایب هرگزینه، از ترکیبی از هر دو استفاده کنند.
• نتیجه‌گیری

بســیاری از SMPها سازمان‌هایی با عملکرد بالا هستند و آموزش جزء 

ضروری حفظ آن‌ها در این راه اســت. موفقیت مداوم و پایداری شــیوه‌ها 
حتی در عصر نوظهــور فناوری‌ها، در نهایت به کیفیت افرادی بســتگی 
دارد کــه خدمات را ارائه می دهند. آموزش فقط برای کارکنان کم تجربه 
نیســت، بلکه برای ارشدترین افراد سازمان نیز که مهم‌ترین تصمیمات را 

در مورد آینده‌ی SMPها می‌گیرند، ضروری است. 
www.ifac.org، 16 آوریل 2024

 
استفاده از پلت‌فرم بلاک چین برای مدیریت 

قراردادها
مؤسســه‌ی ارنست اند 
یانــگ با هــدف افزایش 
امنیت، کارایی و شفافیت، 
اخیراً فناوری بلاک چین 
را برای مدیریت قراردادها 
اتخــاذ نموده اســت که 
حاکــی از حرکــت بــه 
سمت راه‌حل‌های تجاری 

نوآورانه اســت. این تصمیم اســتراتژیک، گامی قابل ملاحظه به ســوی 
اســتفاده از بلاک چین‌ عمومی در برنامه‌های تجاری کاربردی است و بر 
تعهد EY به اســتفاده از فناوری‌های پیشرفته در راستای ارتقای خدمات 
آن تأکیــد می‌کند. ادغام بلاک چیــن در حوزه‌ی مدیریــت قراردادها، 
انقلابــی در نحوه‌ی مدیریــت قراردادها ایجاد می‌کند که سیســتم‌های 
ســنتی مدت‌هاســت برای مطابقت با آن دچار چالش هســتند. پذیرش 
بلاک چین، در مدیریت قراردادها ســطح بالاتــری از کارایی و امنیت را 
معرفی می‌کند. این سیســتم امکان ذخیره‌ی امن و شفاف قراردادها را در 
بــاک چین عمومی فراهم و یکپارچگی و دسترســی را تضمین می‌کند. 
همچنین درحالی‌که معاملات توســط تمــام طرف‌های درگیر قابل تأیید 
هســتند، اما اطلاعات تجاری حســاس محرمانه باقــی می‌مانند. تصمیم 
ارنست اند یانگ برای گذار سیســتم مدیریت قراردادها به فناوری بلاک 
چین، ناشــی از توانایی این پلت‌فرم برای کاهــش هزینه‌های معاملات و 
افزایش مقیاس‌پذیری اســت که به چالش‌های حیاتی ســازمان‌ها در این 
زمینه پاسخ می‌دهد. استفاده از فناوری بلاک چین، اطمینان می‌دهد که 
قراردادها غیرقابل تغییر، و قابل ردیابی هستند، در نتیجه احتمال اختلاف 
نظر کاهش و اعتماد بین طرفیــن افزایش می‌یابد. علاوه بر این، با حفظ 
محرمانه بودن اطلاعات حســاس تجاری در حالی که همچنان از مزایای 
یــک بلاک چین عمومی بهــره می‌برد، یک مزیت منحصــر به فرد ارائه 
می‌دهد. اگرچه پذیرش بلاک چین توســط EY برای مدیریت قراردادها، 
نویدبخش عصر جدیدی از کارایی و شــفافیت اســت، اما بدون چالش و 
ملاحظات نیســت. یکی از نگرانی‌های اصلی، ادغام فناوری بلاک چین در 
سیستم‌ها و فرآیندهای موجود است. این امر نیاز به تخصص فنی و منابع 

قابل ملاحظه‌ای برای اطمینان از پیاده سازی و عملیات یکپارچه دارد. 
www.accountancyage.com، 19 آوریل 2024
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شناسایی کاستی‌های ارزیابی حسابرسان 
PCAOB توسط

هیأت نظارت بر حســابداری شرکت‌های ســهامی عام PCAOB اعلام 
کرد، کاســتی‌های قابل ملاحظه‌ و ثابتی در ارزیابی حسابرسان از شواهد 
 PCAOB حسابرسی وجود دارد. بر اساس گزارش جدیدی که اخیراً توسط
منتشر شــد، تقریباً 17 درصد از گزارش‌های حاوی اظهارنظر حسابرسان 
در هر دو چرخه‌ی بازرســی سال‌های 2021 و 2022 دارای کاستی‌هایی 
بودند که در آن حسابرســان رویه‌های کافی را بــرای آزمون )یا کنترل‌( 
دقت و کامل بودن اطلاعات تهیه شــده توسط شرکت‌ها یا سایر داده‌ها و 
گزارش‌ها، انجام نداده‌اند. کامل بودن و دقت در حسابرسی برای شناسایی 
خطاها و تقلب ضروری اســت. آزمون دقت و صحت اطلاعات ارائه شــده 
توسط شــرکت‌ها در ســطح اهمیت بالایی قرار دارد چراکه بدین وسیله 
می‌توان تحریف‌ها را شناســایی کــرد. PCAOB در گزارش اخیر خود به 
تشریح نقص‌های مشترک شناسایی شده در داده‌ها و گزارش‌های بازرسی 

شده، پرداخته است که عبارتند از:
• آزمون دقیق و کامل بودن اطلاعات تهیه شده توسط شرکت‌ها

• در نظر گرفتن مربوط بودن و قابلیت اطمینان شواهد حسابرسی
• آزمون کنترل‌های صورت گرفته توســط شــرکت در مورد اطلاعات 

تهیه شده
• ارزیابی رویه‌های تحلیلی اساســی در مورد اطلاعات استفاده شده در 

پیش‌بینی‌ها
هیأت نظارت همچنین اعلام نموده است، برنامه‌ی بازرسی سال 2024 
آن، ریسک‌های کلی تجاری موجود در حسابرسی‌های  مورد بازرسی را در 

نظر می‌گیرد. تعدادی از این ریسک‌های تجاری عبارتند از:
• نرخ‌های بهره‌ی بالا، دشــواری در دریافــت اعتبارات ویا چالش‌های 

تورمی.
• اختلال در زنجیره‌ی تامین و افزایش هزینه‌ها.

• پیچیدگی مدل‌های کسب‌وکار که به‌طور قابل ملاحظه‌ای تحت تأثیر 
فناوری‌های در حال تغییر هستند.

• درگیری‌های ژئوپلیتیکی

به‌علاوه، صورت‌های مالی که شــامل حوزه‌هایی با ریســک ذاتی بالاتر 
تقلب، و برآوردهای مربوط به مدل‌ها یا فرآیندهای پیچیده اســت، ممکن 
است تحت تأثیر پیچیدگی‌های فعالیت‌های شرکت‌های دارای منافع عام 
قــرار گیرد. فراتر از عواملی که در بالا ذکر شــد، هیأت نظارت در ســال 
2024 بر انتخاب حسابرســی شــرکت‌های دارای منافع عام، در صنایع و 
بخش‌های تخصصی همچون مالی و فناوری اطلاعات تأکید خواهد داشت 
که ممکن اســت تحت تأثیرهای منفی عدم اطمینان‌ها و نوسانات محیط 

اقتصادی و ژئوپلیتیکی قرار گیرند. 
www.accountingtoday.com، 19 آوریل 2024

 
تقویت استاندارد مسئولیت‌های حسابرس در 

ارتباط با تقلب از طریق 7 تغییر کلیدی
شکست‌های اخیر شرکت‌ها در سراسر 
جهان بر مزایای شفاف‌ســازی و تقویت 
نقش حسابرســان در برخورد با موضوع 
تقلب و موارد مشکوک به تقلب، به‌عنوان 
وسیله‌ای برای افزایش اعتماد عمومی در 
گزارشگری مالی تأکید کرده است. هیأت 
بین‌المللی حسابرسی و  اســتانداردهای 
اطمینان‌بخشــی )IAASB( در پاسخ به 

تقاضای ذی‌نفعان برای برجسته‌سازی نقش حسابرسان در ارتباط با تقلب، 
تقویت قابل ملاحظه‌ی استاندارد خود در مورد مسئولیت‌های حسابرسان 
در ارتباط با تقلب را پیشنهاد کرده است. اصلاحات پیشنهادی، انتظارات 
مربوط به تقلب را تعریف می‌کند، رویه‌های قوی‌تری را مشخص می‌کند و 
شــفافیت در مورد مسئولیت‌های حسابرسان و روش‌های مرتبط با افشای 
تقلب در گزارش حســابرس را بهبود می‌بخشــد. اصلاحات پیشــنهادی 
اســتاندارد بین‌المللی حسابرســی شــماره‌ی 240 )تجدیدنظر شــده(، 
تحت عنوان مســئولیت‌های حســابرس در ارتباط با تقلب در حسابرسی 

صورت‌های مالی، شامل موارد زیر است: 
1. شفاف‌ســازی مســئولیت‌های حســابرس در ارتباط بــا تقلب در 
حسابرســی صورت‌های مالی. این تغییر با هــدف ارائه‌ی توصیفی واضح 
از مسئولیت‌های حســابرس در ارتباط با تقلب در حسابرسی صورت‌های 
مالی پیشنهاد شده است. همچنین کاهش ابهام میان محدودیت‌های ذاتی 
حسابرسی و مسئولیت‌های حسابرس، از طریق جداسازی این دو مفهوم، 

مد نظر است.
2. تأکید بر حفظ تردید حرفه‌ای برای اطمینان از این‌که حسابرســان 
نسبت به ریسک احتمالی تقلب و اعمال تردید حرفه‌ای در طول حسابرسی، 
هوشــیار هســتند. در اصلاحات عنوان شــده، رویه‌هایی با هدف افزایش 
اهمیت هوشــیار ماندن در طول کار حسابرسی در خصوص اطلاعاتی که 
حاوی نشــانه‌هایی از تقلب اســت و اهمیت حفظ تردیــد حرفه‌ای بدون 
توجه به تجربه‌ی گذشته یا فشارهایی که برای پنهان ماندن تقلب بر تیم 

حسابرسی وارد می‌شود، پیشنهاد شده‌اند.
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3. تقویت شناســایی و ارزیابی ریســک تحریفات بااهمیت ناشــی از 
تقلب. شناســایی و ارزیابی ریســک تحریفات بااهمیت باید با استفاده از 
بینش حساس به تقلب، تقویت ‌شود. تغییرات پیشنهادی، حسابرس را بر 
شناســایی عوامل ریسک تقلب که ممکن است منجر به ریسک تحریفات 

بااهمیت شود، متمرکز می‌سازد.
4. شفاف‌ســازی نحــوه‌ی برخورد با تقلب یا موارد مشــکوک به تقلب 
شناســایی شــده در طول حسابرســی. پیشنهاد شده اســت در صورت 
شناســایی تقلب و موارد مشــکوک به تقلب، بخش جداگانه‌ای با الزامات 
جدید و تقویت‌کننده، با هدف شفاف سازی تلاش‌های جدی‌تر حسابرس 

در این موارد، ارائه گردد.
5. افزایش ارتباط مستمر با مدیریت و افرادی که مسئولیت راهبری در 
مورد تقلب را دارند. تغییرات گنجانده شده در پیش نویس مذکور، اهمیت 
ارتباط با مدیریت و افرادی که مســئولیت راهبــری در مورد موضوعات 
مرتبط با تقلب را در زمان مناســب و در تمام مراحل حسابرســی دارند، 
نشــان می‌دهد. این استاندارد همچنین بر اهمیت گفت وگوی دو طرفه و 

باز، با مشارکت فعال همه‌ی طرف‌ها، تأکید می‌کند.
6. افزایش شــفافیت در مورد مســئولیت‌های حسابرسان و رویه‌های 
مربوط به تقلب در گزارش حســابرس. پیشنهاد شده است که حسابرس 
هنگام تعیین موضوعات بااهمیت حسابرســی، با هدف گنجاندن بیشــتر 
موارد بااهمیت حسابرســی مرتبــط با تقلب در گزارش خــود، از بینش 

حساس به تقلب استفاده نماید.
7. افزایش الزامات مستندســازی حسابرسی در مورد رویه‌های مرتبط 
با تقلب برای همسویی بیشتر با استاندارد مستندسازی حسابرسی )230 
IAS( و همچنین الزامات مستندســازی در استاندارد )IAS 315( )تجدید 
شده در 2019(. بر این اساس، حسابرس موضوعاتی را که دارای زمینه‌ی 
تحریفات بااهمیت ناشــی از تقلب هستند، یا عناصر کلیدی را که هنگام 
انجام پرس‌وجوهای مربوط به تقلب یا اجرای روش‌های ارزیابی ریســک 

مربوط به تقلب به دست می‌آید، مستند خواهد کرد.
www.ifac.org، 23 آوریل 2024

 
انتشار استانداردهای اخلاقی جهانی برای 

برنامه‌ریزی مالیاتی
اســتانداردهای  هــدف 
که  مالیاتــی  برنامه‌ریــزی 
توسط هیأت استانداردهای 
برای  اخــاق  بین‌المللــی 
حسابداران)IESBA(  تدوین 
شده است، ارائه‌ی چارچوبی 
مبتنی بر اصول و معیارهای 
فاصله  با  جهانــی،  اخلاقی 
گرفتــن از رویکرد کاملًا مکانیکی و قانونی، بــرای خدمات و فعالیت‌های 
برنامه‌ریزی مالیاتی است. این چارچوب به‌عنوان مرجعی ثابت برای همه‌ی 

حســابداران حرفه‌ای و همچنین سایر متخصصان مالیاتی، آنان را ترغیب 
می‌کند از این اســتانداردها در هنگام برنامه‌ریزی مالیاتی استفاده کنند تا 
اطمینان حاصل شــود، منافع عمومی، اعتبار شرکت‌ها، شرایط تجاری و 
اقتصاد عمومی در نظر گرفته می‌شــود. این استانداردها به ویژه با افزایش 
نظارت عمومی، می‌تواند از آسیب به اعتبار و شهرت شرکت‌ها و همچنین 
ریسک دعوی حقوقی و آسیب رساندن به منافع عمومی جلوگیری ‌نماید. 
در پاسخ به نگرانی‌های فزاینده در مورد منافع عمومی، هدف اساسی این 
اســتانداردها حصول اطمینان از وجود یــک مبنای اخلاقی و معتبر برای 
برنامه‌ریزی مالیاتی است، که در نهایت موجب بازگرداندن اعتماد عمومی 

می‌شود که هسته‌ی اصلی قرارداد اجتماعی بین شرکت‌ها و بازار است. 
IESBA پس از برگزاری دو وبینار جهانی تعاملی، نخستین استانداردهای 
اخلاقی جهانی برای برنامه‌ریزی مالیاتی را که در اوایل ماه جاری منتشــر 
شــد، ارائه می‌کند. این اســتانداردها چارچوب اخلاقــی جامعی را برای 
راهنمایی حسابداران حرفه‌ای در هنگام انجام برنامه‌ریزی مالیاتی و ارائه‌ی 
خدمــات مرتبط ایجاد می‌کند. این چارچوب ذهنیــت و رفتارهای مورد 
انتظار حســابداران حرفه‌ای را در زمانی کــه آن‌ها به برنامه‌ریزی مالیاتی 
برای سازمان‌ها یا مشتریان مبادرت می‌ورزند، تصریح می‌کند. همچنین، 
این چارچوب به‌گونه‌ای طراحی شده است که فراتر از حرفه‌ی حسابداری، 
تمام مشــاوران مالیاتی قویاً تشویق می‌شــوند از این استانداردها پیروی 

کنند.
www.ethicsboard.org، 24 آوریل 2024

 
هشدار نهاد ناظر به بیگ فور: تقلب در 
آزمون‌‌های حرفه‌ای حسابرسی قابل تحمل 

نیست
شــورای گزارشگری مالی 
مؤسسه‌ی  چهار  از  انگلستان 
خواسته  حسابرســی  بزرگ 
اســت توضیــح دهنــد، در 
راســتای جلوگیــری از بــه 
و سایر   ChatGPT کارگیری 
ابزارهــای هــوش مصنوعی 
تقلــب در آزمون‌‌های  جهت 
چه  حسابرســی،  حرفــه‌ای 

اقداماتی انجام می‌دهند. شــورای گزارشگری مالی )FRC( از بیگ فور و 
نهادهای حرفه‌ای حسابداری انگلستان درخواست نموده تا با همکاری و 
جدیت، از به کارگیری هوش مصنوعی توســط قانون شکنان برای تقلب 
در آزمون‌‌های حرفه‌ای حسابرســی، جلوگیری به عمل آورند. شــورای 
گزارشــگری مالی اعلام نموده اســت که به همکاری نزدیک با نهادهای 
حرفه‌ای حســابداری ادامه خواهد داد تا اطمینان حاصل شــود که آنان 
سیستم‌های قوی برای شناســایی، نظارت و مبارزه با هرگونه تقلبی که 
می‌تواند کیفیت حسابرســی را تضعیف کند، در اختیار دارند. کی پی ام 
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جی در طول دوره‌های آموزش‌های حرفه‌ای مســتمر به کارکنان هشدار 
می‌دهد که تقلب با اســتفاده از هوش مصنوعی، قابل تحمل نیســت و 
قانون‌شــکنان در معرض خطر از دست دادن شغل خود هستند. دیلویت 
نیز به کارکنان خود تأکید کرده اســت که اســتفاده از ابزارهای هوش 
مصنوعی در طول آزمون‌ها مجاز نیست و تخلف جدی محسوب می‌شود. 
همچنین انجمن حســابداران خبره‌ی انگلستان و ولز )ICAEW(، اعلام 
نموده اســت که به‌طور فعــال با نهادهای ناظر بــرای نظارت بر امنیت 
آزمون‌هــای حرفــه‌ای کار می‌کند و به‌طــور مداوم اســتفاده از هوش 
 ICAEW مصنوعی و ریســک‌های ناشی از آن را زیر نظر دارد. سخنگوی
افزود، آزمون‌های حرفه‌ای ما همیشــه به سمت بهبود مهارت‌های مورد 
نیاز در محیط فعلی و آتی حرفه‌ی حسابرســی حرکت می‌کند. نگرانی‌ها 
در مــورد هوش مصنوعی به دنبال مجموعه‌ای از رســوایی‌های تاســف 
بار در آزمون‌های ســال‌های اخیر شــگل گرفته است. در سال 2022، 
FRC پس از این‌که متوجه شــد، ده‌ها کارمنــد هنگام آزمون آنلاین در 
طول همه‌گیری، پاسخ‌های خود را به اشتراک گذاشته‌اند، به حسابرسان 
ارشــد انگلستان دســتور داد که تقلب را ســرکوب کنند. اوایل این ماه 
نیــز، کی‌پی‌ام‌جی هلند پس از این‌که صدها کارمند، از جمله شــرکای 
ارشد و مدیران در آزمون‌های اخلاقی تقلب کردند، توسط هیأت نظارت 
بر حســابداری شرکت‌های ســهامی عام به میزان 25 میلیون دلار )20 

میلیون پوند( جریمه شد.
www.msn.com، 28 آوریل 2024

 
الزام به تغییر روند استخدام‌ها در حرفه‌ی 

حسابرسی داخلی

چشــم انداز اســتخدام در حرفه‌ی حسابرســی داخلــی باید تکامل 
یابد تا اطمینان حاصل شــود کــه این حرفه با محیــط در حال تغییر 
ریســکها همگام است. بر اســاس گزارش جدیدی که با همکاری بنیاد 
حسابرســی داخلی و مؤسسه‌ی دیلویت منتشر شده است، نیاز روزافزون 
به مهارت‌هــای جدید در زمینه‌هایــی مانند تجزیــه و تحلیل داده‌ها، 
امنیت سایبری و هوش مصنوعی، ایجاب می‌کند که تیم‌های حسابرسی 
داخلی شــبکه گسترده‌تری را برای اســتخدام‌های جدید ایجاد کنند تا 

اطمینان حاصل شــود، منابع اســتعدادها قوی باقی می‌ماند و می‌توانند 
این حرفه را برای حرکت رو به جلو آماده کنند. بر اســاس این گزارش، 
مدیران حسابرســی داخلی به دنبال فارغ‌التحصیلان جدید دانشــگاهی 
هســتند که در رشته‌ی حســابداری تحصیل کرده‌اند )80%( و پس از 
آن فارغ‌التحصیــل رشــته‌ی حسابرســی )53%( و بازرگانــی )%44(. 
تمایل جهت اســتخدام دانش‌آموختگان رشــته‌های کامپیوتر یا فناوری 
اطلاعات نیز با 43 درصد، نشــان می‌دهد پیــش زمینه‌ی فناوری برای 
اســتخدام در تیم‌های حسابرســی داخلی اهمیت فزاینده‌ای دارد. نتایج 
این نظرســنجی همچنین نشــان داد که ضروری ترین مهارت‌هایی که 
تیم‌های اســتخدام کننده، صرف نظر از تجربه و تحصیلات به دنبال آن 
هستند شامل ارتباطات تجاری )78٪(، تجزیه و تحلیل داده‌ها )٪53(، 
و اخلاق و حاکمیت شرکتی است. )46%(. در بازار کار رقابتی امروز، ما 
شــاهد برخی از مهارت‌های نرم‌تر مرتبط با رهبری و ارتباطات هستیم 
که توســط مدیران منابع انســانی در اولویت قرار می‌گیرند. همان‌طور 
که در این گزارش مشــخص اســت، حسابرســی داخلــی برای جذب 
فارغ‌التحصیلان با پیشــینهی هوش مصنوعی، امنیت ســایبری و تجزیه 
و تحلیــل داده‌ها، در حال رقابت با برخی از بزرگ‌ترین صنعت‌هاســت. 
ایــن حرفه نیاز بــه همکاری نزدیک با بخش آمــوزش دارد تا اطمینان 
حاصل شــود که منابع استعدادهای ورودی دارای مهارت‌های لازم برای 
جلوتر بودن از محیط به ســرعت در حال تغییر ریســک‌ها اســت. این 
گزارش همچنین نشــان می‌دهد که مدیران حسابرسی داخلی اکنون بر 
الزام به آموزش و کسب تجربه در زمینه‌‌ی فناوری‌های نوظهور، فناوری 
اطلاعات و دانــش داده‌ها برای اعضای تیم خــود تأکید دارند. مدیران 
حسابرسی داخلی باید معیارهای استخدام فارغ‌التحصیلان اخیر را فراتر 
از مجموعه‌ی حسابداری ســنتی درنظر بگیرند. سال‌هاست، حسابرسی 
داخلی با حســابداری رقابت می‌کرد تا استعدادهای جدیدی را وارد این 
حرفه کند. ما شــاهد این بودیم که بسیاری از مدیران حسابرسی داخلی 
دارای مجوز CPA هســتند. با این حال، فناوری‌هــای در حال تحول و 
چشم‌انداز ریســک، الزام حسابرسی داخلی برای توســعه‌ی استعدادها 
 IIA و منابع را تســریع کرده اســت، و ایــن یکی از دلایلی اســت که
فارغ‌التحصیلان اخیر دانشــگاه‌ها را به دلیل آشنایی با فناوری اطلاعات 
و تحولات آن، به‌عنوان امیدوارکننده‌ترین نامزدها می‌شناســد. توسعه و 
اجرای رویکردهای آموزشــی جدید که آمــوزش را با تجربه‌ی عملی در 
زمینه‌های مهارتی جدید ترکیب می‌کند، دانشــجویان را برای موفقیت 
در حرفه‌ی حسابرســی داخلی در موقعیت بهتــری خواهد داد. تقویت 
مشــارکت عمیقتر در محیط‌های دانشــگاهی به هموار کردن راه برای 
رویکردی جامع‌تر برای توسعه‌ی استعدادها  در این حرفه کمک می‌کند. 
دراین راســتا،  IIA مجموعه‌ای از منابع دانشــگاهی را برای دانشجویان 
علاقه‌مند به حرفه‌ی حسابرســی داخلی ارائه داده اســت که این منابع 
برای یافتن فرصت‌های شغلی جدید و همچنین تقویت مهارت‌های لازم 
جهت تصدی یک موقعیت شــغلی موفق در حرفه‌ی حسابرسی داخلی، 

بسیار اثربخش است. 
www.theiia.org، 29 آوریل 2024
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چگونه فروش خدمات حرفه‌ای را خود افزایش 
دهیم؟

برای مؤسســات ارائه‌دهنــده‌ی خدمات حرفه‌ای که به دنبال رشــد 
کســب‌وکار خود هســتند، کلید افزایش فروش ممکن اســت در روابط 
با مشــتریان موجود باشــد. با تبدیل مشــتریان فعلی بــه طرفداران و 
ســفیران برند خود، مؤسســات می‌توانند کانال بازاریابی قدرتمندی را 
باز کنندکه کســب‌وکار را از طریق معرفی‌هــای دهان به دهان هدایت 
می‌کند. معرفی شدن توسط مشتریان فعلی، یکی از مقرون‌به‌صرفه‌ترین 
و قابل اعتمادترین منابع درآمدی جدید برای مؤسســات ارائه دهنده‌ی 
خدمات حرفه‌ای اســت. مشــتریان راضی که به‌طور مســتقیم تخصص 
مؤسســه را تجربه کرده‌اند، به احتمال زیاد آن خدمات را به دیگران در 
شــبکه‌ی خود توصیه می‌کنند. این راه اعتبار و ارزش اجتماعی مؤسسه 
را اثبات می‌کند که به ســختی از طریق تلاش‌های بازاریابی ســنتی به 
دســت می‌آید. علاوه بر این، با اســتفاده از روابط با مشــتریان به‌عنوان 
موتور فروش، می‌توان به مؤسســات کمک نمود تا خود را متمایز کنند 
و در بازار شــلوغ کاری برجسته شوند. وفاداری مشتریان فعلی، منجر به 
افزایش آگاهی از برند مؤسســه، دسترسی گسترده به مخاطبان جدید و 
جریان پایداری از مشــتریان بالقوه می‌شودکه به مشتریان بالفعل تبدیل 

می‌شوند.
• چگونه فرهنگ مشتری مداری را ایجاد کنیم؟

افزایش وفاداری مشــتریان، با پرورش فرهنگ مشــتری مداری در 
خود مؤسســه آغاز می‌شــود. این مســیر، با اولویت دادن به خدمات 
اســتثنایی و ارائه‌ی مســتمرکار بــا کیفیت بالا که فراتــر از انتظارات 
مشــتری اســت، آغاز می‌شــود. حفظ ارتباط باز از طریق بررسی‌های 
منظم، آگاه نگه داشتن مشــتریان در مورد حساب‌هایشان و همچنین 

به روز رســانی‌های اطلاعات مرتبط با صنعت و ارائه‌ی بینش‌هایی که 
ارزش آفرینی مؤسســه را نشان می‌دهد، بســیار مهم است. مؤسسات 
همچنیــن باید به‌طور فعــال بازخورد مشــتریان را برای شناســایی 
زمینه‌هــای بهبــود و تطبیق خدمات خود برای رســیدگی به نیازها و 
اولویت‌های در حال تحول آنان، درخواســت کنند. حرکات ساده مانند 
ارسال کارت‌های تبریک، هدایای کوچک برای گرامیداشت رویدادهای 
منحصــر به فرد مشــتری، می‌تواند بــه ابراز قدردانــی و تقویت تعهد 
مؤسســه کمک نماید. در نهایت، توانمندســازی تیم‌هــای بازاریابی از 
طریق آموزش و منابع، رویکرد منســجم مؤسســه به  ارائه‌ی خدمات 

برتر و روابط قوی‌تر را تضمین می‌کند.
• تشویق مشتریان فعلی برای معرفی مؤسسه به دیگران

مشوق‌های رســمی یکی از رویکردهای موثری اســت که مشتریان را 
تشــویق می‌کند تا مؤسسه را به شرکت‌های دیگر معرفی کنند. مؤسسات 
باید دارای طرح‌های پاداش‌های مشــخصی برای معرفی‌های موفق باشند، 
ماننــد تخفیف‌ها، کارت‌های هدیه یا ســایر امتیازات متناســب با علایق 
مشــتری. انجام به موقع پاداش‌های وعده داده شده پس از معرفی، رفتار 

مطلوب را تقویت کرده و اعتماد را حفظ می‌کند.
• توانمندسازی مشتریان به‌عنوان سفیران آگاه برند 

برای تبدیل مشــتریان به‌عنوان سفیران آگاه برند، مؤسسات باید آن‌ها 
را با محتوای ارزشمند و قابل اشتراک‌گذاری مجهز کنند. این آگاهی باید 
شــامل بینش‌های مرتبط با صنعت و گزارش‌های روند باشد که تخصص 

مؤسسه را در موضوعات مرتبط نشان می‌دهد.
منابع آموزشــی ماننــد راهنماها، وبینارها و پادکســت‌هایی که به 
چالش‌های مشــترک مشــتریان می‌پردازند یا موضوعــات پیچیده را 
ابهــام زدایی می‌کنند، نیــز ارزش دارند. مطالعــات موردی و موارد 
موفقی که کار مؤسســه را برجســته می‌کنند، می‌توانند مشتریان را 
ترغیــب کنند تا از خدمات آن مؤسســه در شــبکه‌های خود حمایت 

. کنند
همچنین، تشــویق مشتریان به مشارکت در رســانه‌های اجتماعی، 
دامنــه‌ی شــناخت برند مؤسســه را به‌طور تصاعــدی تقویت می‌کند. 
اقدامات ساده مانند اشــتراک‌گذاری به‌روزرسانی‌ها، پست‌های وبلاگ 
و ســایر محتواها در کانال‌های شــخصی یا گروهی مشتریان نیز باعث 
افزایش شناخت مؤسسه می‌شود. به‌طور مشابه، گذاشتن نظرات مثبت 
و توصیفهــا در پلت‌فرم‌هایــی مانند گوگل، اعتبار مؤسســه را تقویت 
می‌کند. مشــتریان همچنیــن می‌توانند در بحث‌های آنلاین شــرکت 
کننــد و در صورت لزوم، خدمات مؤسســه را بــرای افزایش آگاهی از 

برند ذکر کنند.
در نهایت، مشــارکت با مشتریان برای میزبانی مشــترک رویدادها یا 
کارگاه‌ها به هر دو طرف اجازه می‌دهد تا دانش و قابلیت‌های صنعت خود 
را بــه نمایش بگذارند. این رویکرد با ارائه‌ی تجربه‌های مشــتریان فعلی، 
به مؤسســه امکان می‌دهد از طریق شبکه‌ی مشتری به مخاطبان جدید 

دسترسی پیدا کند.
www.accountancyage.com، 1 می 2024
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 به صدا درآمدن زنگ هشدار کمبود منابع 
انسانی در صنعت حسابداری

ابعاد بحران کمبود نیروی انسانی دارای مهارت، که صنعت حسابداری 
با آن مواجه است، بسیار زیاد است. در ابتدا، این یک بحث معمولی، نظری 
و آکادمیک درباره‌ی مشارکت دادن نسل جوان در صنعت حسابداری بود 
که اغلب در جلســات نهادهای حرفه‌ای، دانشــگاه‌ها و مصاحبه‌ها به آن 
پرداخته می‌شد. اما با آشکار شدن عواقب آن برای صنعت،  به بحثی دارای 
فوریت و جدیت تبدیل گردید. شکاف میان منابع و مهارت‌های مورد نیاز 
و آنچه موجود است، فشــار مستمر و از دست دادن مداوم نیروی انسانی 
دارای مهارت، به بحران قابل توجه و فرسایش قابل ملاحظه‌ای در صنعت 
حسابداری، منجر شده است. به بیان ساده، بسیاری از اعضای تیم رفته‌اند! 

و این وضعیت به طرز نگران کننده‌ای در حال گسترش است.
کاهش تخصص و تحلیل رفتن توانمندی‌های ســازمان، مطمئناً برای 
بسیاری از بزرگ‌ترین بازیگران صنعت نیز صادق است و به جرأت می‌توان 
گفــت آثار منفی آن از طرق مختلف همچون، اختلال در عملیات و ایجاد 
عدم اطمینان در میان سرمایه‌گذاران، آشکار شده است. مطمئناً این مشکل 
مختص یک حوزه‌ی قضایی نیســت، بلکه نشانه‌ای از یک موضوع فراگیر 
است که بر صنعت حسابداری در سطح جهانی تأثیر می‌گذارد. حسابداران 
نقش مهمی در دنیای تجارت دارند. آن‌ها شــبیه داورانی هســتند که در 
تضمیــن دقت و انصاف، نقش کلیدی ایفا می‌کنند. به این ترتیب، کمبود 
حســابداران ماهر که در حال شــدت یافتن است، با پیامدهایی که بسیار 
فراتر از خود حرفه اســت، بروز می‌کند. مشــکلات در صنعت حسابداری 
اغلب تأثیرات بدی بر ساختارهای اقتصادی جهانی دارد. بر اساس گزارش 
مهمی که در مورد وضعیت جهانی صنعت حســابداری است، کمبودهای 
اساسی مشــخص و بررسی شــده‌اند و یافته‌های اولیه، وضعیت وخیم را 
تأیید می‌کند. تقاضا برای حسابداران واجد شرایط به‌طور قابل ملاحظه‌ای 
از عرضه فراتر رفته است، بدون این‌که بهبودی در چشم‌انداز متصور باشد. 
پیش‌بینی می‌شود که این کمبود به ده‌ها هزار نفر برسد. دلایل این بحران 
متعدد و پیچیده است. انبوهی از حسابداران با تجربه در حال بازنشستگی 
هســتند و شکافی ایجاد می‌شــودکه پر کردن آن دشوار است. هم‌زمان، 
این حرفه جذابیت خود را برای نســل‌های جوان از دست می‌دهد، که به 

دلیل شــرایط تحصیلی طولانی و حقوق و دستمزد اولیهی نسبتاً پایین، 
بازدارنده اســت. ترکیب نیروی کار بازنشسته و تعداد ناکافی ورودی‌های 
جدید، آینده‌ای تاریک را برای این رشــته ترسیم می‌کند. هوش مصنوعی 
)AI( نیز در این ســناریو نقش به‌ســزایی دارد. در حالــی که با خودکار 
کردن وظایف معمول و کاهش نیاز به نیروی انســانی، کمک می‌کند، اما 
نگرانی‌هایی را در مورد امنیت شغلی و نقش در حال تحول حسابداران نیز  
ایجاد می‌کند. درک هوش مصنوعی، به‌عنوان مانعی بالقوه ممکن اســت 
جوانــان را از ورود به این حرفه منصرف کند. درک این نکته مهم اســت 
که اگرچه هوش مصنوعی می‌تواند توانایی‌های انسانی را افزایش دهد، اما 
نمی‌تواند جایگزین قضاوت انتقادی و بینش اخلاقی شود که از ویژگی‌های 
حسابداران حرفه‌ای است. چالش واقعی استفاده‌ی موثر از هوش مصنوعی 
این اســت که بتوانیــم در عین حفظ ارزش غیرقابــل جایگزین تخصص 
انســانی در حصول اطمینان از گزارشگری مالی دقیق، مطابقت با مقررات 
و برنامه‌ریزی مالی استراتژیک، از فناوری‌های در حال تحول بهره ببریم.

با توجه به این چالش‌ها، بسیار مهم است که با دولت‌ها، رهبران صنعت 
و ذ‌ی‌نفعــان تأثیرگذار تعامل کنیم تا نقش مهمی را که حســابداران در 
حفظ شفافیت و پاسخ‌گویی سیستم‌های مالی ایفا می‌کنند، تقویت کنیم. 
بدون حضور بخش قوی برای نظارت بر معاملات و رویدادهای مالی، مقابله 
با پیچیدگی‌های نظارتی و اطمینان از انطباق، دشوار بوده و ثبات تجارت 

مدرن واقعاً در خطر است.
www.accountancyage.com، 6 می 2024

راه‌کارهای از بین بردن شکاف مهارت‌ها در 
مؤسسات ارائه دهنده‌ی خدمات حسابداری 

در میان تغییرات سریع پیشــرفت‌های تکنولوژیکی، اقتصادهای راکد و 
چارچوب‌های نظارتی در حال تحول، شکاف مهارتی قابل ملاحظه‌ای پدیدار 
شده است که چالش‌هایی را برای مؤسسات ارائه دهنده‌ی خدمات حسابداری 
و به‌طور مشــابه بخش‌های مالی شــرکت‌ها ایجاد کرده است. این نقصان، 
تهدیدی برای تضعیف کارایی عملیات و مانعی برای رشد اهداف استراتژیک 
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است. در نتیجه، تقاضا برای متخصصان مسلط در زمینه‌هایی مانند تجزیه 
و تحلیل داده‌ها، مدل‌ســازی مالی پیشرفته وگزارشگری اطلاعات پایداری، 
به شــدت افزایش یافته است. این مجموعه مهارت‌های نوظهور اکنون برای 
ســازمان‌هایی ضروری اســت که به دنبال کســب مزیت رقابتی از طریق 
تصمیم‌گیری مبتنی بر داده، پیش‌بینی‌های مالی قوی، و گزارش‌های جامع 
زیســت محیطی، اجتماعی و حاکمیت شرکتی )ESG( هستند. همان‌طور 
که مؤسســات ارائه دهنده‌ی خدمات حسابداری در فرآیندهای کاری خود 
و استفاده از فناوری‌ها، آینده نگر هستند، رهبران  نیز باید رویکردی آینده 
نگر داشــته باشند و در نظر داشته باشند که حســابداران  درآینده به چه 
مهارت‌هایی نیاز دارند تا در کارهای روزمره خود برتر باشــند. برای پرکردن 
این شــکاف در حال گسترش، مؤسسات ارائه دهنده‌ی خدمات حسابداری 
باید رویکردی چند وجهی اتخاذ کنند که هم نیاز  فوری به نیروی کار و هم 
استراتژی‌های توسعه‌ی استعدادها در بلندمدت را مورد توجه قرار می‌دهد. 

در اینجا سه گام حیاتی برای بررسی وجود دارد:
• آموزش‌های مشارکتی استراتژیک

ایجاد فضای آموزشی مشارکتی با دانشگاه‌ها و نهادهای آموزشی حرفه‌ای 
راه‌کار عالی برای تنظیم برنامه‌های آموزشــی است که با تقاضاهای در حال 
تحول صنعت همســو باشــد. مؤسســات با همکاری نزدیک با دانشگاه‌ها، 
می‌توانند نقش فعالی در شــکل‌دهی برنامه‌های درســی داشــته باشند، و 
اطمینان حاصل کنند که فارغ‌التحصیلان و متخصصان ماهر صلاحیت‌های 
خاص مورد نیاز برای پیشرفت در نقش‌های مالی مدرن را کسب می‌کنند. 
چنین مشــارکت‌هایی دســتیابی به منابع انســانی آماده‌ به کار را تسهیل 

می‌کند و فرهنگ یادگیری مستمر را در این حرفه تقویت می‌کند.
• ارتقای مهارت استعدادهای موجود

در حالی که جذب استعدادهای جدید بسیار مهم است، سرمایه‌گذاری 
برای ارتقاء مهارت‌های کارکنان حرفه‌ای موجود نیز به همان اندازه حیاتی 
اســت. مؤسسات ارائه دهنده‌ی خدمات حسابداری باید اجرای برنامه‌های 
آموزشــی قوی درون سازمانی را در اولویت قرار دهند که کارکنان را برای 
ارتقای مســتمر مهارت‌های خود توانمند می‌سازد. این برنامه‌ها می‌توانند 
طیف وســیعی از روش‌ها، از جمله آموزش مبتنی بــر کلاس، دوره‌های 
آنلایــن، کارگاه‌ها و تمرین‌های عملی را در بر‌گیرند. یادگیری و توســعه 
نقش مهمی در ارتقای مهارت‌های استعدادهای موجود دارد، که می‌تواند 
از طریق بهبود روحیهی کارکنان و اطمینان شــغلی، مزایای ثانویه داشته 
باشــد. علاوه بر این، مؤسسات باید به شــکل پویا کارکنان خود را برای 
پیگیری فرصت‌های توســعه‌ی حرفه‌ای مســتمر )CPD( تشویق کنند. با 
ایجاد محیطی که برای یادگیری مســتمر ارزش قائل اســت، سازمان‌ها 
می‌توانند نیروی کاری را پرورش دهند که چابک و سازگار باقی می‌ماند و 

برای حرکت در چشم‌انداز کسب‌وکار در حال تغییر آماده است.
• استفاده از اهرم فناوری

از آن‌جایی که صنعت مالی با کمبود مهارت‌های مورد نیاز خود دســت 
و پنجــه نرم می‌کند، ادغام اســتراتژیک فناوری‌های پیشــرفته می‌تواند 
به‌عنوان اهرم افزایش دهنده نیرو عمل نموده، بهره‌وری را افزایش دهد و 
شکاف‌های اســتعداد را جبران کند. هوش مصنوعی و ابزارهای یادگیری 

ماشــین این پتانسیل را دارند که وظایف معمول را خودکار کنند و منابع 
انســانی را برای تمرکز بر فعالیت‌های بــا ارزش بالاتری که نیازمند تفکر 
انتقادی و تصمیم‌گیری اســتراتژیک هســتند، آزاد می‌کند. ادغام هوش 
مصنوعی و فناوری در فرآیندهای کاری، بازی را برای صنعت حســابداری 
تغییر داده است و فرصت‌هایی را برای تحلیل‌های عمیق‌تر حجم فزاینده‌ای 
از داده‌های پیچیده‌تر، ایجاد کرده اســت. با این حال، پتانسیل کامل این 
پیشــرفت‌ها تنها می‌تواند توسط کارکنان با مجموعه مهارت‌های مناسب، 

مورد بهره برداری قرار گیرد.
عــاوه بر این، این فناوری‌هــا می‌توانند توانایی‌های حســابداران را با 
ساده‌ســازی تحلیل‌های مالی پیچیده، شناســایی و اســتخراج الگوها از 
مجموعه داده‌های بزرگ و بهینه‌سازی مدل‌های پیش‌بینی، افزایش دهند. 
بــا پذیرش این نوآوری‌های فناوری محور، مؤسســات نــه تنها می‌توانند 
فشــارهای فوری نیاز به کارکنــان را کاهش دهند، بلکه می‌توانند خود را 

به‌عنوان رهبران صنعت در تحول قرار دهند.
شــکاف مهارت‌های مالی، چالش بزرگی برای مؤسسات ارائه دهنده‌ی 
خدمات حســابداری ایجاد کرده است، اما این مسئله می‌تواند به‌طور موثر 
از طریق ترکیبی از ابتکارات اســتراتژیک برطرف شود. با تقویت همکاری 
با مؤسســات آموزشی و دانشگاه‌ها، ســرمایه‌گذاری در برنامه‌های ارتقای 
مهارت‌های جامع، و به‌کارگیری هوشــمندانه‌ی فناوری‌های پیشــرفته، 
مؤسســات  می‌توانند نیروی کار آماده برای آینــده را پرورش دهند و از 

پیچیدگی‌های چشم‌انداز صنعت مالی مدرن عبور کنند.
www.accountancyage.com، 16 می 2024

چرا حسابداران باید برندسازی را درک کنند؟

• ساختن یک برند قوی: چرا مهم است؟
مدیریت برند، موضوع اصلی برای مؤسســات ارائــه دهنده‌ی خدمات 
حســابداری است که قصد دارند خود را در بازار رقابتی متمایز کنند. برند 
قوی نه تنها استعدادهای برتر را جذب می‌کند، بلکه وفاداری مشتریان را 
نیز تقویت می‌کند و شــهرت مؤسسه‌ی شما را افزایش می‌دهد. مدیریت 
برند مؤثر می‌تواند منجر به شــناخت بهتر مؤسســه در صنعت و فرهنگ 

سازمانی درخشان‌تر شود.
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حسابداران چگونه می‌توانند برند خود را تقویت کنند؟
1. تجزیه و تحلیل SWOT را برای درک نقاط قوت، ضعف، فرصت‌ها و 

تهدیدهای خود انجام دهید.
2. خدمات یا تخصص منحصر به فردی که مؤسسه‌ی شما ارائه می‌دهد 

را شناسایی کنید.
3. بیانیه‌ی واضح و قانع کننده‌ای بســازید که منعکس کننده ماموریت 

و ارزش‌های مؤسسه‌ی شما باشد.
• فرهنــگ ســازمانی مثبت، رضایت و بهــره وری کارکنان را افزایش 

می‌دهد و به‌طور مستقیم بر شهرت برند شما تأثیر می‌گذارد.
چگونه فرهنگ سازمانی قوی تری ایجاد کنیم؟

1. برنامه‌هایی را تدوین کنید که از رشد حرفه‌ای حمایت می‌کند، مانند 
ارائه‌ی فرصت‌های آموزشی.

2. فراگیری را تقویت کنید و از تنوع بخشــی در تمام سطوح مؤسسه 
اطمینان حاصل کنید.

3. برای بهبود مســتمر محیط کار، به‌طور منظــم بازخورد کارکنان را 
درخواست کنید و بر اساس آن‌ها عمل کنید.

• پلت‌فرم‌های دیجیتال برای دستیابی به مخاطبان گسترده‌تر و تعامل 
با مشتریان و نیروهای بالقوه ضروری هستند.

چگونه از رسانه‌های دیجیتال و اجتماعی استفاده کنیم؟
1. در رســانه‌های اجتماعی حضور قوی داشته باشــید تا دستاوردها، 

فرهنگ و تخصص مؤسسه‌ی شما برجسته شود.
2. از بازاریابــی محتوا محور، برای به اشــتراک گذاشــتن بینش‌های 
ارزشمند خود استفاده کنید و مؤسسه‌ی خود را به‌عنوان یک رهبر فکری 

در صنعت حسابداری معرفی کنید.
3. وب سایت خود را برای فراهم نمودن تجربه‌ی کاربری بهتر مشتریان  
بهینه کنید و مطمئن شــوید که ارزش‌ها و خدمات برند شما را منعکس 

می‌کند.
• مشارکت اجتماعی، شهرت مؤسسه‌ی شما را تقویت می‌کند و مسئولیت 

اجتماعی را که جزء کلیدی مدیریت برند مدرن است، منعکس می‌کند.
چگونه بر موضوع مشارکت اجتماعی سرمایه‌گذاری کنیم؟

1. از خیریه‌ها و رویدادهای اجتماعی حمایت کنید.
2. کارکنــان را به داوطلب شــدن و مشــارکت در طرح‌های خدمات 

اجتماعی تشویق کنید.
3. تلاش‌های اجتماعی مؤسسه‌ی خود را از طریق بیانیه‌های مطبوعاتی 

و رسانه‌های اجتماعی به اطلاع عموم برسانید.
با تمرکــز بر این حوزه‌های کلیدی، مؤسســات ارائه دهنده‌ی خدمات 
حسابداری می‌توانند برندی قوی بســازند که نه تنها استعدادهای برتر و 
مشتریان وفادار را جذب می‌کند، بلکه در صنعت  نیز به رسمیت شناخته 

می‌شوند، و مورد تحسین قرار می‌گیرند.
مدیریت اثربخش برند یک فرآیند مســتمر است که نیازمند فداکاری، 
خلاقیت و درک عمیق از آن چیزی اســت که مؤسسه‌ی شما را منحصر 

به فرد می‌کند.
www.accountancyage.com، 17 می 2024

ناتوانی حسابرسان در به صدا درآوردن ناقوس 
خطر برای 75 درصد از شرکت‌های ورشکسته

تحقیقات جدیدی که اخیراً توســط دانشگاه شفیلد منتشر شده است، 
حاکــی از اســتانداردهای ضعیــف و تضاد منافع در صنعت حسابرســی 
انگلســتان اســت. تجزیه و تحلیل گزارش‌های حسابرســی 250 شرکت 
ســهامی عام که بین ســال‌های 2010 تا 2022 ســقوط کرده‌اند، نشان 
می‌دهد که حسابرســان در ســه چهــارم موارد نتوانســته‌اند زنگ خطر 
ورشکســتگی احتمالی را به صدا درآورند. پروفسور آدام لیور، مدیر پروژی 
اصلاح بازار حسابرسی انگلستان، بیان می‌کند بخش حسابرسی انگلستان 
گرفتار استانداردهای ضعیف، نهادهای ناظر ناکارآمد، تضاد منافع و جرایم 
و محرومیت‌های ضعیف برای برخورد با تخلفات است. این در حالی است 
که 4 مؤسســه‌ی بزرگ حسابرسی انگلســتان یعنی دیلویت، کی پی ام 
جی، پرایس واترهاس کوپرز و ارنســت اند یانــگ که مجموعاً 96 درصد 
از حق الزحمه حسابرســی 350 شرکت برتر بورسی انگلستان را در سال 
2022 به  خود اختصاص داده‌اند، بسته‌های حقوق و مزایای چشم گیری 
را به اعضای تیم‌های رســیدگی ارائه داده‌اند. از ســال 2020 تا 2022، 
متوســط حقوق و دستمزد شرکا در این 4 مؤسسه نیز 31 درصد افزایش 
یافت و به 872500 پوند رســید. این رقم در مــدت زمان مذکور، برای 
شــرکای دیلویت، به بیش از 1 میلیون پوند رســید. این نخســتین باری 
اســت که محققان عملکرد ضعیف و دســتمزد بالا را به صورت پشت سر 
هم تحلیل می‌کنند و نشان می‌دهند که چهار مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی 
از نظر مالی علی رغم به کارگیری اســتانداردهای پایین‌تر، حق‌الزحمه‌ی 
بالاتری دریافت می‌کنند. حسابرســان در نشــان دادن قضاوت مستقل یا 
تردید حرفه‌ای شکســت خورده‌اند، یعنی هر دو ویژگی که در این حرفه 
غیرقابل مذاکره هســتند. اصلاحات بازار حسابرسی انگلستان مدت‌هاست 
وعده داده شــده، اما  مدت‌هاســت که به تعویق افتاده اســت. در همین 
حال، جریمه‌های قصور بســیار کوچک هســتند و نمی‌توانند بر دریافتی 
شــرکا تأثیر بگذارند یا رفتارشــان را تغییر دهند. بین سال‌های 2015 تا 
2022، این جریمه‌ها به‌طور متوســط تنها 0.16 درصد از درآمد و 0.85 
درصد ســود بیگ فور بود. از‌این‌رو صنعت حسابرسی انگلستان با انتقادات 
فزآینده‌ای روبه رو شــده است که نحوه‌ی بازگرداندن اعتماد به این حرفه 

را با چالش‌های جدی مواجه نموده است.
www.accountancyage.com، 21 می 2024
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جلسات شورای عالی دوره‌ی هشتم
جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران

سی‌ونهمین جلسه‌ی شورای عالی، 28 فروردین 1403
در ابتدای جلســه جناب آقای مقیمی فر رئیس محترم شــورای عالی 
ضمن خیر مقدم به نظار و اعضای محترم شورا، سال نو و اعیاد گذشته را 
به تمامی اعضای شورا تبریک و سالی با موفقیت را برای جامعه حسابداران 

رسمی ایران آرزو کرودند.
 در این جلسه بررسی اساســنامه‌ی نمونه‌ی مؤسسات ادامه یافت و به 
تصویب رســید و مقرر شد مواردی که دارای ابهام است پس از کسب نظر 
شــورای حقوقی جامعه به همراه پیشــنهادهای تکمیلی مدیر امور اعضا 

جمع‌بندی و نسبت به نهایی کردن اساسنامه اقدام گردد.

چهلمین جلسه‌ی شورای عالی، 11 اردیبهشت ماه 1403
در ابتدای جلســه جناب آقای مقیمی‌فر رئیس محترم شــورای عالی 
ضمن عرض خیرمقدم به ناظرین و اعضای محترم شــورا، درگذشت آقای 
مهیمنی عضو جامعه‌ی حسابداران رســمی ایران را به خانواده‌ی محترم 
ایشان و اعضای محترم تسلیت گفتند. در ادامه با تبریک روز کارگر و روز 

معلم وارد موضوع دستور جلسه شدند.
1- دستورجلســه‌ی نخســت در خصوص اصلاح ســاختار ســازمانی 
جامعه‌ی حســابداران رســمی ایران پس از تغییرات اساســنامه، فعال 
نمودن واحد روابط عمومی و IT محور شــدن فرآیندهای جامعه بود که  
گزارشــی در راستای اقدامات انجام شده توســط دبیرکل وآقایان رزاق 
و اســدی در مورد جلسه‌ی برگزار شــده در هیأت مدیره با حضور آقای 
مهندس حســنی‌نژاد مدیر جدید IT جامعه، مطالبی به ســمع شورای 

عالی رسانده شد.

2- از دیگــر موارد، طرح نامه‌ی هیأت عالی نظارت به وزیر محترم امور 
اقتصادی و دارایی توســط آقای دکتر بخشــی بود که هر کدام از اعضای 

شورای عالی نظرات خود را در این مورد بیان نمودند.
3- سایر مفاد دستور جلسه به دلیل اتمام وقت به جلسات آتی موکول 

گردید.
  

چهل‌ویکمین جلسه‌ی شورای عالی، 25 اردیبهشت 1403 
در ابتدای جلســه جناب آقای مقیمی فر رئیس محترم شــورای عالی 
ضمن عرض خیرمقدم به ناظرین و اعضای محترم شــورا، درگذشت آقای 
غیبی همکار محترم جامعه حســابداران رسمی ایران را به خانواده محترم 

ایشان تسلیت گفتند.
در این جلســه ریاست محترم سازمان حسابرســی جناب آقای دکتر 

جلیلی میهمان شورای عالی بودند.
در ابتدای جلســه رئیس محترم شــورای عالی نیز ضمن خیرمقدم به 
آقای دکتر جلیلی مواردی را در خصوص ارتباطات و توسعه همکاری‌های 
بین جامعه‌ی حسابداران رســمی ایران و سازمان حسابرسی بیان کردند 
و ســپس آقای دکتر جلیلی ضمن تشــکر از دعوت جامعه‌ی حسابداران 
رســمی ایران مــواردی را در خصوص همکاری مشــترک، افزایش نفوذ 
حسابرسی، ارتقای کیفیت حسابرسی و همکاری با سازمان‌های مختلف از 
جمله سازمان بورس و آموزش مشترک بیان فرمودند و پس از آن تعدادی 
از اعضای شــورا و دبیــرکل جامعه ضمن خیرمقــدم مطالبی را در مورد 
مسایل مختلف مرتبط با ســازمان حسابرسی و فعالیت‌های حسابرسی و 

اطمینان‌بخشی بیان نمودند.

 براســاس حکم دکتــر احســان خاندوزی، 
وزیر امــور اقتصــادی و دارایی، جنــاب آقای 
قــدرت‌الله اســماعیلی به‌عنــوان رئیس هیأت 
عالی نظارت جامعه‌ی حســابداران رسمی ایران 
منصوب شــدند. این حکم به استناد مفاد ماده 
)۱۶( اساسنامه جامعه حسابداران رسمی ایران 
و در تاریــخ 12 خرداد ماه 1403 صادر شــده 

است.
گفتنی اســت که هیأت عالی نظارت مرکب 

از یــک رئیس و دو نفر عضو بــوده و وظیفه‌ی 
اصلــی آن حصول اطمینــان از رعایت مقررات 
مربوط و احراز كفایت نظارت حرفه‌ای در جامعه‌ 

حسابداران رسمی ایران است.
ایران ضمن  رســمی  جامعه‌ی‌ حســابداران 
تبریک این انتصاب شایســته، از خدمات جناب 
آقای لطفعلی لطفعلیان صارمی، رئیس پیشین 
هیأت عالی نظارت، تشــکر و قدردانی نموده و 
برای ایشان آرزوی سلامتی و موفقیت می‌نماید.

انتصاب رئیس جدید 
هیأت عالی نظارت جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران
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دید و بازدید نوروزی 1403 
جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران
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دیدوبازدید نوروزی حسابداران رسمی ایران عصر چهارشنبه بیست و نهم فروردین ماه 1403 در تالار دریای نور هتل پارسیان استقلال تهران برگزار شد.
در این مراسم که با استقبال گسترده ی اعضای محترم جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران برگزار شد، اعضای شورای‌عالی جامعه، مدیران سازمان‌های 

مختلف و پیشکسوتان حرفه حضور داشتند.
مراســم ابتدا با قرائت آیاتی از کلام الله مجید و ســرود ملی و ســرود جامعه حســابداران رســمی آغاز و پس از آن  فرهاد پناهی دبیرکل جامعه‌ی 
حسابداران رسمی با عرض خیرمقدم به اعضای محترم، سخنانی در باب مسائل جاری حرفه بیان نمودند و سپس روح‌الله مقیمی فر رئیس شورای عالی 
دوره‌ی هشــتم جامعه‌ی حسابداران نیز ضمن خیر مقدم و تبریک ســال نو و اعیاد از حضور گسترده اعضاء محترم جامعه و میهمانان قدردانی و برای 

اعضای محترم آرزوی سلامتی و موفقیت را داشتند.
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آپاداناآباد نوین تهران

04133853057

تبریز، گلشهر، تقاطع گلشهر، پرواز، بلوار گلشهر، پلاک47

88542844

تهران، خیابان شهید بهشتی، خیابان سهروردی شمالی، خیابان کورش، پلاک45، 
طبقه 5، واحد14

ئینآبان حساب آداک آ

26712860

تهران، پاسداران، دشتستان دوم، پلاک 23، طبقه 3

44762025-7

تهران، همت غرب، شهرک گلستان)راه آهن سابق(، بلوار اقاقیا، خیابان رز، پلاک 9، 
طبقه اول

تیه حساب ارقامآبان ارقام پارس آ

88605674-88605675-88061991-88061990

تهران، خیابان سیدجمال الدین اسدآبادی، بالاترازمیدان فرهنگ، نبش خیابان 
37، پلاك301، طبقه 2، واحد6

026-32545170

كرج، عظیمیه، بلوار کاج، بین ندا و پامچال، پلاک257، طبقه5، واحد7

آذرین حسابآبتین آرمان نامدار

26122478

بن  یاسمن،  بست  بن  دانش،  موحد  برادران  شهید  خیابان  اقدسیه،  تهران، 
بست گلستان، پلاک 6، مجتمع صاحبقرانیه، طبقه 5، واحد 56

03136641917-8

اسلامی،  بست  بن  تجارت،  بانك  خیابان شیخ صدوق شمالی، جنب  اصفهان، 
پلاك317، طبقه دوم، زنگ3

تامان حسابآبادیس نگار آرون آ

88611971-2

تهران، میدان ونک، خیابان شهید حجت الاسلام عباس شیرازی، خیابان برزیل 
غربی، پلاک 59، طبقه 4، واحد 19

88558010

تهران، خیابان یوسف آباد، خیابان اکبری، کوچه پله سوم ولیعصر، پلاک 1036، 
برج سپهر ساعی، طبقه 5، واحد 501

آدریان نیک اندیشآبان روش

44261710-44241422

تهران، فلكه دوم صادقیه، بلوار اشرفی اصفهانی، بن بست12 متری بهار، پلاك 
4، واحد دوم

88745047-88745348

تهران، خیابان مطهری، نرسیده به خیابان مفتح، پلاک 181، طبقه 4، واحد 16

تیه اندیش نمودگرآبان آزمون آ

88551851

تهران، خیابان میرزای شیرازی، پلاک 229، طبقه 4، واحد 13

88522096-7

تهران، خیابان شهید مطهری، خیابان میرعماد، کوچه چهارم، پلاک12، طبقه5، 
واحد19

آذین ارقام پیامآبتین روش آریا

9-88109418

 ،5 طبقه  پلاک6،  نادر،  بهشتی-کوچه  خیابان  بالاتراز  ولیعصر،  خیابان  تهران، 
واحد18

88972275-88967820

تهران، میدان فاطمی، خیابان فلسطین شمالی، انتهای کوچه مهشاد، پلاک 13

آذین پندار راستینآبتین محاسب پارس

05138473411-2

مشهد، بلوار ناصر خسرو، ناصر خسرو 15، بعد از چهار راه اول، سمت راست، 
پلاک 9، طبقه 2

66572217

تهران، توحید، خیابان ستایش، خیابان ستارخان، پلاک 82، طبقه همکف، واحد 3
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آرمان بصیرآذین تراز ارقام

88023507-88332711-88015337-88015338

تهران، خیابان فتحی شقاقی، بعد از خیابان کاج، پلاک 134، طبقه اول شرقی

88746304-5

تهران، خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه ششم، پلاک 20، واحد 6

آرمان نوین رسیدگیآرشین حساب

88480966

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از خیابان بهشتی، كوجه نادر، پلاك 6، طبقه دوم، 
واحد 6

88426893 -88447107

تهران، خیابان مطهری، خیابان ترکمنستان، اول کوچه سرو، پلاک2-واحد1

آرمان پیام جامعآراد تراز پیشرو

22355122

تهران، سعادت آباد، بلوار سرو غربی، خیابان صدف، کوچه قصرالدشتی، پلاک 
22، طبقه 2، واحد3

88540170-88545130

کوچه  عربعلی،  خیابان  خرمشهر،  خیابان  شمالی،  سهروردی  خیابان  تهران، 
چهارم، پلاک 60، واحد 8

آرمون گستران پیشگامآرمان اندیش آگاه

04432322236

ارومیه، دهستان باراندوز، روستای جانویسلو، خیابان خاکی، صیاد شیرازی، برج 
خدمات فناوری و کسب و کار، طبقه 1، واحد 102

88743683-88739356

تهران، خیابان مطهری، نبش خیابان دوم مفتح شمالی، پلاک 358، طبقه سوم، 
واحد 6

آرمان پژوهان محاسبآراء

88905316-88802932

تهران، خیابان فلسطین شمالی، پلاك 463، ساختمان 55، طبقه 2، شماره 10

88543965

تهران، خیابان پاكستان، كوچه شهید حكیمی )دهم(، پلاك 28، طبقه 3، واحد 4

آرمانی نو اقدمآرمان اصول

66902476-66902154

تهران، خیابان اسکندری شمالی، خیابان طوسی شرقی، پلاک 100، طبقه 4، واحد 9

88197817

واحد  ونک، طبقه 3،  آسمان  پاساژ  تجارت،  و  کار  ونک، خیابان  میدان  تهران، 
302

آرمان روشآرتین پرگاس

44275771و 44275770

تهران خیابان ستارخان، روبروی برق آلستوم، پلاک 798، طبقه دوم واحد 5

22748836-22748838

تهران، میدان تجریش، خیابان شهید برادران فناخسرو، جنب اداره ثبت اسناد 
و املاک، پلاک 24، ساختمان ملک، طبقه 4، واحد 12

آروین باستان محاسبآرمان اندیشان آینده نگر ایلیا

22333568-71

تهران، مجیدیه شمالی، خیابان شهید برادران محمدی)ریحانی(، کوچه شهید 
ابوالقاسم سعیدی)جلال(، پلاک1، ساختمان پاسارگاد، طبقه 5

44478770

تهران، خیابان جنت آباد مرکزی، خیابان کاظم توکلی شرقی، خیابان جنت آباد، 
ساختمان کسری، پلاک216، طبقه3، واحد8

آروین خدمات مدیریت رادوینآرمان آروین پارس

88937317-9

تهران، خیابان استاد نجات الهی، خیابان خسرو، پلاک 31، طبقه 4

88731534-88736316

تهران، خیابان احمد قصیر نبش کوچه ششم، پلاک 9، طبقه 3،  واحد 13
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77537944-88672440-2

تهران، خیابان بهار شیراز -تقاطع سهروردی جنوبی - شماره 107

آزمون سامانه

88612982-3-88625994

تهران، میدان ونك، خیابان ملاصدرا، ضلع شمال غربی پل كردستان، بن بست 
فرشید، پلاك 4، طبقه 3، واحد 5

آزمون حساب تدبیر

07138384285

شیراز، بلوار امیرکبیر، نرسیده به کوچه 24، ساختمان پریا 7، طبقه 5، واحد 10

آزمون تراز پارس

88708174-6

تهران، میدان آرژانتین، جنب مرکز خرید آفریقا، ساختمان صهبا، پلاک22، طبقه 
اول

آزمون پرداز

88012315-88934051

تهران، بلوار كشاورز، بین میدان ولیعصر و چهارراه فلسطین، پلاك 25، طبقه 
اول واحد 1

آزمون

22925910-20

تهران، خیابان شریعتی، قلهك، نرسیده به یخچال، كوچه شریف، شماره 5

آزموده كاران

88939513-88929709

تهران، خیابان کریم خان زند، خیابان دکتر عضدی)آبان جنوبی(، شماره 52، 
طبقه دوم

آزمودگان

88342476

تهران، هفت تیر، باغ صبا، سهروردی، خیابان شهید مهندس زیرک زاده، خیابان 
شهید مسعود ملایری پور، پلاک 97، طبقه 5 غربی

آزما تراز ژرف

88515133-34

تهران، ابتدای خیابان سهرودی شمالی، بالاترازآپادانا، خیابان سراب، شماره12، 
واحد2

آزاد رای امین

05136013145

مشهد، سیدرضی 38، ساختمان آرامش، پلاک 274، طبقه5، واحد 503

آریاز مبتکر هخامنش

88384759-88384782

از خیابان بهشتی، کوچه نادر، پلاک 6، طبقه 4،  تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر 
واحد 14

آریا منش امین

07132309915-07132349356

ترانه،  ساختمان  شیرازی،  شوریده  خیابان  غربی،  مشیر  خیابان  هنگ،  شیراز، 
طبقه 3، واحد 6

آرین حساب همراز

88230734-6

پلاک11،   ،5 کوچه  نبش  بلوچستان،  خیابان  چهارم،  خیابان  نصر،  کوی  تهران، 
واحد4

آریان محاسب پویا

88709311-2

تهران، خیابان قائم مقام فراهانی-کوچه شهدا- پلاک9-طبقه2-واحد12

آریا نیك روش

88660824-88674704

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میرداماد، بلوار ستاری، پلاك 74، طبقه چهارم، 
واحد 15

آریا روش

88773828-88774225

تهران، خیابان گاندی، خیابان بیست و یكم، پلاك 26، واحد 4

آریا حسابرسان پارسا

88062660-88034406

تهران، ونک، خیابان ماهتاب، خیابان شیخ بهائی شمالی، ابتدای خیابان سئول، 
پلاك31، واحد2، طبقه بالای همكف، آپارتمان اول شرقی

آریا بهروش

88647911-88647910-88647844

تهران، خیابان ولیعصر، بالاترازپارك ساعی، خیابان سی و ششم، پلاك7، مجتمع 
ولیعصر)2(، طبقه2، واحد225

آریا بصیر اندیشه
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01332730004

رشت، محله گلسار، کوچه فرعی دوم، کوچه وصال، طبقه اول

آوش ارقام کادوسان

03136686414

 ،67 پلاک  کلینی،  شیخ  خیابان  میانی،  استقلال  خیابان  جریب،  هزار  اصفهان، 
طبقه اول

آوا تدبیر تراز

66485063

تهران، خیابان طالقانی، بین وصال شیرازی و فلسطین، نبش خیابان فریمان،  
ساختمان اداری118، پلاک550، طبقه 1، واحد2

آمارگاران

44002472

تهران، بلوار فردوس، بزرگراه کاشانی، خیابان اعتمادیان، پلاک 19، طبقه 4، واحد 
15

آماردن

88902047

تهران، خیابان سپهبد قرنی، خیابان شاداب، پلاك 28

آگاهان و همكاران

05137673370-37614774-37684404

مشهد، بلوارفردوسی، بین فردوسی 2 و 4، روبروی آپارتمانهای مرتفع، شماره 
68، طبقه 2

آگاهان تراز توس

66562554

تهران، آزادی، اسکندری شمالی، خیابان بهار، پلاک 10، طبقه  همکف، واحد1

آگاهان پژوهان پویا

05137237460-65

 ،11/1 پلاک   ،14 مولوی   ،14 الزمان  صاحب  الزمان،  صاحب  خیابان  مشهد، 
ساختمان پارس، طبقه دوم

آگاهان بهروش پارس

88324568

تهران، مطهری، خیابان سلیمان خاطر، خیابان وراوینی، پلاک 19، طبقه 5

آگاهان ارقام خبره

88744228-9

تهران، خیابان سهروردی شمالی، خیابان حسینی)سورنا(، شماره 8، طبقه 3، 
واحد14

آگاهان ارقام

44288860

 ،1518 پلاک  صادقیه،  دوم  میدان  جناح،  محمدعلی  بزرگراه  صادقیه،  تهران، 
مجتمع گلدیس، طبقه4، واحد 421

آگاه هشیار حساب

88521677-88523816-88757592

شهید  خیابان  وطنی،  آریا  کوچه  آباد(،  )عباس  بهشتی  شهید  خیابان  تهران، 
برادران کاووسی فر، پلاک 50 طبقه3 واحد 3

آگاه نگر

88844085

تهران، خیابان شهید دکتر مفتح جنوبی، کوچه شیمی، پلاک 70، طبقه 3، واحد 7

آگاه گرتراز

88675992-3

تهران، خیابان خالد اسلامبولی، خیابان 39، شماره 14، طبقه 3، واحد 6

آگاه حساب

03136410484-5

اصفهان، چهار راه آبشار، ساختمان شرکت پلی اکریل ایران، طبقه همکف

آگاه تدبیر

88661973

تهران، خیابان وحید دستگردی، پلاك287، طبقه سوم، واحد7

آگاه اندیشان خردمند

05137264746-37259314-37259317-37259714-7236248

عطارغربی1،  عطار،  خیابان  آب،  بلوارسازمان  ابتدای  راهنمایی،  میدان  مشهد، 
پلاك8

آفاق كاوشگران

04133135981

تبریز، سه راه محققی، محققی غربی، کوچه زرگر باشی، مرکز خرید نگین گلستان، 
طبقه اول، واحد 8

آفاق حساب برتر فردا
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66436012

تهران، میدان توحید، خیابان نصرت غربی، خیابان کاظم بیگی، بن بست دوم، 
پلاک 4، واحد 2

ارقام پردازش نوین

44215412-44210105

تهران، خیابان ستارخان، بین فلکه اول و دوم صادقیه، بلوار شهدای صادقیه 
شمالی، نبش کوچه 15، پلاک 49، طبقه دوم، واحد 7

ارقام بهین آرا

44151135-6

تهران، صادقیه، بلوار فردوس، خیابان ورزی جنوبی، خیابان 18 شرقی، پلاک2، 
واحد 4

ارژنگ خبره

44043608-44033216

تهران، اباذر، بزرگراه اشرفی اصفهانی، خیابان گلستان 14، پلاک 3، مجتمع نگین 
رضا، طبقه 6 واحد 605

ادیب

66538304-66531543

تهران، شادمان، خیابان شهید یحیی ذوالفقاری، بن بست شهید حاج علی نصر 
آبادی، پلاک 8، طبقه 1

احراز ارقام

66900170-66903893

تهران، خیابان انقلاب، خیابان فرصت شیرازی، شماره 108، واحد 14

ابراراندیشان

03136611763

اصفهان، خیابان چهارباغ بالا، خیابان نیکبخت، کوچه جوادیه، شماره 2

ابتکار حساب آریا

05138388975-05138940450

مشهد، خیابان هاشمیه، هاشمیه 36)کوثر جنوبی 9(، پلاک7، طبقه اول، واحد 3

ئین محاسب و همکاران آ

051-37663773-05137684128

مشهد، بلوار شهید صادقی، صادقی 10 )توفیق 16(، پلاک 42، طبقه1

ئین پژوهان ایرانیان آ

88443423-88444668

استاد  شهید  خیابان  وزوائی،  محسن  شهید  خیابان  مطهری،  خیابان  تهران، 
مطهری، پلاک 28، طبقه 9، واحد جنوبی

ئین بهروش آ

88938340-86037396

تهران، میدان ولیعصر، ابتدای بلوار کریم خان زند، پلاک 308، طبقه 7، واحد 74

ئین ابرار آریا آ

5-66066314

خیابان  نبش  اله،  حبیب  خیابان  روبروی  آزادی،  خیابان  جنوبی  ضلع  تهران، 
حیدرتاش، پلاک 416، طبقه 2، واحد 3

ئین محاسبان امین آ

03137866292

اصفهان، خیابان رودكی، نبش فرعی60، ساختمان ستایش، طبقه دوم

ئین تراز آریا آ

04133370801

طبقه  کوثر،  مجتمع  سنگی،  پل  به  نرسیده  چایكنار(،  فارابی)خ  خیابان  تبریز، 
سوم، واحد1

ئین تدبیر سهند آ

44292813-14

تهران، فلكه دوم صادقیه-ابتدای اشرفی اصفهانی-خیابان مرودشت-پلاك 1- 
طبقه 4-واحد 15

ئین ارقام آ

44276233-44276133

تهران، خیابان اشرفی اصفهانی، بعد از جلال آل احمد، خیابان طالقانی، ساختمان 
گلشن، طبقه سوم، واحد 13

آیین بهرنگ صادق

05138940422

مشهد، محله دانشجو، معبر ماقبل آخر، خیابان دانشجو 16)عقدایی15، معبر 
آخر بلوار دانشجو)معلم 38-فرهنگ31(، پلاک 210، طبقه 1

آویژه ارقام امین

88284060-88274746-88273595

تهران، كوی نصر، خیابان چهارم، پلاك22، طبقه1، واحد3

آوند
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66580471-66580475

تهران، خیابان ستارخان، خیابان باقر خان، نبش فرزین جنوبی، پلاک 7، طبقه 
3 واحد 4

الگو حساب

44221396-44221149

تهران، اشرفی اصفهانی، بلوار مرزداران، نرسیده به پل یادگار امام، پلاک 178، 
ساختمان نگین آسمان، بلوک c، طبقه 5، واحد19

البرز پندار

44076124

تهران، بزرگراه اشرفی اصفهانی، گلستان چهاردهم، پلاک 3، مجتمع نگین رضا، 
طبقه 13، واحد1311

افق مهر خاورمیانه

77670585-6

طوسی،  نصیرالدین  خواجه  خیابان  طالقانی،  راه  سه  شریعتی،  خیابان  تهران، 
پلاک 280، واحد 6

اعداد آراء

05136099845-05136096837

اقاقیا،  بلوار شهید فرامرز عباسی، نبش فرامرز عباسی 28، ساختمان  مشهد، 
پلاک 10، طبقه 2، واحد4

اعتماد حساب پویا

44968372-44954872-5

تهران، خیابان آیت اله کاشانی، ساختمان آرمیتا، پلاک 430، طبقه اول، واحد 6

اعتماد ارقام امین

88896425 -88964280

تهران، خیابان دكترفاطمی، بین خیابان ولیعصرومیدان دكترفاطمی، ساختمان 
37، طبقه 5

اطهر

88105436-88105472-88105367

ابوالفضل فراهانی پور، خیابان شهید فتحی  آباد، خیابان شهید  تهران، یوسف 
شقاقی، پلاک 17، واحد5

اطمینان بخش و همکاران

88618197-8

بانک  جنب  بهایی،  شیخ  میدان  بهایی،  شیخ  خیابان  ملاصدرا،  خیابان  تهران، 
تجارت، برج مرمر، پلاک 171، طبقه 4، واحد 8

اطمینان فرد

88055940-5

تهران، ملاصدرا، روبروی بیمارستان بقیه اله، پلاک 189، طبقه 7، واحد 15

اصول نگر آریا

88962905-88953988

طبقه   ،20 پلاک  نور،  روبروی مسجد  طباطبائی،  خیابان  فاطمی،  میدان  تهران، 
دوم، واحد4

اصول پایه فراگیر

88799365-88876446-88877003

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، بن بست كامبیز، پلاك 6، واحد3

اصول اندیشه

77872240-77885715

تهران، تهرانپارس، خیابان شهید حجت اله سلیمی )170 غربی(، خیابان شهید 
سعید باغدارنیا )رشید(، پلاک 73، طبقه دوم شمالی

اصلاح گستران امین

88804941-2

تهران، بهجت آباد، خیابان لارستان، خیابان شهید حمید صدر، پلاک 35، طبقه 
2، واحد 10

اركان سیستم

026-34473335

کرج، خیابان مطهری، روبروی بلوار نبوت، جنب بانک مسکن، ساختمان دلتا، 
طبقه 2، واحد4

ارقام نماد چرتکه

66420263-66932022-66432218

تهران، میدان توحید، خیابان توحید، نبش کوچه پرچم، پلاک 68

ارقام نگر آریا

05138816359 - 38827333- 38827334-38823501

مشهد، بلواروكیل آباد، بین وكیل آباد8و10، پلاك78، طبقه اول، واحد 1

ارقام پویا

88547075-88764648

تهران، خیابان خرمشهر، پلاك218، طبقه دوم، واحد11

ارقام پژوهان دقیق
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05138456369

مشهد، محله احمد آباد، خیابان ابوذر غفاری 14، بلوار ابوذر غفاری، پلاک 110، 
طبقه 2

بصیر محاسب توس

66020536-66007267

پلاک   ،625 ساختمان  شریف،  صنعتی  دانشگاه  از  بعد  آزادی،  خیابان  تهران، 
517، طبقه 1، واحد 1

برهان تراز محاسب

88324067-88824998-88311988

تهران، کریم خان زند، خیابان حسینی، پلاک 61، طبقه اول، واحد 205

برنا اندیشان رایان

86070192

تهران، خیابان کریم خان زند، خیابان سنایی، کوچه دوم غربی، پلاک 30، طبقه 
همکف

برآیند

88433656

بست حکمی،  بن  مطهری،  استاد  خیابان  اندیشه،  خیابان  آباد،  عباس  تهران، 
پلاک 1، طبقه 4، واحد 9

بخردیار

03538301695 -03538301696

طبقه  نشان،  آتش  بلوار  محسن حججی،  شهید  خیابان  دانشجو،  محله  یزد، 
اول، واحد 5

ایساتیس محاسب كویر

88785765-88791437

تهران، خیابان ظفر، بین اتوبان مدرس و بلوار نلسون ماندلا، پلاک 290، طبقه 4

ایران مشهود

88974191-2

تهران، خیابان جهاد، کوچه دوم الف، خیابان بیستون، پلاک 6، ساختمان لئون، 
طبقه 5، واحد 18

اهورا محاسب پاسارگاد

88310073

تهران، خیابان مفتح، کوچه عطارد، ساختمان عطارد، پلاک 12، طبقه همکف، 
واحد 4

اهمیت نگر

88853079-88853073

نیا، ساختمان  افتخاری  راه فاطمی، کوچه  از سه  بالاتر  تهران، خیابان ولیعصر، 
63، طبقه دوم، واحد 6

اندیشه نیكان حساب

44754694-44753787

امانی)57(،  المپیک، خیابان ساحل، خیابان شهید حیدر  بلوار دهکده  تهران، 
پلاک 1، طبقه 1

امین نگاه بینا

88874901 -88874900

پلاک 2414،  کوچه چمن،  نبش  پارک ساعی،  از  بالاتر  ولیعصر،  خیابان  تهران، 
واحد 3

امین مشاور بصیر

22870208

انصاری،  عبداله  خواجه  خیابان  سیدخندان،  پل  شریعتی،  خیابان  تهران، 
پلاک103، طبقه سوم، واحد301

امین محاسب روش

86125938

 ،293 پلاک  شمالی،  سهروردی  خیابان  مطهری،  استاد  شهید  خیابان  تهران، 
طبقه 2، واحد 6

امین محاسب پارس

66910556-66592014

تهران، خیابان ستارخان،  خیابان باقر خان، پلاک 70، واحد 9

امین حسابرس افق

66656865

تهران، بلوار آیت اله سعیدی، بزرگراه 65 متری فتح، پلاک 203، مجتمع تجاری 
پارس صنعت، طبقه همکف

امین تدبیر بصیر

22909279

تهران، میرداماد، خیابان حصاری، خیابان کوشا، کوچه شهره، پلاک 1، واحد 9، 
طبقه سوم

امین آزمون

88705307

تهران، خیابان ولی عصر، بالاتر از خیابان شهید بهشتی، جنب هتل سیمرغ، بن 
بست دلبسته، پلاك1، طبقه3

امجد تراز
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44470084

پلاک61،  سوم،  خیابان  پونک،  بالاترازمیدان  اصفهانی،  اشرفی  بزرگراه  تهران، 
واحد4

پارس ارکان تراز

02632736862-3

کرج، مهرویلا، میدان معلم، ساختمان معلم )شماره 15(، طبقه 3، واحد 8

پارس

88716486-88824581

تهران، خیابان سید جمال الدین اسد آبادی، خیابان 23، پلاک 38، طبقه 2

بینا تدبیر

88561704-88561089

سرو  خیابان  مقدم،  طهرانی  سردار شهید حسن  میدان  آباد،  تهران، سعادت 
شرقی، پلاک 74، مجتمع پایدار، طبقه 4 واحد 404

بیلان گزارشگر

88306911-88835207-88829761

تهران، شمال میدان هفت تیر، خیابان ملایری پور، خیابان مهندس زیرك زاده، 
شماره 20، طبقه اول

بیداران

88504586-8

تهران، خیابان شهید احمد قصیر، معبر آخر، کوچه پژوهشگاه )دوم(، پلاک22، 
ساختمان یازده، طبقه دوم، واحد 6

بیات رایان

44927883-44927855

تهران، ستارخان، بین فلکه اول و دوم صادقیه، بلوار شهدای صادقیه شمالی، 
کوچه مرودشت، پلاک 1، واحد 4

بوستان محاسب ایرانیان

88482909-88482905

تهران، آرژانتین، ساعی، کوچه هشتم، کوچه دوازدهم، پلاک 8، طبقه همکف

بهین رس

44380438

پلاک  ستارخان،  خیابان  اسدی،  حمید  شهید  خیابان  صادقیه،  خیابان  تهران، 
1016، ساختمان مرجان، طبقه 5، واحد 51

بهین تراز آریا

88980402-88980448

تهران  پلاک 136، ساختمان  کاج،  روبروی خیابان  فاطمی،  دکتر  تهران، خیابان 
64، طبقه پنجم جنوبی، واحد 24

بهنود حساب

88891158-88801022

خسرو،  کوچه  سپند،  خیابان  از  بالاتر  الهی)ویلا(،  نجات  استاد  خیابان  تهران، 
پلاک 58، طبقه 2، واحد 6

بهنام مشار

88305391-3-88843708

تهران، خیابان  قائم مقام فراهانی، جنب میدان شعاع، ساختمان114، طبقه 4

بهمند

65010493-65010496

تجاری  برج   ،186 پلاک  اسکندری،  و  نواب  بزرگراه  بین  آزادی،  میدان  تهران، 
پانامال، طبقه 8، واحد 803

بهروزان حساب

88713134-88703906

تهران، خیابان شهید احمد قصیر )بخارست(، خیابان 19، پلاک 5، طبقه اول

بهراد مشار

66142331

تهران، مرزداران، کوی پارک شکوفه های انقلاب، خیابان علی اکبر وحدتی، پلاک 
47، واحد 12

بهداد روش امین

44278381

تهران، خیابان ستارخان، بین فلکه اول و دوم صادقیه، بلوار شهدای صادقیه 
شمالی، خیابان مرودشت، پلاک 1، واحد 12

بهداد حساب آریا

03136644851-03136644852

اصفهان، خیابان شیخ صدوق شمالی، مجتمع اداری تك نگین، طبقه3، واحد3

بهبود ارقام

26421828-26413905

تهران، میرداماد، خیابان البرز، کوچه قبادیان شرقی، پلاک 28، واحد 1

به بین محتوا



مؤسسات حسابرسی عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

93| شماره شصت و پنج | بهار 921403  شماره شصت و پنج | بهار 1403|

07136277587

شیراز، ولیعصر، خیابان ولیعصر، کوچه 8، پلاک 188، طبقه 1

تحلیلگر معتمد امین

86126013

تهران، میدان جهاد، خیابان بیستون، خیابان بوعلی سینا غربی، پلاک 47، طبقه 
5، واحد 13

تحلیل طلب

03136250470

 ،70 پلاک   ،62 پلاک  یحیی6،  کوچه حضرت  بهار،  کوچه  زرشک،  باغ  اصفهان، 
طبقه همکف

تابان سراج سعادت

01144206992

آمل، خیابان طالب آملی، روبروی دریای 27/1، بلوار طالب آملی، طبقه دوم

پیوند ارقام راهبر ایرانیان

01333601626

رشت، دباغیان، کوچه شهید رجایی، کوچه شهید مفتح، پلاک 5، طبقه همکف

پیشگامان تراز امین

44971388-44976822

غربی،  پیامبر  خیابان  مطهری،  مرتضی  شهید  بلوار  جنوبی،  آباد  جنت  تهران، 
پلاک 106/7، مجتمع پندار، طبقه 3، واحد 11

پیشداد اندیشه مهرگان

05138946421

مجتمع   ،554 پلاک   ،)28 25)پرورش  دانشجو  کوچه  دانشجو،  بلوار  مشهد، 
آراکس2، طبقه هفتم، واحد 702

پیام محاسب ایرانیان

051-38482201-4

مشهد، پنجراه سناباد، خیابان دانشسرای جنوبی، خیابان ابن سینا، پلاک 145، 
طبقه اول واحد شرقی

پویندگان پارس حساب

88141707

تهران، خیابان كریم خان زند، خیابان شهید مصطفی حسینی، نبش كوچه دوم 
غربی، پلاک3، طبقه3، واحد9

پویش دقیق تراز

88416968-88419152

تهران، خیابان مطهری، خیابان یوسفیان، شماره123، طبقه7، واحد25

پرهام مشار

22341880

تهران، اوین، مجتمع آتی ساز-فازیك، بلوك 5، شماره5173

پرسیان پاد

88824623

تهران، خیابان مفتح، میدان هفتم تیر، مجتمع نگین آبی، پلاک5، طبقه 6، واحد 
602

پردیس محاسب مانا

03132210089

اصفهان، نقش جهان، خیابان آمادگاه، خیابان باغ گلدسته، پلاک 5، ساختمان 
گلدیس، طبقه سوم، واحد 237

پرتو محاسب امین

03136200122

مسعود  شهید  کوچه   ،)43( مهرداد  کوچه  آباد،  حسین  محله  اصفهان، 
مهرعلیان)69(، پلاک 17، مجتمع تجاری پیمان، طبقه 3، واحد 13

پایش پرگاس کاردان

44623324-44444218

بلوار  شمالی(،  )شاهین  طامه  کبیری  شهید  خیابان  مرکزی،  آباد  جنت  تهران، 
شهید سرلشکر مخبری)35متری گلستان(، پلاک 179، طبقه همکف

پایدار حساب ممتاز

44047590-44022377

غربی،  پیامبر  خیابان  مطهری،  مرتضی  شهید  بلوار  جنوبی،  آباد  جنت  تهران، 
پلاک 106/7، مجتمع پندار، طبقه 4، واحد 14

پایش گسترحساب

44264486

تهران، ستارخان، روبروی خشکبار ایوب، پلاک 485، طبقه همکف، واحد 1

پاسارگاد احرار

05136038792

ساختمان  پلاک149،   ،17 و   15 آموز  دانش  بین  آموز،  دانش  بلوار  مشهد، 
پزشکان، طبقه دوم، واحد6

پارسیان حسابرس افق
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86045430

تهران، عباس آباد، خیابان قائم مقام فراهانی، خیابان دکتر بهشتی، پلاک 402، 
طبقه2، واحد 26

حسابرس معتمد پارسیان

44499464

تهران، جمالزاده، خیابان یوسف، کوچه سوسن، پلاک 4، ساختمان پالیز، طبقه 
2، واحد 203

حساب نگر متین

77736024

 156 خیابان  عدی(،  خوشوقت)حجربن  اله  آیت  خیابان  تهرانپارس،  تهران، 
شرقی، پلاک 106، طبقه 1، واحد 15

حساب گستر پویا

88584163-88690830

تهران، سعادت آباد، خیابان علامه طباطبایی جنوبی، نبش خیابان شهید حمید 
رضا حق طلب، ساختمان علامه، پلاک 80، طبقه سوم

حامیان كاردیده پارس

22270949-22270981-22912159

تهران، خیابان میرداماد، خیابان نفت جنوبی، کوچه تابان، پلاک 10، واحد 15

حافظ گام

22903758-86120922

تهران، خیابان سهروردی شمالی، خیابان کوشش، پلاک 1، طبقه 4

توسعه مدیریت دانا

66949071-2

6B تهران، میدان توحید، خیابان فرصت شیرازی، پلاك 83، واحد

توانگر محاسب و همکاران

22142942-22142943

تهران، سعادت آباد، خیابان شهید حمید نمازی زاده)سوم شرقی(، پلاک 156، 
برج کاج، طبقه سوم شمالی

تلفیق نگار

88806876

تهران، خیابان شهید مطهری، خیابان شهید حمید صدر، خیابان لارستان، پلاک 
5، ساختمان سپهر، طبقه سوم، واحد 302

تلاش ارقام

44273811-44273811-2

تهران، خیابان مرزداران، بلوار شهید سرتیپ آریافر، کوچه لاله، پلاک 26، طبقه 
4، واحد 4

تراز مشهود محتسب

38463834-051 و051-38434516

مشهد، خیابان احمد آباد، بلوار رضا، نبش رضا 1، پلاک 40، طبقه اول

تراز محاسب ماندگار

26411244-26411242

تهران، میرداماد، جنب متروی میرداماد، مجتمع رز میرداماد، A1، طبقه سوم، 
واحد 11، کد 304

تراز آوران امین

66433469

تهران، بلوار کشاورز، خیابان جمالزاده شمالی، کوچه نادر، پلاک 29، واحد 15

تدوین معین بهار

86080072-4

تهران، بزرگراه کردستان، خیابان حکیم، پلاک 11، طبقه 3، واحد 14

تدوین و همكاران

88977635-6

تهران، خیابان شهید گمنام، بین میدان فاطمی و گلها، روبروی مجتمع وزارت 
کشور، پلاک 35، طبقه سوم، واحد 6

تدبیر تراز نگار

44374116

تهران، صادقیه شمالی، بزرگراه جلال آل احمد، پلاک 441، طبقه 1، واحد 1

تدبیر ارقام اسپادانا

88902999-88909144

تهران، خیابان استاد نجات الهی، خیابان اراك، پلاك 72، طبقه 2، شماره 4

تدبیرگران مستقل

44012536

پشت  اعتمادیان،  کاشانی-خیابان  اله  آیت  ابتدای  صادقیه،  دوم  فلکه  تهران، 
بیمارستان ابن سینا، پلاک 15-طیقه 1، واحد3

تدبیر محاسب آریا
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07138439138

ساختمان  پاسداران،  بلوار  آرا،  جهان  شهید  خیابان  پاسداران،  بلوار  شیراز، 
پارسیان، طبقه 2، واحد 2

راهبرد اندیشان مدبر

88726665-88726535

تهران، خیابان احمد قصیر)بخارست(، کوچه نوزدهم، پلاک 18، واحد 14، طبقه 7

رازدار

03536270558

یزد، خیابان فرخی، کوچه شهید معینی )دادگستری(، بن بست فتوحی، پلاک 
48

راد محاسب ایساتیس

88490474-88490471

تهران، ایرانشهر، بلوار کریم خان زند، پلاک 142، طبقه 3

دیان

88901496

تهران، میدان جهاد )دكترفاطمی(، خیابان كامران، پلاك15، واحد2، طبقه اول

دل آرام

03132743286-03132744244

طبقه  پلاک56،   ،55 تودشکی  شهیدمحسن  کوچه   لاهور،  خیابان  اصفهان، 
همکف

دقیق تراز سپاهان

05137237133

مشهد، خیابان شهید قرنی 21، برج جاودان، طبقه 7، واحد 702

دقیق آزما تراز

44846605-9-44846601-3

نشاط،  خیابان  آبشناسان،  سردارجنگل،  بعدازچهارراه  نیایش،  بزرگراه  تهران، 
نبش كوچه سوم غربی، پلاك24

دش و همكاران

22902484

تهران، خیابان نفت شمالی، نبش خیابان نهم، شماره  39، طبقه ششم، واحد 
22

دریک فروردین

05137294623

مشهد، کلاهدوز، خیابان آبکوه، خیابان ارم شمالی، )آبکوه 17(، پلاک 5، طبقه 4

دایان معتمد فردا

88545638-88545625-88510054

تهران، خیابان قائم مقام فراهانی، بالاترازخیابان استاد مطهری، خیابان ششم، 
شماره 23، طبقه اول

داوران حساب

2634459312

کرج، جهانشهر، میدان هلال احمر، خیابان نارون، پلاک2، مجتمع ماهان، طبقه 
4، واحد 13

دانا مشاور بامداد

88601988-90

تهران، میدان ونک، ملاصدرا، خیابان شیرازی جنوبی، کوچه اتحاد، پلاک 10

داریا روش

88902316

تهران، خیابان ولی عصر، بین فروشگاه قدس و پمپ بنزین كوچه پزشك پور، 
شماره 24، طبقه 3

خبره

01144227635-8

آمل، میدان قائم، ساختمان الماس، واحد 403، طیقه 4

خبرگان حساب امین

05138834181-3

مشهد، بلواروكیل آباد، بلواركوثر، کوثر شمالی1، پلاک81

خبرگان پارس پویا

88709743-88709744-88721269

تهران، خیابان شهید بهشتی، خیابان شهید علی میرزا حسنی، خیابان قائم مقام 
فراهانی، پلاک 186، ساختمان 216، طبقه 3، واحد 26

حسابرسین

88546300-88516792-3

تهران، خیابان مطهری، خیابان علی‌اكبری، خیابان صحاف‌زاده، پلاك 56، طبقه 
سوم

حسابرسان نواندیش
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88794646

تهران، میدان آرژانتین، اول خیابان آفریقا، شماره 9، بلوك ب، واحد شماره 3

سخن حق

88740336-88730850

تهران، خیابان بهشتی)عباس آباد(، خیابان قائم مقام فراهانی، خیابان چهارم، 
پلاک 10، طبقه همکف

سپند تدبیر نیكان

86044367

تهران، خیابان عباس آباد، خیابان شهید خلیل حسینی، کوچه مهرداد، پلاک 9، 
طبقه اول، واحد 2

سامان گستر ارقام

22037213-5

تهران، بلوار افریقا، نبش عاطفی غربی، پلاک152، واحد 123

سامان پندار

88882900-88674471

تهران، خیابان ولیعصر، خیابان دامن افشار، بعد از سوگند، پلاک 49، طبقه 5

سامان اندیشان یكتا

86124881-88715362

تهران، یوسف آباد، کوچه پله سوم، پلاک2224، برج سرو ساعی، طبقه 11، واحد 
1101

ژرف بین بهبود ارقام

44324819

اول،  طبقه   ،65 پلاک  کوهسار،  خیابان  توحید،  کوچه  جنوبی،  شهران  تهران، 
واحد 2

زرین نگار راستین

88928981

تهران، میدان ولیعصر، ساختمان تجارت ایرانیان، طبقه سوم، واحد 6

رئوف اندیش امین

44284540-2

تهران، مرزداران، کوچه الوند 13، خیابان شهید بیژن ابرهیمی)الوند(، برج الوند، 
برج A شمالی، طبقه5، واحد 505

روشنگر بصیر

051-32286801-6

مشهد، بلوار مدرس، روبروی بنیاد شهید، ساختمان مسکن، طبقه اول

رهیافت و همکاران

88625317-88624295

تهران، خیابان شیخ بهائی، خیابان برزیل غربی، پلاک 57، طبقه 4، واحد 14

رهیافت حساب تهران

22365056-9

تهران، خیابان توحید، بن بست فرهادیه، مجتمع فرهادیه، پلاک3، طبقه 5، 
واحد20

رهنو حساب

44978819-24

آذر جنوبی،  بلوار فردوس شرق، نبش خیابان وفا  تهران، فلکه دوم صادقیه، 
مجتمع تجاری و اداری آیریک سنتر، طبقه سوم، واحد 115

رهنمود ارقام پارس

88532628-88523059

شهید  خیابان  خرمشهر،  خیابان  انتهای  شمالی،  سهروردی  خیابان  تهران، 
عربعلی، شماره 1، واحد6

رهبین

22911883 -22912917

پلاک 39 طبقه  دوم  کوچه  نظری،  خیابان شاه  مادر،  میدان  میرداماد،  تهران، 
5 واحد 9

رمز پویا

22137707

 ،8 پلاک  کشاورز،  محمدعلی  استاد  بلوار  نام،  بی  کوچه  آباد،  سعادت  تهران، 
طبقه سوم

رایمند و همكاران

05136021733-5

مشهد، بلوار فرامرز عباسی، نبش فرامرز عباسی 24، پلاک 1، طبقه سوم

رایمند امین

05138915685-05138679934

مشهد، بلوار شهید صارمی، بین شهید صارمی 29 و31 )بین هنرستان و هفت 
تیر(، پلاک 205، طبقه اول

رایان بهروش پارس
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88403697-88402977

 ،75 پلاک  زینالی،  میرزایی  خیابان شهید  داریوش،  خیابان  آباد،  عباس  تهران، 
طبقه سوم شرقی

فرانگر حساب خبره

88671681-88675722-88661175

تهران، خیابان گاندی، خیابان23، پلاك21، واحد2

فراگیر اصول

66439261

تهران، شهر آرا، خیابان ستارخان، خیابان کوکب )شهید غلامحسین امیرخانی(، 
پلاک5، مالک نیشابوری، طبقه 2، واحد 2

فراز نگر آگاه

26212858-26212887

ششم،  طبقه  الهیه،  اداری  مجتمع   ،244 شماره  ماندلا،  نلسون  بلوار  تهران، 
واحد 607

فراز مشاور

88514539

تهران، ضلع جنوب غربی پل سیدخندان، خیابان میرمطهری، ساختمان 38، 
طبقه 5- واحد52 

فراز حساب

66408226-66498025-66492871

تهران، خیابان وصال شیرازی، بزرگمهر غربی، كوی اسكو، پلاك14، طبقه 4

فاطر

88905647-88890619

تهران، خیابان فلسطین شمالی، بالاتر از بلوار كشاورز، ساختمان 55، طبقه4، 
واحد 18

عامر مشاور تهران

88843015

تهران، ضلع جنوب شرقی میدان هفت تیر، كوچه شیمی، پلاك70، واحد2

صدر

88851675-7

تهران، بهجت آباد، خیابان ولیعصر، کوچه شهید حمید فخاری، پلاک 12، طبقه 
اول

صالح اندیشان

44008177-44022660-9

تهران، فلكه دوم صادقیه، بلوار آیت اله كاشانی، پلاك 210 )ساختمان ماد(‌طبقه 
4، واحدهای 12 و 14 و 15

شهودامین

05136047378-79-80

مشهد، بلوار دانش آموز، پلاک 187، طبقه اول

شریف محاسب مانا

88717651-88717650

پلاک   ،216 فراهانی، ساختمان  مقام  قائم  بهشتی، خیابان  دكتر  تهران، خیابان 
186، طبقه 4، واحد 35

شراكت

88960145 -88982145 -88960173

تهران، خیابان زرتشت غربی، روبه روی بیمارستان مهر، پلاک 45، طبقه سوم 
غربی

شاهدان

22902484-22904200

و  سپه  بانک  بین  نهم،  خیابان  نبش  شمالی،  نفت  میرداماد،  خیابان  تهران، 
تجارت، پلاك 39، واحدهای 22 و 23، طبقه 6

شاخص اندیشان

44315282

معرفت،  فرهنگسرای  روبروی  اول،  فلکه  به  نرسیده  جنوبی،  شهران  تهران، 
مجتمع فرهنگ، پلاک 18، طبقه 4 واحد 15

سینافكر

44298622-44264957-44264812

تهران، بلوار مرزداران، بلوار آریا فر، نبش گلدیس 7، شماره 21، طبقه اول، واحد 2

سیاق نوین جهان

26142600-4

تهران، استاد حسن بنا شمالی، ضلع جنوبی میدان ملت، خیابان قلیچ خانی، 
پلاک 108، طبقه 6، واحد 23

سنجیده روش آریا

44260449-44206950

غلامپور  شهید  کوچه  نژاد،  محرم  بهزاد  شهید  خیابان  ستارخان،  تهران، 
تیزهوش)خورشیدی(، پلاک13، طبقه 1

سروک پرهام
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88662592-3

تهران، میدان ونک، خیابان برزیل، خیابان شهید عباسپور)توانیرشمالی(، کوچه 
جهان آرا، پلاک10

متین محاسب نوین

44373361-44373513

 ،19 پلاک  نظیر،  بی  محرمعلی  شهید  خیابان  سادات،  کوچه  مرزداران،  تهران، 
مجتمع اداری امین، طبقه 6، واحد شمالی

گواهان

88104251-88104252

نادر، پلاک 6، طبقه 6،  از خیابان بهشتی، کوچه  بالاتر  تهران، خیابان ولیعصر، 
واحد 23

کاربرگ سامان

66593079

تهران، خیابان ستارخان، خیابان باقرخان غربی، پلاک 121، طبقه سوم، واحد 6

کارامنش تدبیر

46130054

تهران، جنت آباد جنوبی، خیابان 35 متری لاله شرقی، بن بست نسترن، پلاک 1، 
مجتمع اداری تجاری لاله، طبقه اول، واحد 4

کار آزما مشار دانا

88734707-8

تهران، میدان آرژانتین، خیابان بخارست، شماره 49، طبقه 4، واحد5

كوشش

26200450-2

پلاك54،  رحیمی،  كوچه شهید  نیایش،  بالاترازچهارراه  ولیعصر،  خیابان  تهران، 
طبقه3، واحد12

كوشا منش

01133206024

ساری، بلوار طالقانی، ساختمان جم، طبقه 2، واحد6

كاسپین تراز سما

03137750144-5

اصفهان، پل وحید، ابتدای بلواروحید، مجتمع اداری امین، طبقه 3، واحد20

كاربرد تحقیق

26207139-26207146-22023544-22023524

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، خیابان والی نژاد، پلاک 20، طبقه 2

كاربرد ارقام

88020137-88334654

تهران، خیابان فاطمی، میدان گلها، خیابان کاج جنوبی، خیابان شهید فکوری، 
پلاک9، طبقه اول، واحد2

كارآمد حساب ایرانیان

07136340016-18

ملت، ساختمان  پارک  روبروی  دکتر شریعتی،  بلوار  آباد،  معالی  خیابان  شیراز، 
طوبی8، طبقه 1، واحد2

كارای پارس

66597644-66597753

قزوین، خیابان شهید بابایی، نبش کوچه 11)نسترن(، پلاک 2، طبقه اول، واحد 1

قواعد

88514942

تهران، خیابان سهروردی شمالی، خیابان شهید بهرام حاج حسنی، پلاک 43، 
طبقه سوم

فهیم مدبر

88934350-3

تهران، خیابان سپهبد قرنی نرسیده به پل کریمخان، کوچه خسرو، پلاک 24، 
طبقه 5، واحد 10

فریوران راهبرد

5093720-05135094311

بلوار   ،11 التحصیلان  فارغ   ،12 دندانپزشکان  خیابان  التحصیلان،  فارغ  مشهد، 
فارغ التحصیلان)وکیل آباد 77(، پلاک 85، طبقه همکف

فرزین ارقام آرین

22859430-31

آسمان،  برج   ،107 پلاک  انصاری،  عبداله  خواجه  خیابان  سیدخندان،  تهران، 
b طبقه 4، واحد

فرجام اندیشان محاسب

26231475

تهران، الهیه، نلسون ماندلا، مریم غربی، پلاک 33، مجتمع نماد الهیه، طبقه2، 
واحد 203

فرتاک سنجش ایرانیان
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88652611

تهران، کوی نصر، خیابان شهید حمید صائمی، خیابان شهید پور بافرانی)19(، 
پلاک2، ساختمان ناهید، طبقه 2، واحد 7

نکو نگرش

05138945540

مشهد، محله شریف، کوچه صدف 20} معلم 52 {، بلوار معلم، پلاک 1252، 
طبقه سوم، واحد 9

میزان اندیشه

05136042150-05136049384

 ،1 پلاک   ،)24 25)رسالت  عباسی  فرامرز  عباسی،  فرامرز  شهید  بلوار  مشهد، 
طبقه سوم

مهرگان تراز و همکاران

8805409-10

تهران، یوسف آباد، خیابان 60، پلاک 422، ساختمان نگین، بلوکB، طبقه 3، 
واحد 16

مهر آفرین بصیر

03134500656

کاوه، پلاک 1333،  آباد، کوچه مادی فرسخ 18، خیابان  اصفهان، محله رحیم 
ساختمان رضا، طبقه اول، واحد 1

ممیز حساب برنا

88895377-88907679-88802901-88901547

پلاك  غربی،  خیابان سپند  آبان جنوبی،  خیابان  زند،  كریم خان  خیابان  تهران، 
64، طبقه سوم، واحد شرقی

ممیز

88103018

تهران، خیابان احمد قصیر، کوچه 13، پلاک 9

مفید راهبر

88559316-88559370

تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به پارك ساعی، برج سپهر ساعی، واحد 406

مفاهیم حساب جامع

05136047478

مشهد، محله شهید فرامرز عباسی، بلوار شهید فرامرز عباسی، خیابان رسالت 
4 )فرامرز عباسی 3(، پلاک1، طبقه سوم غربی، واحد 6

معیار حساب تدوین

77731653

بزرگراه رسالت  گلشنی)117(،  تهرانپارس، خیابان شهید محمد مسعود  تهران، 
پلاک 249، طبقه همکف، واحد 1

معین مشاور مجرب

02634233278 -02634233283

کرج، گلشهر ویلا، خیابان سعدی، بلوار ایثار )درختی(، پلاک 312، مجتمع باران، 
طبقه سوم، واحد 6

معتمد رایان باهر

22124786-88697052

 ،50 پلاک  یکم،  بهاران  خیابان  فرحزادی،  مهدی  محمد  شهید  خیابان  تهران، 
طبقه 5، واحد 9

معتمد ارکان

88549314-5

تهران، خیابان شهید مطهری، خیابان شهید دکتر مفتح، کوچه شهید منصور 
دوست محمدی )ششم(، پلاک 3، طبقه سوم، واحد 7

مطلب زاده و همکاران

88247137

تهران، مرزداران، خیابان شهید استاد مطهری، پلاک 1، ساختمان لاله، طبقه 1، 
واحد 5

مشاوران سرآمد کاوش

88101906-7

پلاک  اسدآبادی،  الدین  آباد، خیابان هفتم، خیابان سید جمال  یوسف  تهران، 
39، طبقه2

مستقل اندیشان پارس

03132373653

)شماره  بست صفاری  بن  آذر،  راه  از چهار  بعد  بهایی،  خیابان شیخ  اصفهان، 
25(، مجتمع آئینه، طبقه دوم، واحد 4

مدبران امین

88800267-9

تهران، خیابان ولی عصر، خیابان زرتشت غربی، پلاك14، طبقه 5

مختاروهمكاران

26709468-26412586

تهران، میرداماد، میدان مادر، خیابان شاه نظری، ساختمان پویا، پلاک 41، طبقه 
6، واحد 15

محیا مشار
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هشتنهان نیک نگر
86087053-86087191

تهران، میدان ونک، خیابان گاندی، خیابان هجدهم، پلاک 15، واحد2

44026946-44027524

تهران، خیابان آیت اله کاشانی، خیابان مهران، خیابان پنجم، کوچه ارغوان، پلاک 
29، طبقه 4، واحد 8

هشیار-بهمندنواندیشان
88847962

تهران، خیابان میرزای شیرازی، نبش خیابان نژادکی، شماره 83، واحد 16

88843704-5

 ،4 طبقه   ،114 پلاک  میدان شعاع،  از  بالاتر  فراهانی،  مقام  قائم  خیابان  تهران، 
واحد20

همیار حسابنیك روشان
88779878

 ،59 پلاک  ماندلا،  نلسون  خیابان  شمالی،  دیدار  خیابان  بلوارآفریقا،  تهران، 
ساختمان مهرگان، طبقه 2، واحد 7

66565290-1

كارگرشمالی، خیابان میرخانی)نصرت شرقی(، پلاك54، طبقه2،  تهران، خیابان 
واحد4

هوشمند نگر پویانیك روشان تهران
77873519-21

انتهای  شمالی(،  )رشید  باغدارنیا  خیابان  فرجام،  خیابان  تهرانپارس،  تهران، 
خیابان 174/1 غربی، ساختمان پارس، پلاک 20، طبقه 3

66922965

تهران، خیابان توحید، پلاک 2، ساختمان پزشکان توحید، طبقه 4، واحد 13

هوشیار ممیزنیک ارقام بهار
88807323-88808734

تهران، خیابان طالقانی، پلاک 292، طبقه 5 جنوبی

88209817-18

تهران، انتهای گاندی شمالی، پلاک8، طبقه5، واحد19

وانیا نیک تدبیرنیکان تراز ایرانیان
88996063-5

 ،4 طبقه   ،11 پلاک  دوم،  خیابان  آبادی،  اسد  الدین  خیابان سید جمال  تهران، 
واحد 11

22031476-7

تهران، بلوار افریقا، پایین تر از مدرس، خیابان گلدان، پلاک 8، واحد 3

یكتا تدبیرنیکو مشاور
88781708

تهران، خیابان ونک، خیابان برزیل شرقی، روبروی دانشگاه فنی و حرفه ای، پلاک 
29، طبقه 3، واحد 4

5-22887903و22888937

تهران، ابتدای پاسداران، سه راه ضرابخانه، دشتستان دوم، پلاك21

یکتا اندیشان بهمننیوان مشاور اورامان
05191690664

آهو(، طبقه12، واحد  بلوار مجد، مجتمعS1)ضامن  بلوار شهید قرنی،  مشهد، 
1201

44288816

تهران، فلکه دوم صادقیه، برج گلدیس، طبقه 9، واحد 914

یکتا روش امینهادی حساب تهران
88443634_خط ویژه

تهران، خیابان مطهری، خیابان تركمنستان، نبش كوچه سرو، پلاك2، طبقه 6، 
واحد15

76710769

تهران، تهرانپارس، خیابان شهید مهران سجده‌ای جنوبی، خیابان شهید علیرضا 
ناهیدی)جشنواره(، پلاک 248، طبقه سوم واحد شمالی

یکتا محاسب تواناهدف نوین نگر
26422051-26422041

تهران، خیابان شریعتی، خیابان وحید دستگردی )ظفر(، مقابل خیابان عمرانی، 
پلاک 148، طبقه 3، واحد 2

44342693

تهران، جنت آبادمرکزی، خیابان مخبری، نرسیده به ستاری، پلاک 196، ساختمان 
محمدی شمالی، طبقه 4، واحد 13

هژیران
22038173-4

تهران، خیابان نلسون ماندلا )افریقا(، بلوار گلشهر، پلاک 22، طبقه 10، واحد 42
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مؤسسات ادغام شده

موسسات منفک از ادغام
تاریخ خروج از ادغامموسسه حسابرسی منفک از ادغام موسسه حسابرسی پس از ادغامردیف

1398/08/02ایران مشهودآزمون پرداز ایران مشهود1

1398/09/21مهرگان تراز و همکارانبصیر محاسب توس2

1399/10/16رایان بهروش پارسآئین محاسب و همکاران3

1400/08/30آئین محاسبان امینحساب‌ گستر پویا4

1400/11/27آئین ارقامحساب‌ گستر پویا5

1401/05/01آبان حسابسامان پندار6

1401/11/06کاربرگ سامانآئین ابرار آریا7

1402/08/30آگاه حسابارقام نگر آریا8

نام موسسه حسابرسی پس از ادغامتاریخ ادغام موسسه حسابرسی ادغام کننده موسسه حسابرسی ادغام شوندهردیف
دایارهیافت1394/02/16رهیافت و همکاراندایارایان1
آزمون پرداز ایران مشهود1394/06/01آزمون پردازایران مشهود2
دایارهیافت1394/08/02دایا رهیافتآریان فراز3
آزمون پرداز ایران مشهود1394/10/01آزمون پرداز ایران مشهوداندیشگران پویا4
ارقام نگر آریا1394/11/03ارقام نگر آریادانشگر محاسب خبره5
ارقام نگر آریا1394/11/03ارقام نگر آریادانشگر محاسب6
ارقام نگر آریا1395/05/24ارقام نگر آریاآگاه حساب7
ارقام نگر آریا1395/07/25ارقام نگر آریاتدبیرگران شاخص اندیش8
کارای فارس1395/08/01کارای فارسامین مشهود پارس9
بهنود حساب1395/12/01بهنود حسابفرازمند10
رازدار1395/12/05رازدارمتین خردمند 11
آرمان آروین پارس1395/12/15آروین ارقام پارسآرمان راه برد12
حساب گستر پویا1396/4/24حساب گستر پویاآیین محاسبان امین13
حساب گستر پویا1396/4/24حساب گستر پویاآیین ارقام14
فریوران راهبرد1396/04/31فریورانراهبرد پیام15
هژیران1396/05/31هژیرانآب دیده محاسبان امین16
سامان پندار1396/11/07سامان پندارآبان حساب17
هوشیار ممیز1396/11/09هوشیار ممیزرهنمودگران کاردان18
رهنمود ارقام پارس1396/11/28رهنمود ارقام پارسآروین حساب رسا19
احراز ارقام1396/11/01احراز ارقامایمان پردازش اعداد20
آتیه اندیش نمودگر1397/02/04آتیه اندیش ارقامنمودگر روش21
راده1397/04/10رادهتدبیر امید خاورمیانه22
مهرگان تراز و همکاران1397/05/01مهرگان تراز و همکارانآرنیکا ارقام پارس23
رازدار1397/08/12رازدارمدبران مستقل24
آئین محاسب و همکاران 1397/9/12آئین محاسب و همکارانرایان بهروش پارس25
بصیر محاسب توس1397/12/01بصیر محاسب توسمهرگان تراز و همکاران26
فراز مشاور دیلمی پور1398/2/7 فراز مشاوردیلمی پور و همکاران 27
هدف نوین نگر1399/3/10هدف همکاراننوین نگر مانا28
آئین ابرار آریا1399/4/13آئین ابرار آریاکاربرگ سامان29

آرمان نوین رسیدگی1399/6/01آرمان نوین رسیدگی همپیشگان روش30


