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نزدیک به یک سال از فعالیت شورای عالی ششم جامعه ی حسابداران رسمی ایران می گذرد. فعالیت های شورای جدید در 
امتداد فعالیت های شــوراهای پیشین و با هدف تحکیم دستاوردهای دوره های گذشته، و هموارسازی راه برای توسعه ی آتی 

حرفه ی حسابرسی و اطمینان بخشی و ایفای مسئولیت اجتماعی حسابداران عمومی بوده است.
به طور خلاصه، محورهای تصمیمات شورای عالی از سویی ایجاد تشکیلاتی کارآمد برای جامعه ی حسابداران رسمی ایران 

و از سوی دیگر بهینه سازی رابطه با گروه های ذی نفع بوده است.
توجه به قوانین بالادســتی و به ویژه اساســنامه ی جامعه به دقت می تواند مسیر حرکت ما را مشخص سازد. در ماده ی دوم 
اساســنامه توجه به تنظیم و اعتلای حرفه ی حسابداری و حسابرســی در کشور و نظارت حرفه ای بر کار حسابداران رسمی 
مورد تأکید قرار گرفته اســت. در همین چارچوب به تشکل حســابداران رسمی، بهبود و گسترش خدمات حرفه ای، ارتقای 
دانش تخصصی حســابداران رسمی، حمایت از حقوق حرفه ای آنان، ایجاد ارتباط مستمر فنی و حرفه ای بین اعضا و ارتباط 
با تشــکل های حرفه ای بین المللی اشاره شده است. بدین ترتیب، ما تنظیم و اعتلای حرفه و حمایت از حقوق حرفه ای اعضا 

را سرلوحه ی کار خود قرار داده ایم.
گمان ما این اســت که این دو هدف صرفاً به مدد ارتباط پیوســته با ذی نفعان مستقیم، یعنی اعضای جامعه، و ذی نفعان 
غیرمســتقیم، یعنی طیف متنــوع ذی نفعان فعالیت های جامعه در بخش های بازارهای پول و ســرمایه، و بخش های متعدد 

سلامت مالی و اطمینان بخشی میسر می شود. 
تعیین تکلیف مســئولان اجرایی جامعه در ســال گذشته و انتخاب اعضای هیأت مدیره و دبیرکل نخستین گام در زمینه ی 
ایجاد سازمانی کارآمد برای ارتباط پیوسته و مؤثر با اعضای جامعه بود. به گمان ما، اقداماتی مانند نشست های مستمر با شرکای 
مؤسســات حسابرسی در دوره ی اخیر، ازجمله اقدامات ســودمند هیأت مدیره بوده که می تواند در درازمدت حسّ مسئولیت 
مشترک تمامی اعضا در قبال تشکل قانونی و حرفه ای شان را فراهم سازد در کنار انتخاب اعضای هیأت مدیره، انتخاب اعضای 
هیأت انتظامی و نیز اعضای کارگروه های جامعه اقدامات دیگری است که حاوی دو پیام مهم شورای عالی است: نخست آن که 
شرط لازم حیات درازمدت جامعه مستلزم سلامت و نظارت مستمر بر سلامت اعضای جامعه است و دوم هم آن که کارآمدی 

جامعه ی حسابداران مستلزم مشارکت تمامی اعضای جامعه و بهره مندی از توان کارشناسی تمامی اعضا است.
با این همه، چنان که گفته شــد، ایجاد تشــکیلاتی کارآمد و مبتنی بر مشــارکت مؤثر تمامی اعضا صرفاً یک شرط برای 
موفقیت جامعه ی حســابداران رسمی است و شرط دیگر آن تعامل مستمر با تمامی ذی نفعان فعالیت های جامعه است. این 
ذی نفعان در هر ســه دســتگاه اجرایی، قانون گذاری و قضایی حضور دارند و به همین دلیل شورای عالی و ارکان تصمیم گیر 
جامعه باید در ارتباط و تعامل پیوســته با هر ســه قوه ی کشور باشــند. تا از این طریق مسئولان اجرایی، قانون گذاری و نیز 
قضایی را با توانمندی های حرفه ای جامعه آشنا سازند و نیز براساس نیازهای کلان برنامه های اجرایی جامعه را صورت بندی 
کنند. در همین چارچوب، در ســال گذشته شاهد ده ها جلسه و نشست مشــترک با مسئولان اجرایی، نمایندگان مردم در 

مجلس شورای اسلامی، ناظران بر بازارهای پول و سرمایه، و دیگر مقامات نظارتی و قانون گذاری و قضایی کشور بوده ایم.
این ساختار سازمانی که مستلزم تعامل درونی پیوسته با اعضای خود و نیز تعامل بیرونی پیوسته با ذی نفعان فعالیت های 
خود است تنها در صورتی موفق خواهد شد که از تعامل با جهان خارج و تشکل های حرفه ای جهانی به منظور بهره مندی از 
تجارب آن ها اســتفاده کند و نیز مبتنی بر اطلاع رسانی مستمر به اعضا و آموزش پیوسته ی آن ها باشد. در همین زمینه نیز 
اقداماتی مانند بهینه سازی سایت و انتشارات جامعه، راه اندازی کانال تلگرامی و برگزاری همایش های حرفه ای و آموزشی در 

یک سال گذشته انجام شد و اقدامات گسترده تری نیز پیش رو خواهیم داشت. 
این موارد محور های عملیاتی ما در ســال گذشــته بوده اســت که گزارش آن در مجمع به اطلاع اعضای محترم رسانده 
شــد. امیدواریم، همچون سال گذشته با مشارکت پیوسته ی منتخبان اعضا در شورای عالی و تعامل مستمر با تمامی اعضا و 

گروه های متعدد ذی نفع، در سال های آتی نیز گام  های هرچه بیش تری در این راستا برداریم.

گام دیگری برداشته شد
اما هنوز مسیری طولانی در پیش داریم

رحمت اله صادقیان
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چهارشنبه 29 شهریورماه مجمع عمومی عادی سالانه ی جامعه ی حسابداران رسمی ایران
 با حضور 157 نفر از اعضای جامعه رسمیت یافت و برگزار شد.

پس از حد نصاب یافتن جلسه، هیأت رئیسه ی مجمع انتخاب شد و با رأی حاضران آقای سید محمد 
سعید خلیلی به عنوان رئیس جلسه و آقایان  جهانگیر رضائی و حسن حاجیان به عنوان نظار و سرکار 
خانم مریم  علیشیری به عنوان منشی جلسه انتخاب شدند.
بر طبق دستور جلسه ابتدا گزارش هیأت عالی نظارت در خصوص گزارش سال 1395 
شورای عالی جامعه ی حسابداران رسمی ایران توسط آقای ناصر توکلی، عضو هیأت، قرائت شد. 
در ادامه، رحمت اله صادقیان، رییس شورای عالی جامعه ی حسابداران رسمی ایران، 
گزارش سال 1395 این شورا را به اطلاع حضار رسانید و سپس این گزارش به تصویب مجمع رسید. 
براساس مصوبات مجمع روزنامه ی دنیای اقتصاد به عنوان روزنامه ی کثیرالانتشار جامعه ی حسابداران 
رسمی ایران انتخاب و مبلغ حضور اعضای شورا بابت هر جلسه چهار میلیون ریال تعیین شد.

متن کامل گزارش قرائت شده ی عملکرد سالانه ی جامعه ی حسابداران رسمی ایران که به تأیید 
شورای عالی جامعه رسیده به شرح زیر است:

مجمع عمومی عادی سالانه ی
جامعه ی حسابداران رسمی ایران
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1(پیاماعضایشورایعالی
اعضای گران مایه و گران قدر

شــورای عالی دوره ی ششم در جلسه 
مجمع عمومی مورخ 1395/5/27 برای 
سه ســال آینده مورد وثوق شما عزیزان 
قرار گرفتند و فعالیت خود را به اســتناد 
احکام مورخ 1395/06/24 وزیر محترم 
امور اقتصــادی و دارایی آغــاز و اولین 
 1395/07/07 تاریــخ  در  آن  جلســه 
برگزار شد. اولین تصمیمات شورای عالی 
تعیین تکلیف مســئولین اجرایی جامعه 
بــود. انتخــاب اعضــای هیأت مدیــره 
و دبیــرکل، بررســی انتخــاب اعضای 
هیأت هــای انتظامــی، تعیین صلاحیت 
اعضــای کارگروه های تخصصی به جهت 
آنها  انتخــاب  فراهم ســاختن زمینــه 
توســط هیأت مدیره و بررســی انتخاب 
مدیر مســئول، شورای سیاست گذاری و 
اولین  از  تحریریه نشریه حسابداررسمی 
اقدامات بوده است. گام بعدی باز اندیشی 
و بازنگری برنامــه عملیاتی با محوریت 
تحقــق ســند راهبــردی  و برنامه های 
داوطلبــان عضویت در شــورای عالی در 

دوره سه ساله بود. 
در خصوص ارتباط با نهادهای ذی نفع 
و ذی ســهم در فعالیت هــای جامعه ی 
حســابداران رســمی ایران نشست های 
متعددی با مقامات وزارت امور اقتصادی 
و دارایی، بانک مرکزی جمهوری اسلامی 
ایران، ســازمان بــورس و اوراق بهادار، 
کمیسیون های  کشور،  محاسبات  دیوان 
تخصصــی مجلس شــورای اســلامی و 
دیگر ســازمان های ناظر بر شفاف سازی 
فعالیت های اقتصادی و مالی برگزار شده 

است. 
تکنولوژی  روزآمــد ســازی  جهــت 
توســعه  حسابرســی،  متدولــوژی  و 
ارتباطات آموزشــی با ACCA و برگزاری 
همایش هــای بین المللی و انتقال دانش 

فنی IFRS صورت گرفته است. 
در زمینــه ی اطلاع رســانی و ارتباط 
مســتمر با اعضــای جامعــه و کلیه ی 
فعالیت هــای  در  ذی نفــع  اشــخاص 

بر طراحی  حســابداران رســمی علاوه 
مجدد ســایت و راه اندازی کانال تلگرام 
جامعه و به روزرسانی منظم آن، برگزاری 
نشست های منظم هیأت مدیره و اعضای 
جامعه به خصوص با شــرکای مؤسسات 
حسابرســی، به طور منظم انجام شــده 
اســت.علاوه بر این در خصوص برگزاری 
همایش های عمومی حرفه ای و تخصصی 
با اعضا نیز گام های مؤثری برداشته شد و 
مقرر گردید در فعالیت های جامعه به طور 
ســالانه علاوه بر برگزاری نشســت های 
عمومی، شاهد ســازمان دهی و برگزاری 
و ســمینارهای  آموزشی  ســمینارهای 
حرفــه ای نیــز باشــیم. همچنین مرکز 
آموزش و تحقیقات حرفه ای حسابداری و 
حسابرسی نیز به برنامه ریزی گسترده ای 
در چارچوب سیاســت های مصوب شورا 
موردنیاز  آموزشی  دوره های  برگزاری  به 
کارکنان مؤسســات  و  اعضای جامعــه 

حسابرسی اقدام نموده است. 
تــدارک امکانات رفاهــی و اجتماعی 
بــرای اعضــای گرانقدر از قبیــل انواع 

خدمات بیمه ای، تسهیلات مالی
و خدمات مســافرتی و گردشــگری 
بخشی از اجرای برنامه های مصوب بوده 

است.   
شورای عالی دوره ششم ضمن تقدیر و 
سپاسگزاری از تک تک اعضای شوراهای 

پیشــین که سنگ بنای اســتواری برای 
فعالیت های جامعه بنا نهاده اند، اســاس 
فعالیت های خــود را بر برنامه- محوری 
و انجــام اقدامات پایــه ای در چارچوب 
برنامه های مصــوب و موردتأیید اعضای 
جامعه بنیان نهاده است. امیدواریم قادر 
باشــیم با همراهی و همدلی و همزبانی 
و همگامی بــا اعضای گرانقــدر جامعه 
گام هایی ولو کوچک در راســتای تحقق 
منافع حرفه ای اعضا و توسعه ی شفافیت 
و اعتمــاد در ســطح کشــورمان ایران 

برداشته باشیم.
گزارش و مالــی صورتهای )2

فعالیتجامعه
فعالیت  گــزارش  و  مالی  صورت های 
هیأت مدیره برای ســال مالی منتهی به 
30 اسفند ماه 1395 به انضمام گزارش 
هیأت عالی نظــارت در این خصوص در 
جلسه مورخ 1396/05/11 شورای عالی 
بررســی و تصویب شــده است و جهت 
اطــلاع اعضای محتــرم از طریق پایگاه 
اطلاع رسانی جامعه تقدیم گردیده است.

3(سندراهبردی
در اجرای قانون اســتفاده از خدمات 
تخصصی و حرفه ای حسابداران ذیصلاح 
به عنوان حسابدار رســمی و به منظور 
اعمال نظارت مالی بر واحدهای تولیدی، 

جهت 
روزآمدسازی 
تکنولوژی و 
متدولوژی 
حسابرسی، 
توسعه ارتباطات 
آموزشی 
 ACCA با
و برگزاری 
همایش های 
بین المللی و 
انتقال دانش 
 IFRS فنی
صورت گرفته 
است
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حرفه ای
4- بهبــود و تقویت مســتمر کیفیت 

خدمات حرفه ای
5- ارتقــاء نظارت بر عملکرد اعضاء و 

کنترل کیفیت خدمات حرفه ای
6- همکاری با مراجع ذیربط در جهت 
ارتقای اصــول و ضوابط حســابداری و 

حسابرسی
7- تقویت همکاری و تعامل با نهادها 

و مراجع ذیربط 
8- حمایت از حقوق حرفه ای و منافع 

مادی و معنوی اعضای جامعه
9- حمایــت از ارتبــاط مســتمر با 
تشکل های حرفه ای و داخلی و بین المللی

10- تقویــت ســاختارها و نظام های 
داخلی جامعه

جهت دستیابی به اهداف فوق 39 زیر 
اهداف و  203 برنامــه عملیاتی تدوین 

شده است.

4(خلاصهوضعیتاعضایجامعه
وضعیــت اعضــای جامعــه )اعضای 
حقیقی و حقوقی- تعداد کارکنان آنان( 
از ابتدای تشــکیل جامعه تا پایان سال 

1395 به شرح زیر می باشد:

بازرگانی و خدماتــی، همچنین حصول 
اطمینان از قابــل اعتماد بودن اطلاعات 
مالی واحدهــای مزبور و در جهت حفظ 
منافع عمومی، صاحبان ســرمایه و دیگر 
اشــخاص ذی حق و ذی نفع، برنامه های 
میان مدت 3 ســاله )1398-1396( در 
راستای تحقق اسناد بالادستی و اهداف 

راهبردی تدوین شده است.
چشم انداز

حســابداران  جامعه ی  به  دســتیابی 
حرفه ای در سطح کشــورهای پیشرفته 

در افق ده ساله.
مأموریت

تنظیم امور و اعتلای حرفه حسابداری 
و حسابرسی در کشور و نظارت حرفه ای 
بر کار حسابداران رسمی از طریق بهبود 
و گســترش خدمات حرفه ای، بالا بردن 
رســمی،  حســابداران  تخصصی  دانش 

حمایت از حقوق حرفه ای اعضا.
اهداف راهبردی 

حســابدهی،  فرهنــگ  توســعه   -1
حسابخواهی و خدمات اعتبار بخشی

2- ســامان دهی و گســترش تشکل 
حسابداران رسمی 

3- گســترش بازار و تنــوع خدمات 

مؤسســات حسابرسی  تعداد  افزایش 
از ابتدای تشــکیل جامعــه معادل 271 
مؤسسه )میانگین خالص افزایش سالانه 
18 مؤسســه( و افزایش تعــداد اعضای 
حقیقــی جامعــه معــادل 343ر1 نفر 
)میانگین خالص افزایش سالانه 90 نفر( 

بوده است.

5(اهمّتصمیماتشورایعالی
در اجــرای وظایــف و اختیارات 20 
گانه منــدرج در ماده )8( اساســنامه، 
شورای عالی در ســال 1395 تعداد 15 
جلســه برگزار نموده است که اهمّ موارد 

مصوب به قرار ذیل می باشد:
• ادامه بررســی آیین نامه سقف مجاز 

ارائـه خدمات تخصصی و حرفه ای. 
• بررسی و تصویب گزارش فعالیت و 

عملکرد سال 1394.
• بررســی و تصویب صورت های مالی 
سال مالی منتهی به 29 اسفند ماه 1394.

• بررســی و تصویب گزارش ســالانه 
شورای عالی

• تصویب برگزاری همایش روز حسابدار.
• انتخــاب دبیــرکل و اعضای هیأت 

مدیره جدید
• انتخاب اعضای هیأت های انتظامی 

شــورای  اعضــای  انتخــاب   •
سیاست گذاری نشریه حسابدار رسمی

اعضــای  صلاحیــت  تعییــن   •
کارگروه های تخصصی

• تصویــب تغییــرات در آیین نامــه 
ماموریت کارکنان

• تصویب آیین نامه نظارت حرفه ای
)بازنگری  • تصویب ساختار سازمانی 

در ساختار(
• تصویب آیین نامه نحوه اداره نشریه 

حسابدار رسمی
• تصویــب آیین نامــه وصــول مبلغ 

ورودیه و حق عضویت
• انجام بررسی های لازم در خصوص 
ایجاد ارتباط بیشتر با جوامع بین المللی 
و ارتباط بــا ACCA و چگونگی برگزاری 

دوره های آموزشی

در خصوص 
ارتباط با 
نهادهای ذی نفع 
و ذی سهم در 
فعالیت های 
جامعه ی 
حسابداران 
رسمی ایران 
نشست های 
متعددی با 
مقامات وزارت 
امور اقتصادی 
و دارایی، بانک 
مرکزی جمهوری 
اسلامی ایران، 
سازمان بورس 
و اوراق بهادار، 
دیوان محاسبات 
کشور، 
کمیسیون های 
تخصصی 
مجلس شورای 
اسلامی و دیگر 
سازمان های 
ناظر بر 
شفاف سازی 
فعالیت های 
اقتصادی و مالی 
برگزار شده 
است 

سال
مؤسسات

اعضایحقیقی

شاغلشریک

شاغلدر
مؤسسات
حسابرسی

شاغل
انفرادی

شاغلدر
سازمان
جمعغیرشاغلحسابرسی

کارکنان
حرفهای

تعدادتعدادتعدادتعدادتعدادتعدادتعدادتعداد
1380267817322210291918*

*125ر1381109330261692743261
*150ر1382125381311582523281
700ر2972ر1383136403601912923511
800ر3712ر1384143420742272723781
400ر4293ر1385160446732092824191
100ر4924ر1386177567701682494381
700ر5874ر1387187606871492594861
300ر6535ر1388201661931512664821
000ر7526ر13892297371021782614741
200ر8317ر13902377731511812524741
300ر9029ر13912558161851432315271
200ر01010ر1392271885202972246022
000ر10610ر1393267907250742216542
494ر16010ر1394267895274632017272
116ر13952979392884821277422618

* اطلاعات در دسترس نیست.
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• ارائه گزارش شورای عالی به مجمع 
عمومی

• بررسی گزارش کارگروه های تخصصی
اجرایی  آیین نامه  اصلاحات  بررسی   •

کارگروههای تخصصی و تصویب آن
• بررســی صورت های مالــی نمونه 

مؤسسات حسابرسی
• بررسی چک لیست رعایت مقررات 
توسط حسابرســان مستقل و مؤسسات 

حسابرسی
• بررســی و تصویب گزارش نظارت 

حرفه ای سال 1395
• بررســی گــزارش توجیهــی بابت 
اصلاح آیین نامه سقف مجاز ارائه خدمات 

تخصصی

6(اهــمّفعالیــتکارگروههای
تخصصی

در دوره ی ششــم بر اســاس پیشنهاد 
هیــأت مدیــره کارگروه هــای تخصصی 
رســیدگی بیمــه ای در کارگــروه فنی و 
استانداردها و کارگروه داوری و مشاوره در 
کارگروه مؤسسات حسابرسی ادغام گردید.
در اجرای بند )16( ماده )8( اساســنامه، 
اعمال نظــارت حرفه ای شــورای عالی از 
طریق کار گروه های تخصصی می باشد که 

آمار فعالیت آن به قرار ذیل است:

1( کارگروه کنترل کیفیت:
کارگــروه کنتــرل کیفیت در ســال 
1395 تعداد 23 جلســه )سال قبل 25 

جلسه( برگزار نموده است:
• تشــکیل کمیتــه فرعــی کارگروه 
تصویــب  جهــت  کیفیــت  کنتــرل 
پرسشنامه ها و بررسی اعتراضات اعضا به 
نتایج بررسی های سالانه کنترل کیفیت، 
به تعداد 33 جلسه به میزان 100 ساعت 

و معادل 396 نفر ساعت کارکرد.
• در راســتای تکلیف ســالیانه، کلیه 
مؤسســات حسابرســی، مــورد کنترل 
کیفیــت و کنترل وضعیت ســالانه قرار 
گرفته انــد و پرسشــنامه های مربوط در 
کارگروه مطرح و یا در شــرف طرح در 

کارگروه کنترل کیفیت می باشد.
• طــرح و تصویب پرسشــنامه های 
کنتــرل وضعیــت و کنتــرل کیفیــت 
کار تکمیل شــده مربوط به مؤسســات 
حسابرســی و طرح و تصویب پرسشنامه 
کنتــرل کیفیــت کار اعضای شــاغلین 

انفرادی فعال.
• طرح و بررسی فنی تعداد 196 فقره 
از صورت های مالی حسابرســی شده و 

گزارشهای حسابرسی صادره اعضا.
• طرح و بررسی شکایات طرح شده از 
سوی ذینفعان علیه مؤسسات حسابرسی 

و شــرکای آنها، حســب مــورد پس از 
بررسی گزارشــات صادره یا پرونده های 

حسابرسی.
• طرح و بررسی موارد ارجاع شده از 

سوی سازمان بورس.

2( کارگروه آیین رفتار حرفه ای:
• کارگروه آیین رفتـــار حرفه ای در 
سال 1395 تعداد 19 جلسه )سال قبل 
15 جلســه(، معادل 210 نفر ســاعت 

برگزار نموده است.
• موضوعات طرح شــده در کارگروه 
آییــن رفتار حرفه ای به شــرح زیر قابل 

تفکیک می باشد:
• موارد طرح شــده از سوی ذینفعان 
علیه مؤسسات حسابرسی و شرکای آنها 
در ارتباط با نقــض آیین رفتار حرفه ای 
در کارگــروه آیین رفتار حرفه ای طرح و 
بررســی گردیده و در صورت وارد بودن 
شکایات موضوع به هیأت انتظامی ارجاع 

گردیده است.
• ادامه موضــوع بازنگری آیین رفتار 

حرفه ای.
• ســؤالات کتبی حرفــه ای اعضا در 
ارتبــاط با چگونگی رعایــت آیین رفتار 
حرفه ای در جلســات کارگــروه طرح و 
نتایج آن به مؤسسات ابلاغ گردیده است.
• طرح و بررســی موارد عدم رعایت 
قوانین و مقررات و پیگیری های مستمر 
جهــت رعایت قوانیــن و مقررات حاکم 
بر فعالیت های حرفه ای توســط اعضای 

جامعه.

3( کارگروه فنی و استانداردها:
این کارگروه پاســخگوی ســؤالات و 
پرسش های فنی اعضای جامعه می باشد. 
تعداد جلســات تشــکیل شــده در این 
کارگروه 13 جلسه بوده که مصوبات آن 
به شرح خلاصه جهت انعکاس در سایت 

جامعه در جریان است.

4( کارگروه مالیاتی:
ایــن کارگروه که به دلیل پرســش و 

 مقایسه 
تعداد 
شرکت های 
مورد رسیدگی 
توسط اعضای 
جامعه )حدود 
000ر30 
شرکت( 
با تعداد 
شرکت هایی 
که اظهارنامه 
مالیاتی تسلیم 
نموده اند 
)حدود 
000ر320 
شرکت( حاکی 
از فاصله عمده 
بین واحدهای 
قابل رسیدگی 
و واحدهای 
مورد رسیدگی 
می باشـد به 
عبارتی ضریب 
نفـوذ حسابرسی 
در مقایسه 
با کشورهـای 
توسعه یافته 
)طبق آمار فوق( 
و در مقایسه با 
دست اندرکاران 
کسب و کار 
کشور به مراتب 
پایین  است

کار گروهردیف
13951395
تعدادتعداد

2325کنترل کیفیت1
1915آیین رفتار حرفه ای 2
1314فنی و استانداردها3
44مالیاتی4
54قوانین و مقررات5
12بازار پول و سرمایه6
11مبارزه با پول شویی و فساد7
11مؤسسات حسابرسی8
11حسابرسی داخلی و عملیاتی9
11رسیدگی بیمه ای10
43داوری و مشاوره11
01توسعه کسب و کار و فرهنگ حسابدهی12
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پاسخ های مالیاتی تشــکیل گردیده در 
4 جلسه برگزار شده و عمدتاً پاسخ های 
مربوط برای اعضا ارسال گردیده است و 
خلاصه آن نیز برای اطلاع اعضا در سال 

1395 در سایت جامعه قرار می گیرد. 

5( کارگروه قوانین و مقررات:
شـــده  تشکیل  جلســـات  تعـــداد 
کارگــروه 5 جلســـه بوده کــه خلاصه 
مصوبات ایــن کارگروه نیــز به صورت 
پرســش و پاسخ تهیه شده که در سایت 

جامعه قرار خواهد گرفت.

6( کارگروه بازار پول و سرمایه:
• کارگروه بازار پول و سرمایه در سال 
1395 تعداد 1 جلسه برگزار نموده است.

که در این جلسه چالش ها و مباحث روز 
بازار پول و ســرمایه به شرح ذیل مورد 

بررسی قرار گرفته است:
• بررسی در خصوص اقدام لازم جهت 
رسیدگی به شعب بانک ها از طریق انعقاد 
قراردادهای اطمینان بخشی   )حسابرسی 
و بررسی اجمالی( و ارائه خدمات مرتبط 
)اجرای روش های توافقی رســیدگی به 
اطلاعات  مالی( با توجه به تنوع خدمات 
و حجم گــردش عملیات هر شــعبه با 
هماهنگی با بانک مرکــزی با  محوریت 
ســازمان حسابرســی و واگذاری اجرای 

عملیات به مؤسسات حسابرسی. 
• تدویــن برنامه های حسابرســی و 
چک لیســت های جامع جهــت کنترل 
رعایت اســتانداردهای  حرفه ای و قوانین 
و مقررات و دستورالعمل های لازم الاجرا 
توســط بانک ها بــا هماهنگــی با بانک 

مرکزی. 
• طرح و بررســی چگونگی تغییر نوع 
قرارداد حسابرســی بانک هــا به اجرای 
اطلاعات  به  رسیدگی  توافقی  روش های 
مالی و  ارائه نتایج بررســی حسابرســان 
در چارچــوب گــزارش یافته های عینی 
)اســتاندارد ارائه خدمات مرتبط   شماره 
4400( با توجه به وجود ریســک ذاتی 
در نوع فعالیت بانکداری و تعدد تخلفات 

صورت گرفته  در بانک ها در سنوات اخیر 
و تنوع خدمات و حجم وســیع گردش 
عملیات شــعب و  وجود محدودیت های 

 ذاتی در نوع حسابرسی. 
جهــت  مناســب  برنامه ریــزی   •
برگزاری دوره های آموزشــی متناسب با 
رده های مختلف  حسابرســان در زمینه 
قوانین  و  مرتبط  استانداردهای حرفه ای 
و مقررات و دستورالعمل های  لازم الاجرا 
در بانک ها توسط واحد آموزش جامعه با 
هماهنگی با بانک مرکزی جهت ارتقای 
کیفیت  ارائه خدمات حسابرســی توسط 
حسابرســان در حوزه نظام بانکی کشور 
و اقدام مناســب در خصــوص  آموزش 

مستمر حسابرسان. 
• اقــدام لازم جهت حضــور یک نفر 
از اعضا کارگــروه بازار پول و ســرمایه 
به عنــوان نماینده جامعه  در جلســات 
مقررات گذاری در سازمان بورس و اوراق 
بهادار به منظور تدوین مقررات کاربردی 

در  ارتباط با امور مؤسسات حسابرسی. 
• ارائـــه ی پیشنهادهای اصلاحی به 
سازمان بورس در خصوص دستورالعمل 
معتمد  مؤسسات  حسابرسی  طبقه بندی 
سازمان بورس و اوراق بهادار با توجه به 

لزوم بازنگری در این دستورالعمل. 
• اقدام لازم در خصوص تدوین نمونه 
صورت هــای مالی بانک ها و مؤسســات 

اســتانداردهای  بــر  منطبق  اعتبــاری 
حســابداری مربــوط به منظــور ارائه و 
افشای اطلاعات مالی لازم در صورت های 

مالی بانک ها  و مؤسسات اعتباری. 

7( کارگروه مبارزه با پول شویی و 
فساد:

کارگــروه مبارزه با پول شــویی که به 
مبارزه با پولشــویی و فســاد تغییر نام 
داده است در سال 1395 تعداد 1 جلسه 
)سال قبل 1 جلســه( داشته است. اهمّ 
موضوعات طرح شــده در این کارگروه 

شامل:
• طرح و بررسی مسائل جاری مرتبط 
با پول شــویی و راهکارهای مبارزه با آن 

در حوزه حسابرسان.
• بررسی روند اقدامات انجام شده در 

سال 1395.
حسابرسان  محدودیت های  بررسی   •
در ایــن حوزه و نبودن ابزار کافی و رافع 

نبودن چک لیست های موجود.
• طــرح  برنامــه آموزش مبــارزه با 
پول شویی در قالب برنامه های جاری در 
سال 1395 به کلیه مؤسسات حسابرسی 
و مجموعه های متقاضی دریافت آموزش.
• طرح و بررسی برنامه های لازم الاجرا 
در خصوص ایجاد هماهنگی بین جامعه 
و مؤسســات و دبیرخانه شــورای عالی 

مقرر گردید 
در فعالیت های 
جامعه به طور 
سالانه علاوه 
بر برگزاری 
نشست های 
عمومی، شاهد 
سازمان دهی 
و برگزاری 
سمینارهای 
آموزشی و 
سمینارهای 
حرفه ای نیز 
باشیم
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مبارزه با پول شویی.
• تدوین راهکارهای اجرایی در ارتباط 
با تســهیل نظارت بــر چگونگی اجرای 
مفاد قانون مبارزه با پول شــویی توسط 

مؤسسات حسابرسی. 
• بررســی چگونگی اصلاح و ارتقای 
ابزارهــا در جهــت اعمــال کنترل های 

مؤثرتر در راستای مبارزه با پول شویی.

8( کارگروه مؤسسات حسابرسی:
کارگروه مؤسسات حسابرسی در یک 
جلسه مسائل مربوط به ادغام مؤسسات 

حسابرسی را بررسی کرده است.

و  داخلی  حسابرسی  کارگروه   )9
عملیاتی:

در ســال مورد گــزارش این کارگروه 
در یک جلسه بررسی آئین نامه اجرایی 
زمانبندی  برنامــه  و  کارگروه  تشــکیل 
جلسات در ســال آینده را، مورد بررسی 

قرار داده است.

10( کارگروه رسیدگی بیمه ای:
این کارگروه به منظور دریافت نظرات 
مشورتی اعضای آن، یک جلسه تشکیل 
گردید که در آن موضوع درخواســت ده 
مؤسســه عضو جامعه در خصوص نحوه 
محاســبه حــق بیمــه قراردادهای غیر 

حسابرسی مورد بررسی قرار گرفت.

11( کارگروه داوری و مشاوره:
کارگروه مشــاوره و داوری، 4 جلسه 
تشکیل شده است. مشکلات و اختلافات 
مؤسســات حسابرســی در این کارگروه 
مطرح و نتیجه گیری شــده اســت که 
مقرر شد کارگروه مزبور منحل و وظایف 
آن در کارگروه مؤسســات حسابرســی 

رسیدگی شود.
12( سایر کارگروه ها:

کارگروه های حسابرســی کامپیوتری 
در ســال 1395 به فن آوری اطلاعات و  
آموزش و پژوهش و امــور بین الملل به 

آموزش و کارآموزی تغییر نام داده اند.

7(اهمّفعالیــتمرکزآموزشو
تحقیقات

• برگزاری آزمون رتبه بندی کارکنان 
دو نوبت با شرکت 2989 نفر.

• دوره آمادگی آزمون حسابدار رسمی 
208 نفر ساعت. 

• دوره آموزشــی رده های حسابرسی 
مربوط به کارکنان حرفه ای مؤسســات 

حسابرسی به تعداد 1019 نفر.
• دوره آموزشی حسابداران رسمی به 

تعداد 399 نفر.
برگزار شــده  آموزشــی  • دوره های 

خارج از جامعه به میزان 502 ساعت.

8(وضعیتبازارحرفه
مجمــوع درآمــد خدمــات حرفــه 
حسابداری و حسابرسی در سال 2016 
 Global  در کل دنیا به نقل از ســایت
معادل 469   ،  accounting services
میلیارد دلار بوده که متوســط نرخ رشد 
حرفه در ســنوات 2016- 2011 برابر 
3/4 درصد بوده اســت. تعداد شــاغلین 

حرفه ای 5.773.000 نفر می باشند.
ترکیب درآمد حرفه در ســال 2016 
عبارتنــد از حسابرســی و حســابداری 
36%، خدمــات مالیاتی 23%، خدمات 

مشاوره ای 39% و سایر خدمات %2.
 تعداد کارکنان شــاغل در مؤسسات 

حسابرســی بین المللی 1.516.495 نفر 
شامل 92.521 نفر شریک، 1.223.315 
پرســنل حرفه ای در رده های مختلف و 
200.659 نفــر در بخــش اداری بوده 
که در 17.833 دفتر در سراســر جهان 

مشغول کار بوده اند.
سهم چهار مؤسسه ی بزرگ جهان از 
بازار حرفه 66/6%، سهم شش مؤسسه 
بعدی 14/3% و سهم سایر مؤسسات در 
سراســر جهان 19/1% بوده یعنی عملًا 
ده مؤسسه برتر جهان80/9 درصد بازار 

حرفه را در اختیار داشته اند.
سهم مؤسســات Big Four به ترتیب 
 EY ،)%18/7( PWC ،)%19/2( دیلویت
)15/5%( و KPMG )13/3%( بوده است.
درآمــد مؤسســات دیلویــت )36/8 
 EY )35/8 میلیــارد( PWC ،)میلیــارد
 25/4(  KPMG و  میلیــارد(   29/6(

میلیارد دلار( بوده است.
در آمد حرفه در سال 2016 بر اساس 

مناطق جغرافیایی عبارتند از:
- خاورمیانــه )3/2 میلیــارد دلار با 

حدود 264ر33 نفر شاغل(
- آسیای پاســیفیک )27/5 میلیارد 

دلار با 919ر353 نفر شاغل(
- آمریکای لاتین )4/1 میلیارد دلار با 

207ر122 نفر شاغل( 
- آمریــکای شــمالی )87 میلیارد با 

در دوره ی 
ششم بر 
اساس پیشنهاد 
هیأت مدیره 
کارگروه های 
تخصصی 
رسیدگی 
بیمه ای در 
کارگروه فنی و 
استانداردها و 
کارگروه داوری 
و مشاوره 
در کارگروه 
مؤسسات 
حسابرسی 
ادغام گردید
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آمار فوق( و در مقایسه با دست اندرکاران 
کســب و کار کشور به مراتب پایین  است 
که نتیجه این امر می تواند در شــفافیت 
آمار و اطلاعات مالی کشــور و همچنین 
عدم دستیابی دولت به درآمدهای مالیاتی 

اثرگذار باشد.
مبلغ کل درآمد حسابرســی کشــور 
مبلــغ 6،106 میلیون ریال می باشــد 
که در این بین ســهم مؤسســات عضو 
جامعه مبلغ 4،586 میلیون ریال و سهم 
سازمان حسابرسی مبلغ 1،520 میلیون 

ریال می باشد.
شناساندن حرفه و خدمات آن، تقویت 
فرهنگ اســتفاده از خدمات حرفه ای در 
بیــن ذی نفعان، جلب پشــتیبانی دولت 
و مراجع تأثیرگذار بــر کار حرفه، بهبود 
کیفیت، توجه به نیــاز ذی نفعان و تنوع 
دهی به محصولات حرفــه ای، همکاری 
سازمان یافته با مراکز علمی و دانشگاهی و 
انجمن های حرفه ای دنیا، تجهیز حرفه به 
فن آوری های نوین )حسابرسی کامپیوتری 
و حسابرسی مبتنی بر ریسک(، محورهای 
مهمی اســت که توســط این شورا مورد 
توجه قرار گرفته و در آینده نیز می بایست 

به نحو مؤثری پی گیری شود.

813ر395 نفر شاغل(
- اروپا )66 میلیارد دلار با 850ر532 

نفر شاغل(
- آفریقا )3/1 میلیارد دلار با 742ر65 

نفر شاغل(
ترکیب درآمد حرفه ای حسابداری:

آمریکای شمالی 42/2%، اروپا %41/4، 
آســیای جنوب شرقی 4/5%، هندوستان 
و آســیای مرکزی 2/8%، آسیای شمالی 
3%، افریقا و خاورمیانه 2/4%، آمریکای 

مرکزی 2/1%، سایر %1/6.

9(تحلیلشرایط
آمــار و اطلاعات ارائه شــده حاکی از 
رشــد کمی و کیفی جامعه در طول 15 
سال )از ابتدای تأسیس تاکنون( می باشد. 
لکن مقایســه تعداد شــرکت های مورد 
رسیدگی توســط اعضای جامعه )حدود 
000ر30 شــرکت( با تعداد شرکت هایی 
کــه اظهارنامه مالیاتی تســلیم نموده اند 
)حــدود 000ر320 شــرکت( حاکی از 
فاصله عمده بین واحدهای قابل رسیدگی 
و واحدهای مورد رســیدگی می باشـــد 
به عبارتی ضریب نفـــوذ حسابرسی در 
مقایسه با کشورهـای توسعه یافته )طبق 

10(پیشنهادها
1( مشــارکت هرچه بیشــتر اعضا در 
مجامع عمومی و مسائل و مباحث جاری 

جامعه و حرفه.
2( ادغام مؤسسات کوچک و تشکیل 

مؤسسات بزرگ حسابرسی.
3( تقویــت فرهنــگ مؤسســه داری 

حرفه ای و پرهیز از اقدامات انفرادی.
4( نظارت مســتمر بر عملکرد ارکان 
و اطمینان از اثربخشــی عملیات جامعه 

توسط اعضا.
5( تــلاش در جهــت هرچــه بهتر 
شناســاندن حرفــه و خدمــات آن به 

ذی نفعان.
6( کاهش فاصله انتظارات با ذی نفعان 

از جهت بهبود کیفیت و تنوع خدمات.
7( توجه به اینکــه عملکرد تک تک 
اعضا، مبنای قضاوت جامعه نســبت به 
حرفه بوده و عملکرد هر عضو در افزایش 

اعتبار یا بی اعتباری جامعه مؤثر است.
8( پایبنــدی کامــل به آییــن رفتار 

حرفه ای و پرهیز از رقابت های ناسالم.
9( رعایــت کامــل اصــول و ضوابط 

حرفه ای حاکم بر فعالیت.

مبلغ 
کل درآمد 
حسابرسی 
کشور مبلغ 
6،106 میلیون 
ریال می باشد 
که در این بین 
سهم مؤسسات 
عضو جامعه 
مبلغ 4،586 
میلیون ریال و 
سهم سازمان 
حسابرسی مبلغ 
1،520 میلیون 
ریال می باشد
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11(اهمّبرنامههایدرجریان
1( گســترش روزافزون نقش آفرینی 

جامعه در اقتصاد ملی و حرفه. 
2( تعامل مســتمر با کلیــه ذینفعان 

کلیدی حرفه.
3( گســترش و شناســاندن خدمات 
حرفه ای به استفاده کنندگان ازخدمات. 
4( ارتبــاط بــا محیط هــای علمی، 

آموزشی و پژوهشی. 
5( ایجاد زمینه مناســب برای رشــد 

مؤسسات حرفه ای کارآمد. 
 6( کمــک به افزایــش دانش فنی و 

تخصصی اعضاء. 
7( بازنگــری ضوابط کنترل کیفیت و 

معیارهای رتبه بندی اعضاء. 
8( حمایــت از تحقیقات تخصصی و 

مرتبط حرفه ای.   
9( ایجاد زمینه رقابت ســالم و تامین 

استقلال حرفه ای. 
10( تعامل مستمرارکان جامعه با اعضاء. 
ارایه  تســهیل  زمینه های  ایجاد   )11

خدمات حرفه ای. 
12( حفظ و توسعه ارتباطات بین المللی.

و  ســاختارها  منظــم  اصــلاح   )13
نظام های تشکیلاتی جامعه.   

12(اهمّفعالیتهایهیأتمدیره
- مشــارکت در برگــزاری جلســات 

شورای عالی
- برگزاری جلسات هیأت مدیره

- برگزاری جلســه مجمع عمومی سه 
ســالانه جامعه جهت انتخــاب اعضای 

شورای عالی
برگزاری جلســه مجمــع عمومی   -

سالیانه جامعه
کارگروه های  جلســات  برگــزاری   -

تخصصی
- برگــزاری جلســه دیــد و بازدید 

نوروزی اعضا
- برگزاری نشست روز حسابدار 
IFRS برگزاری کارگاه آموزش -

- بازدید از مؤسسات حسابرسی 
- نشســت بــا نماینــدگان ACCA و 

اعضای صندوق بین المللی پول
- شرکت در جلسات کارگروه انتخاب 

حسابرس
- شرکت در جلسات کارگروه نظارت 

بر اجرای قانون مبارزه با فساد
- شرکت در جلسات شورای گفتگوی 
دولت و بخش خصوصی )اتاق بازرگانی(

- تهیــه آیین نامــه ی ورودیه و حق 

عضویت
- طراحی و راه انــدازی پایگاه اطلاع 
رســانی اینترنتی جامعه ی حســابداران 

رسمی ایران
- ایجاد سامانه پردیس جهت استعلام 

الکترونیکی شبکه بانکی
- بهســازی ســاختمان دفتر مرکزی 

جامعه
- اســتقرار سیستم پرونده های هیأت 

انتظامی
- اســتقرار نرم افزار پرسشنامه کنترل 

کیفیت تحت وب
- استقرار سیستم بایگانی اتوماسیون 

اداری
- انعقاد قرارداد بیمه تکمیلی با بیمه 

آسیا
- انعقاد قــرارداد رفاهی با شــرکت 
خدمات مســافرت هوایی، جهانگردی و 

زیارتی پرسپولیس و بانک پارسیان
- انتخاب اعضای کمیته کارشناســی 

کارگروههای تخصصی
اعضــای  بــا  مشــترک  نشســت   -
کمیســیون اقتصادی و برنامه و بودجه 

مجلس شورای اسلامی
- نشست مشترک با مسئولین سازمان 

مجموع 
درآمد 
خدمات حرفه 
حسابداری و 
حسابرسی در 
سال 2016 
در کل دنیا 
به نقل از 
 Global  سایت
 accounting
 ،services
معادل 469 
میلیارد دلار 
بوده که متوسط 
نرخ رشد حرفه 
در سنوات 
 2011 -2016
برابر 3/4 
درصد بوده 
است
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- شرکت در همایش ملی حسابرسی و 
نظارت مالی ایران در 27 و 28 بهمن ماه
- جلسه ی مشترک با هیأت انتظامی

- کمــک بــه مؤسســه ی خیریه ی 
کهریزک

بورس و بانک مرکزی پیرامون مؤسسات 
حسابرسی معتمد

- نشســت مشترک با وزیر و معاونین 
وزارت امور اقتصادی و دارایی

- پیگیــری وضعیت مطالبات از آقای 
گرکانی )مسئول مالی اسبق(

- برگزاری دو نوبت آزمون رتبه بندی
- مشــارکت در تهیه و تدوین نشریه 

حسابدار رسمی )4 شماره(
- تدوین برنامه راهبردی هیأت مدیره
- ارائه نظر کارشناســی در خصوص 
انتخاب حسابرس جهت  نحوه  آیین نامه 

شرکت های دولتی
- پیشــنهاد بــه هیــأت تشــخیص 
صلاحیــت حســابداران رســمی بابت 

معافیت از آزمونها
- تدویــن آیین نامه ی نحوه ی اداره ی 

نشریه ی حسابدار رسمی
مؤسســه ی  تاســیس  تصویــب   -

حسابرسی با حضور شرکای مؤسسات
- تهیه ی بودجه سالیانه

- انعقــاد قرارداد با شــرکت خدماتی 
همیار صالح بابت پشتیبانی خدمات

کارگروه هــای  اعضــای  انتخــاب   -
تخصصی

- اصلاح ساختار سازمانی
- برگزاری دوره آموزشــی با مؤسسه 

آموزش عالی بانکداری
- تدویــن چک لیســت و صورت های 

مالی نمونه ی مؤسسات حسابرسی
- جلسه با ســازمان تامین اجتماعی 
بابــت بیمه قراردادهای غیرحسابرســی 

مؤسسات حسابرسی
- بازنگری در آیین نامه ی سقف مجاز 

خدمات تخصصی و حرفه ای
- انتشار فهرســت حسابداران رسمی 
در ویژه نامه روزنامه ی دنیای اقتصاد در 

پایان دی ماه
- اعلام فهرســت اشــخاص مشمول 
حسابرسی موضوع مفاد ماده 272 قانون 
مالیاتهای مســتقیم توسط سازمان امور 

مالیاتی کشور.
- ساماندهی ایمیل های تخصیصی به 

اعضاء
گزارش هــای  جعــل  پی گیــری   -

حسابرسی
- پیگیری انجام اصلاحات اساســنامه 

جامعه در ثبت شرکت ها

درآمد 
اعضای جامعه 
)مؤسسات 
حسابرسی و 
اعضای شاغل 
انفرادی( در 
سال 1395 
نسبت به سال 
قبل به میزان 
12 درصد 
افزایش یافته 
است

1395139413931392
میلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریال

089ر25664ر99771ر20381ر83جمع دارایی ها
)187ر7()695ر6()515ر10()904ر11(جمع بدهی ها
902ر56156ر48264ر71)300ر71(مازاد انباشته

1(خلاصهیاطلاعاتمالیجامعه
1- 1- خلاصه ی اطلاعات مالی جامعه در دوره چهار ساله به شرح زیر است:

2- 1- صورت درآمد و هزینه های جامعه در دوره ســه ساله )بر اساس فعالیت( به 
شرح زیر می باشد:

139513941393
میلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریال

درآمدها:
800ر25236ر21945ر50حق عضویت

570ر2825ر8117ر11درآمد آموزشی و پژوهشی
333ر3513ر3915ر3سایر درآمدها 

703ر88545ر42057ر65جمع
هزینهها:

)798ر16()316ر21()730ر25(فعالیت های فنی، تخصصی و نظارتی
)353ر5()305ر9()443ر7(فعالیت های آموزشی

)222ر3()916ر3()125ر4(فعالیت های روابط عمومی
)113ر14()835ر15()304ر28(فعالیت های مالی، اداری و عمومی

)486ر39()372ر50()602ر65(
217ر5136ر7)182(مازاد سال
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سال
 درصدافزایشمبلغ

نسبت بهسالقبلنسبت بهسالمبنا)1381(میلیون ریال

--474ر138136
288%3/9  برابر614ر1382141
78%6/9  برابر391ر1383252
34%9/3  برابر758ر1384337
37%12/7 برابر326ر1385462
54%19/6 برابر195ر1386713
25%24/5 برابر597ر1387893
16%28/4 برابر838ر035ر13881
44%40/8 برابر335ر487ر13891
33%54/3 برابر130ر981ر13901
17%63/6 برابر695ر320ر13912
22%77/6 برابر136ر831ر13922
17%90/6 برابر992ر307ر13933
26%300114/1ر161ر13944
12%879126/8ر625ر13954

3-1- درآمدهای اعضا )شــامل مؤسســات حسابرسی و اعضای شاغل 
انفرادی( که بر اســاس یک درصد حق عضویت واریزی به جامعه محاسبه 

شده، طی سنوات مختلف به شرح زیر می باشد:

همان گونــه که در جدول فوق ملاحظه می شــود درآمــد اعضای جامعه 
)مؤسسات حسابرسی و اعضای شاغل انفرادی( در سال 1395 نسبت به سال 
قبل به میزان 12 درصد افزایش یافته اســت. درآمدهای اعضا طی 7 ســال 
اخیر، ناشی از آیین نامه راهکارهای افزایش ضمانت اجرایی و تقویت حسابرسی 
می باشد. سهم جامعه از بازار کار حسابرسی در ایران حدود 75 درصد می باشد.

4- 1- ساعات مصرف شده طی سنوات قبل جهت ارائه ی خدمات حرفه ای 
و نیز تعداد قراردادهای منعقده طی سنوات مزبور به شرح زیر می باشد:

1395139413931392139113901389شرح

درصدتعداددرصدتعداددرصدتعداددرصدتعداددرصدتعداددرصدتعداددرصدتعداد

135135734231/231/310/5مؤسسات با درآمـد بالاتـر از 50  میلیارد ریال

8352213110/410/410/5مؤسسات با درآمد بین 40 تا 50 میلیارد ریال

135124835262/420/910/5مؤسسات با درآمد بین 30 تا 40 میلیارد ریال

3011239177187104/1104/3115مؤسسات با درآمد بین 20 تا 30 میلیارد ریال

67257628793065264920/14017/22511/6مؤسسات با درآمد بین 10 تا 20 میلیارد ریال

78298130793075307932/46628/35425/1مؤسسات با درآمد بین 5 تا 10 میلیارد ریال

50184517612367278233/69741/68941/4مؤسسات با درآمد بین یک تا 5 میلیارد ریال

1041356395145/81463315/4مؤسسات با درآمد زیر یک میلیارد ریال

269100268100259100246100244100233100215100

- با توجه به عدم پیش بینی حسابرسی مالیاتی در قانون مالیات های مستقیم مصوب 1394/04/31 لذا حدوداً تعداد ده هزار کار حسابرسی مالیاتی 
از مجموع قراردادهای سال 1394 اعضای جامعه کاسته شده است.

5-1- توزیع درآمد مؤسسات طی 7  سال اخیر به شرح زیر می باشد:

تعدادقراردادهاساعاتمصرفشدهسال
1381**
1382**
000ر0003ر100ر13834
300ر0004ر775ر13845
500ر0005ر592ر13856
100ر0009ر284ر13868
700ر00010ر265ر13879
360ر00012ر162ر138810
900ر00015ر276ر138912
000ر00024ر570ر139014
000ر26633ر424ر139116
887ر71134ر469ر139217
149ر78639ر879ر139320
081ر24829ر560ر139413
100ر79931ر587ر139514

* اطلاعات در دسترس نیست.
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تعیین حق الزحمه ی 
حسابرسی
غلامحسین دوانی

حسابرســی  فعالیت 
هـمـه ی  هـمـچـــون 
انتفاعی  فـعالیـت هـای 
چـارچوب قـانـونـمـند 
غیــر  فعالیت هــای  چارچــوب  در  و 
انتفاعی برای تعیین حق الزحمه اســت. 
بررســی های تجارب حرفه ای مؤسسات 
بــزرگ حسابرســی نشــان می دهد که 
حسابرســی  خدمــات  قیمت گــذاری 
فرآینــدی پیچیده فارغ از روابط معمول 
عرضــه و تقاضای محصــولات عمومی 
اســت زیرا ما در عمل با واحد استاندارد 
مواجه  حسابرسی  خدمات  قیمت گذاری 

نیستیم. 
گــزارش حسابرســی تولید ریســک 
است پس بدیهی است که قیمت گذاری 
محصولات ناشــی از فعالیت حسابرسی 
متضمن بهــای خطر ناشــی از گزارش 
حسابرسی، شــهرت و اعتبار حسابرس، 
مؤسســه ی  یا  حســابرس  مســئولیت 

حسابرسی 
هزینه هــای عملیاتی مبتنی بر حجم 

رسیدگی ها باشد.
یک تحقیق مستند که توسط انجمن 
انگلســتان در سال  حســابداران خبره 
2005 صورت گرفته سود هر شریک در 
مؤسسات حسابرسی جهان را در فرمول 

زیر خلاصه کرده است.

حاشیه ی سود خالص x نرخ میانگین 
ســاعتی x کارآیی x توان سرپرستی = 

سود هر شریک

در ایــن فرمول تــوان افــراد تحت 
سرپرســتی از شــعار افراد سرپرســتی 
هر شــریک که اغلب بــه آن اهرم گفته 
می شــود و زمان در دسترس هر یک از 

افراد تشکیل می شود.
زمان  )درصد  بهــره وری  از  کارآیــی 
در دســترس که به حساب صاحبکاران 
منظور می شــود و نرخ پوشــش یعنی 
میــزان زمان حــذف )یا اضافه شــده( 

تشکیل می شود.
نرخ ســاعتی میانگین عبارت از نرخ 
از  میانگین مؤسســه ی حسابرسی پس 

write off هاست. 
حاشیه ی ســود خالص نشان دهنده 
چگونگــی مدیریت اثر بخــش هزینه ها 
بر  اســت.  در مؤسســه ی حسابرســی 
نمایه ی خلاصــه وضعیت  اســاس  این 
مؤسسات حسابرسی در کشور انگلستان 
تعدد مؤسســات حسابرسی در بریتانیا و 
آمریکا نشــان دهنده ی وضعیت یکسان 
درآمدی و یا یک متوسط موزون نیست. 
بر اســاس تحقیق ویــژه ای که پیرامون 
فعالیــت 102 مؤسســه ی حسابرســی 

محلی انگلیسی و ایرلندی که سراسری 
نبوده اند صــورت گرفته و به نام »خوب 
و بد و زشــت در حرفه ی حســابداری 
بریتانیا» در آوریل 2004 منتشــر شده 
مؤسســه  کوچک ترین  می دهد  نشــان 
معادل 20،000  سالانه ای  درآمد  دارای 
پونــد و بزرگ ترین آن 3/7 میلیون پوند 
بوده است. از مجموع خدمات این 102 
مؤسسه ی حسابرســی که در انگلستان 
و ایرلنــد مشــغول هســتند 62 درصد 
مربوط به خدمات حسابداری و مالیات، 
مالی،  13% حسابرســی، 3% خدمات 
5% خدمات مشــاوره ای ویژه ی مالیاتی 
و 11% مربــوط به خدمات مشــاوره ی 
بازرگانی بوده اســت. کم ترین ســود هر 
شــریک این 102 شرکت 21،000 پوند 
و بیش ترین آن 260،300 پوند و طبقه 
بندی مؤسسات در این تحقیق به شرح 

زیر بوده است:
تا  با درآمد بین 200،000  مؤسسات 

500،000 پوند
با درآمد بین 200،000 تا  مؤسسات 

500،000 پوند
مؤسســات بــا درآمــد بیش تــر از 

1،000،000 پوند
نمایه ی یک خلاصه وضعیت مؤسسات 
حسابرسی انگلســتان را در سال 2004 

نشان می دهد.

حق الزحمه ی 
حرفه ی 
حسابرسی 
به دلیل دولتی 
بودن و از آنجا 
که دولت خود از 
دریافت کنندگان 
این خدمات 
است همه ساله 
براساس 
نرخ هایی شبیه 
نرخ های مایحتاج 
عمومی اعلام 
می شود
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متأســفانه علیرغــم ایــن بدیهیات، 
حق الزحمه ی حرفه ی حسابرسی به دلیل 
دولتی بــودن و از آنجا کــه دولت خود 
از دریافت کننــدگان این خدمات اســت 
همه ساله بر اساس نرخ هایی شبیه نرخ های 
مایحتاج عمومی اعلام می شود. این نرخ ها 
که میراث شوم سرمایه داری دولتی است 
باعث شده که حتی نهاد دولتی حسابرسی 
برای کسب سود بیش تر به سود سازی از 
طریق پر کردن تایم شیت ها و ... روی آورد 
که همین تجربه ی ناپسند عملًا به درون 
مؤسسات حسابرسی خصوصی هم انتقال 

یافته است.
مندرج  مصاحبه هــای  بــه  نگاهــی 
در نشــریات حرفه ای دولتی نشــان از 
عمــق بی توجهی برخی حسابرســان و 
صاحب نظرانــی دارد که عمــری را در 
گذرانیده  دولتــی  حسابرســی  فعالیت 
و ســرآمد تجربه ی آنان کــم و یا زیاد 
کردن بندهای حسابرســی بوده ولی از 
محتوای اصلی پیام فعالیت حسابرســی 
که همانــا »اعتباربخشــی درچارچوب 
مسئولیت های اجتماعی در محیط پر از 
ریسک« غافل بوده و هستند. از دیدگاه 

این گونه افراد چنانچه حق الزحمه ی یک 
فعالیت حسابرسی، میلیارد تومانی باشد 
ـ بدون توجه به ابعاد فعالیت حسابرسی 
و حجم رســیدگی ـ حتماً و الزاماً فساد 
صورت گرفته و لذا هیچ حسابرسی حق 

سوار شدن ماشین مدل بالا ندارد؟!
می دهند  ترجیح  این گونه حسابرسان 
با  را  بــزرگ حسابرســی  فعایت هــای 
اما در  قیمت های نــازل دولتی انجــام 
از کشــور  مأموریت های خارج  مقابــل 
چندگانــه را بــه ضــرب و زور تاثیر در 
بندهای گزارش حسابرســی انجام دهند 
و لذا شــاهد بودیم کــه مثلًا برای چک 
لیست حقوق یک شرکت ایرانی مستقر 
در لندن خارج از کشور- تعداد 4 الی 5 
مدیر ارشــد حسابرسی، مشغول بررسی 

لیست و ارقام آن باشند؟!
و  و مســئولیت های حرفه ای  ریسک 
اجتماعی )که ابعاد این مســئولیت ها در 
بســیاری موارد ناشــناخته( است باعث 
می شــود  قیمت گذاری خدمات ناشی از 
فرمول های  علیرغم همه ی  حسابرســی 
پیش گفته و تجربیات جهانی در بسیاری 
فعالیت های آن  موارد همسان ریســک 

حداقــل حق الزحمه ی  تعیین  نباشــد، 
ســاعتی خدمات حسابرســی همانقدر 
مبتنی بر منطــق و عقل و علم و تجربه 
اســت که بر خلاف آن بخواهیم مقادیر 
به صورت  را  متفاوت حسابرسی  خدمات 

حداکثری تعیین قیمت کنیم.
گذراندن زندگــی اقتصادی در جهان 
بنگاه های  و  شــرکت ها  بیش تــر  امروز 
اقتصادی )منجمله مؤسسات حسابرسی( 
را به ســوی فعالیت برند سازی و سرقفلی  
دانش کشانیده که بهای این پدیده متغیر 
و تحت تأثیر عوامــل مختلفی همچون 
کارآزموده، دسترسی  انســانی  نیروهای 
به تکنولوژی روزآمــد، تجربیات مدون، 
توانایی تجزیه و تحلیل فردی و جمعی، 
بینش و تیزهوشــی، اســتخراج ماهیت 
فعالیت هــا و ... قــرار دارد. لذا بحث ها و 
میز گردهــای که پیرامون حق الزحمه ی 
نتواند  اگر  حسابرســی صورت می گیرد 
حول و حواشــی مفروضات فوق باشــد 
گمراه کننده اســت و فعالیت حسابرسی 
را در مســیر توهمات خود شــیفتگانی 
قــرار می دهــد که مخل حسابرســی و 

 .شفاف سازی هستند

نمایه ی یک ـ خلاصه وضعیت مؤسسات حسابرسی انگلستان

بدترین شرح
عملكرد

عملكرد 
ضعیف

عملكرد 
متوسط

عملكرد 
مناسب

بهترین 
عملكرد

10،000160،482242،431330،000780،000درآمد هر شریک )پوند(
10،00033،55940،44449،43681،275درآمد هر یک از شرکا )پوند(

21283664)210(% سود قبل از پرداخت حقوق شرکا )پوند(
44،00062،683100،000260،300)21،000(سود هر شریک )قبل از کسر حقوق شرکا( )پوند(

1: 120/5: 1:14/1:16:17/8% کارکنان به شریک
4056258009541،800ساعات کار محاسبه شده سالانه هر شریک
)126(187602711ساعات کارکرد واقعی انجام شده هر شریک

2،093/043/373/715/06ضریب سرابری هر یک پوند حق الزحمه ی کارکنان
33627079105نرخ ساعتی با حقوق 35،000 پوند برای هر یک از کارکنان

ضریب سرباری هر یک پوند حق الزحمه کارکنان برای حقوق های 
35،0001/592/993/373/815/06 پوند

منبع: کتاب بازار جهانی حسابرسی - انتشارات مؤسسه ی حسابرسی و خدمات مالی دایارایان 1386

تعیین 
حداقل 
حق الزحمه ی 
ساعتی خدمات 
حسابرسی 
همانقدر مبتنی 
بر منطق و 
عقل و علم و 
تجربه است 
که بر خلاف آن 
بخواهیم مقادیر 
خدمات متفاوت 
حسابرسی 
را به صورت 
حداکثری تعیین 
قیمت کنیم
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بانک های
زامبی

یلمان اوناران- ترجمه: سهیل محمدحسن زاده -فریال شیخ عبدالكریم

مقدمه
اخیــر  بحران هــای 
مالــی  مؤسســات  در 
غیر مجاز،  اعتبــاری  و 
توجــه به موضــوع نظارت بــر حوزه ی 
بانک داری را برجســته تر کرده است. از 
طرفی حمایت دولت، صدور مجوز توسط 
بانک مرکزی و جلــب اعتماد مردم و از 
اعتراضات  و  ورشکســتگی  دیگر  طرفی 
برای دریافت مطالبات ســرمایه گذاران، 
به چالشــی برای اقتصاد کشــور تبدیل 
شده است. از بعد مالیاتی نیز هزینه های 
مالی شناسایی شده توسط شرکت هایی 
کــه منابع مالی خود را از طریق دریافت 
تسهیلات از موسســات مالی و اعتباری 
دریافت کرده اند، غیــر قابل قبول بوده 
و به درآمد مشــمول مالیات آن ها اضافه 
می شود. بنابراین شناسایی ابعاد نحوه ی 
برخــورد بــا بانک ها و موسســات مالی 
و اعتبــاری بســیار بااهمیت اســت. اما 
بحران های بانکــی و مالی در کتاب ها و 
دانش های مستند شده ی پیشین وجود 
دارد و نحــوه ی برخورد بــا آن ها نیز در 
تاریخ ثبت شده است. نقشه راه و نقطه ی 
کلیدی، شناســایی نحــوه ی برخورد با 

بانک ها است.
با وجــود این که کتاب های بســیاری 
دربــاره ی بحران مالی نوشــته شــده و 
دانــش ما به مرور زمان بهبود یافته ولی 

بدیهیــات اقتصادی در غبــار اطلاعاتی 
پیرامون بحران مالی محو شــده است و 
در مواجه با بحران هــا، به نوعی راه گم 
شده اســت. دامنه ی فعالیت اقتصادی از 
جامعه ای که با کار ســخت و کارآفرینی 
سنجیده می شد به جامعه ای منتقل شد 
کــه حدس و گمان و آربیتراژ مالی را به 
آن ترجیح می دهد. در پاییز سال 2008 
میلادی، نتیجه ی کار خود را با ســقوط 
اقتصاد نمایان ســاخت: تورم قیمت های 
امــلاک و مســتغلات! رکــود بــزرگ، 
چرخــه ی اجتناب ناپذیری از کســب و 
کار نبود، بلکه با پذیرش ریســک بیش 
از اندازه توسط موسسات مالی به وجود 
آمد. ریســکی که حتی سرمایه گذاران و 
اعتباردهندگان از آن حمایت کردند. به 
جای استفاده از بحران به عنوان فرصتی 
برای پاک سازی سیســتم، موسسه های 
نــاکارا نجــات یافتنــد و دارایی های به 
اصطلاح بــد نیــز در ترازنامــه نمایان 
شدند. با ســرپا نگاه داشتن نهاد های در 
حال سقوط، موسســاتی جریمه شدند 
که به درســتی مدیریت شده بودند. به 
بیانی دیگــر در عملکرد بــازار دخالت 
شــد و توازن آن بر هم زده شــد. با این 
وجــود، متأســفانه دولت های سراســر 
جهان، همچنــان به تقویت و حمایت از 
بخــش مالی متورم شــده پیرامون یک 
مدل ناپایدار، ادامه می دهند. اما ســوال 

این جاست که چگونه می توان در تعریف 
اولویت های نظارتی و مالی، بخش مالی 
را در طول زمــان کوچک نمود و منابع 
را مجــدداً به حوزه هایــی تخصیص داد 
که شغل های پایدار ایجاد کرده و مسیر 
اقتصــاد پایدار را بــاز می کنند. حفظ و 
توجه به موافقت نامه های کمیته ی بازل 
ارتقای مناســب توامان کیفیت و  برای 
کمیت سرمایه ی موسسات مالی فعال در 
سراسر جهان، می تواند پاسخی به سوال 
مطرح شــده باشــد. همچنین، الزامات 
سرمایه مناســب تر برای نهاد های مالی 
برای محدود  راه  عظیم، مســتقیم ترین 
کردن اندازه و ریسک پذیری بدون تدبیر 
آن ها اســت. با این حال چنین موافقت 
نامه هایی، مورد حمله ی سیاسی هستند. 
جالب توجه این اســت که بحث سیاسی 
حاکــم بر چگونگــی راه انــدازی مجدد 
اقتصــاد جهانی، به نقشــی که صنعت 
خدمــات مالی متورم شــده در ممانعت 
از رشــد ایفا می کند، هیچ گونه اشاره ی 
نمی کنــد. به عبارت بهتــر، تا زمانی که 
سیاست گذاران دولتی به مقابله با حقایق 
بپردازنــد، هیچ کس  اقتصــادی  اصلی 

حقایق را نخواهد دانست. 
بخش های مختلف این مقاله به بررسی 
مفهوم اصلی بانک های زامبی و مسائل و 
مشکلات کشور های اروپایی و نیز ایالات 

متحده در مواجه با آن می پردازد. 

بانک زامبی 
در ساده ترین 
شکل آن، به 
موسسه ی مالی 
ورشکسته ای 
اشاره دارد که 
حقوق صاحبان 
سرمایه آن به 
گونه ای از بین 
رفته و بدهی های 
آن از دارایی ها 
فزونی پیدا 
کرده است. 
سطح سرمایه، 
برای بانک ها 
بسیار بیش تر 
از موسسات 
غیرمالی، 
اهمیت دارد 
زیرا در صورت 
ورشکستگی، 
دارایی های آن ها 
سریعتر و به 
میزان بیش تر از 
بین می رود
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مفهوم بانک های زامبی
دلیــل ترس و هراس افراد از زامبی ها 
در دنیای امروز، می تواند ناشی از نحوه ی 
انتقــال مفهوم آن باشــد. ایــده زامبیِ 
فیلم های  و  کتاب هــا  در  گوشــت خوار 
امروزی، از افســانه  های پنج هزار ســاله 
سرچشــمه می گیرد کــه در آن الهه ی 
عشق، از خدایان برای مجازات مردی که 
عشــق وی را رد کرده است، درخواست 
خشکسالی می کند. ســپس، الهه عشق 
تهدیــد می کند که اگر درخواســت وی 
اجابت نشــود، مــردگان را برانگیزد. اما 
منشأ و خواســتگاه اصطلاح »بانک های 
زامبی«1، بســیار جدید تر از افســانه ی 
چند هزار ســاله ی گیلگمش است. این 
عبارت، اولین بار توســط استاد، ادوراد 
کین2 از دانشــگاه بوستون3 و در مقاله ی 
منتشــر شده در ســال 1987 میلادی، 
استفاده شده است. بانک های زامبی، به 
موسســات پس انداز و وام دهنده ای در 
ایالات متحده اشــاره داشت که به مرز 
ورشکســتگی رســیده بودند، اما توسط 
قانون گذاران و با چشم پوشی از زیان ها، 
به آن ها، اجــازه ی ادامــه فعالیت داده 
شــده بود. این عبارت، زمانی بیش تر بر 
ســر زبان ها افتاد که در دهه ی بعد، به 

طور گســترده برای توصیــف بانک های 
ژاپنی از آن اســتفاده شــد که از وجود 
زیان خود امتناع کــرده و ترازنامه های 
آن هــا مورد بحث بــود. در طول بحران 
مالــی ســال 2008 میــلادی، وبلاگ 
و  تحلیل گران  روزنامه نگاران،  نویســان، 
حتی سیاســت مداران شروع به استفاده 
از »بانک های زامبی« در حین اظهارنظر 
درباره ی  ضعیف ترین بانک ها در ایالات 

متحده و اروپا کردند.
بانک زامبی در ساده ترین شکل آن، به 
موسسه ی مالی ورشکسته ای اشاره دارد 
که حقوق صاحبان سرمایه آن به گونه ای 
از بین رفته و بدهی های آن از دارایی ها 
فزونی پیدا کرده اســت. سطح سرمایه، 
برای بانک ها بســیار بیش تر از موسسات 
غیرمالــی، اهمیــت دارد زیرا در صورت 
ورشکستگی، دارایی های آن ها سریعتر و 
به میزان بیش تر از بین می رود. بنابراین، 
زمانی که سرمایه ی بانک به دلیل وجود 
زیان، کاهــش قابل ملاحظــه ای دارد، 
بســتانکاران دچار بیم و هراس می شوند 
و به آن ها هجوم می آورند )ســپرده ها، 
در اکثر اقتصاد های غربی بیمه شده اند، 
به همین دلیل ســپرده گذاران به آسانی 
کنار گذاشــته نمی شوند(. ســرمایه، به 

مثابه ی سپری اســت که بستانکاران را 
از زیان های بانک محفوظ می کند. حتی 
اگــر از نظر فنی و تکنیکی، ســرمایه از 
بین رفته و ورشکســتگی اتفاق افتد، در 
بسیاری از کشور ها نیاز است، مسئولان 
مربوطه برای تصاحب و توقیف وام دهنده 
اقدام کنند، اما تاریخ از نمونه هایی پرده 
بر می دارد که این اتفاق در آن ها رخ نداده 
اســت. در عوض، بانک مرده به وسیله ی 
تزریق ســرمایه از جانب دولت، اعطای 
وام از جانب بانک مرکزی و آن چه »صبر 
و شــکیبایی قانونی4« نامیده می شود و 
موجب به تعویق انداختن شناسایی زیان 
می شود، زنده نگه داشته می شود. هدف 
این اســت که شرایط اقتصادی منجر به 
بهبود وضعیت بانک شود و زیان مربوطه، 
به ســود تبدیل شــود. بانک مرده، قادر 
به ســود آوری در ســال های آتی شود، 
زیان های باقی مانده را پوشــش داده و 
به حالت عــادی باز گردد. فکر کردن به 
این موضوع وسوســه انگیز است که این 
شــانس وجود دارد که زمان، زخم های 
زامبــی را التیام خواهــد داد و آن را به 
زندگی باز خواهــد گرداند. با این حال، 
مشکلات بانک های زامبی، بسیار بیش تر 
از مزایای رســتاخیزِ احتمالی است. باید 
به این نکتــه توجه کرد کــه زنده نگه 
داشــتن مؤسســاتی که باید می مردند، 
برای رقبای سالم آن ها منصفانه نیست. 
توجــه نداشــتن به جلوگیری از رشــد 
زامبی  ها، سیستم مالی را برای مقاومت 
در برابر پس لرزه های بحران و فروپاشی 
بزرگ نیز آســیب پذیر می کند. سیستم 
مالی، به وسیله ی تخصیص سرمایه و به 
حرکت در آوردن پول مانند گردش حول 
یک محور، نقشی حیاتی در اقتصاد بازی 

می کند. 

برخی راه کارهای مقابله با زامبی ها
از راه کار هــای مقابلــه بــا بانک  های 
زامبــی، حفظ نرخ های بهــره صفر و رد 
تلاش زامبی ها برای اعطای زمان جهت 
التیام ترازنامه ی آن ها است، چراکه عدم 

بانک های 
زامبی، به 
موسسات 
پس انداز و وام 
دهنده ای در 
ایالات متحده 
اشاره داشت 
که به مرز 
ورشکستگی 
رسیده بودند، 
اما توسط 
قانون گذاران و 
با چشم پوشی 
از زیان ها، به 
آن ها، اجازه ی 
ادامه فعالیت 
داده شده بود
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موفقیت در این مــوارد، عوارض جانبی 
سختی را برای ســایر حوزه های اقتصاد 
جهانــی دارد و موجــب انتقــال ثروت 
بازنشســتگان و سایر افرادی است که بر 
از پس انداز های  ناشی  ثابت  دریافت های 
خود در ســپرده های بانکــی خود تکیه 
می کنند. امــا این انتقــال، درآمد قابل 
تصرف5 برای بخشی از جامعه و در نتیجه 
هزینه و مصرف آن ها را، کاهش می دهد 
و در صورتی که برای ســال های زیادی 
طول بکشد، می تواند دردسر بزرگی برای 
اقتصاد باشد. در همین حال، افزایش در 
بدهی های دولت، انتقال ثروت نسل های 
آینده، یعنی کســانی است که مجبور به 
پرداخت تاوان اشتباهات پیشینیان خود 
هستند. یکی دیگر از راه کار ها، تغییر نرخ 
بهره بانکی است. از نظر سنتی، نرخ های 
بهره پایین تر، بهترین ســلاح بانک های 
فعالیت های  بــرای تحریــک  مرکــزی 
اقتصادی است. این گونه تصور میشود که 
شــرکت ها، زمانی اقدام به قرض گرفتن 
و ســرمایه گذاری می کنند کــه نرخ ها 
پایین تر هســتند. با این حال در زمانی 
کــه زامبی ها وارد بازی می شــوند، پول 
فراهم شده در نرخ های بهره پایین، لزوماً 
به دست مصرف کنندگان یا شرکت های 
کوچک نمی رسد. نجات بانک های زامبی 
حتی می تواند کشــور های محتاط را نیز 
به پایین بکشاند. به عنوان نمونه، ایرلند 
به دنبال کمک از اتحادیه اروپا در ســال 
2010 میلادی به یونان پیوســت، نه به 
دلیل این که مخارج دولت در دو دهه ی 
گذشــته بالا بوده اســت، بلکه به دلیل 
آن که تصمیم داشــت بانک های خود را 
که با ترکیدن حباب املاک فروپاشــیده 
بودند، بازگرداند. پمپاژ پول به بانک های 
زامبی، که به عنوان ســیاه چاله بودند، 
بدهی های ملی را تقریباً دو برابر می کند 
و بیم و هراس سایر حوزه های اقتصادی 
را افزایش می دهــد. در نتیجه بعضی از 
راه کارها می توانند نتیجه معکوس داشته 

باشند. 

نگاهی بــه برخــی از تجربیات 
کشور ها:

ایالات متحده: بحران مؤسسه های 
پس انداز و وام

مؤسســه های پس انداز و وام ، با مدل 
کســب و کاری ســاده در قرن نوزدهم 
فعالیــت خــود را آغــاز کردنــد. آن ها 
پس انــداز افراد محلی را برای ارائه ی وام 
به اعضای خــود، جمع آوری کردند. این 
مدل، در دو قرن بعد حتی پس از آن که 
به دلیل فروپاشــی، بازار مسکن در طی 
رکود بزرگ ویران شــد، و صنعت موفق 
به بازگشت بعد از جنگ جهانی دوم شد 
و دو سوم از وام های مسکن در کشور در 
سال 1960 را به خود اختصاص داد، نیز 
پایدار بود. این مدل ســاده، مؤسسه های 
پس انــداز و وام را از طریــق افزایش در 
نرخ های بهره با ریســک بزرگی، مواجه 
کرد. نرخ بهره آن ها به سپرده ها، به پای 
افزایش در نرخ های بهره ی وام رســیدند 
اما وام های مسکن، برای مدت بیش تری 
با نرخ های ثابــت بودند. این مورد منجر 
به مشــکلی بزرگ در دهــه ی 1970 و 
اوایل دهه ی 1980 میلادی شد؛ درست 
در زمانی که کــه تلاش هایی برای پائین 
آوردن تورم انجــام گرفت و فدرال رزرو 

تعــادل نرخ های بهره را بــه میزان 20 
درصد برهم زد. گرچه تورم مهار شد اما 
بسیاری از مؤسســه های پس انداز و وام 

متضرر شدند.
به جــای متوقف کردن  قانون گذاران 
مؤسســه های پس انداز و وامی ورشکسته 
شــده، در میدان بازی، با ایــن امید که 
می توانند مســیر خود را از مشکلات جدا 
نمایند، باقی ماندند. بنابراین، مشکلاتی که 
بانک ها با آن دست و پنجه نرم می کردند، 
چندین برابر شــد. آن ها حوزه ی پیشین 
و ســنتی خود را در خصــوص وام های 
مســکن، اعطای وام و سرمایه گذاری در 
حوزه های پرریســک مســکن گسترش 
دادند. آن هــا همچنین میــزان پولی را 
که در مقایســه با ســرمایه ی خود، وام 
داده انــد، افزایش دادند و یــا اهرم خود 
را از آن جایی  کــه قانون گذاران الزامات 
ســرمایه را تعیین کردند، کاهش دادند. 
بــرای ایجاد توانایی قرض گرفتن بیش تر 
وجوه، زامبی ها، توازن نرخ های بهره ای را 
که به ســپرده  گذاران پیشنهاد می دادند، 
بــا امید به این موضــوع که در صحنه ی 
رقابت باقی خواهند ماند و سپرده گذاران 
خود را از دست نخواهند داد، بر هم زدند. 
به این ترتیب رویه های حسابداری تغییر 

توجه 
نداشتن به 
جلوگیری از 
رشد زامبی  ها، 
سیستم مالی را 
برای مقاومت 
در برابر 
پس لرزه های 
بحران و 
فروپاشی بزرگ 
نیز آسیب پذیر 
می کند
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کرده بودندکرد و در نتیجه مؤسسه های 
پس انداز و وام، می توانســتند هزینه های 
مربوط به خدمــات وام  دهی را به تعویق 
بیاندازند. تغییر روش های حسابداری، نه 
تنها مشــکلات بانک هــای زامبی ایالات 
متحــده را حل نکرد، بلکه به گســترش 

آن ها دامن زد.

ژاپن: دهه ی از دست رفته 
همان گونه که ایالات متحده با بحران 
مؤسســه های پس انداز و وام مواجه شد، 
ژاپن نیز پس از ترکیدن حباب مســکن 
وارد دهــه ی بدنام خود شــد. ژاپن، در 
زمانی که قیمت های مســکن دو برابر و 
شاخص های سهام ســه برابر شدند، در 
طی دهــه ی 1980 میــلادی با حباب 
دارایی هــا مواجه شــد. در همین زمان، 
بانک های ژاپنی برای تبدیل شــدن به 
رشــد  دنیا  مالی  موسســات  بزرگترین 
کردند و رقبای خــود در ایالات متحده 
و اروپــا را کنار زدند. در ســال 1988 
میــلادی، 9 بانــک از 10 بانک برتر در 
جهــان ماننــد ســومیتومو6، فوجی7 و 
میتسوبیشی8، ژاپنی بودند. حذف نظارت 
دولت و کوتاهی در این بخش، منجر به 
افزایش ریسک وام دهی توسط بانک ها و 

اعتباری  نیز سست شدن استاندارد های 
شد. همزمان با شروع سقوط قیمت های 
مســکن و رکود در اقتصــاد، بانک ها با 
وام های بــد رو به رو شــدند. پایه های 
ســرمایه آن ها نیز به دلیل آن که که از 
محل سهام شرکت های دیگر تأمین شده 
بــود، متزلزل شــد و ارزش آن ها نیز در 

بازار سهام کاهش یافت. 
ایــن بانک ها، برای شناســایی چنین 
ضرر و زیان هایی مردد بودند. آن ها حتی 
وام دهی خود را در حوزه های مســکن 
و ســایر وام هایی که در مسیر مناسبی 
هدایــت نمی شــدند، متوقــف نکردند. 
بانک داری،  قانون گــذاران در حــوزه ی 
دقیقاً ماننــد همتایــان آمریکایی خود 
در مواجه بــا مؤسســه های پس انداز و 
وام در دهه ی پیشــین، چشم های خود 
را به نارسایی ها بســته و به آن ها اجازه 
ادامه ی گزارش دارایی های توجیه نشده 
با ارزش کم تر را دادند. در واقع، برخی از 
بحران ها، نشان گر آن هستند که وزارت 
امــور اقتصادی، بانک ها را به مســیری 
هدایت می کنند که منجر به پنهان شدن 
ضایعات و زباله های ســمی و در نتیجه 
سالم به نظر رسیدن این بانک ها می شود. 
مقامات مربوطه، به این امید با ملایمت 

با این بانک ها رفتــار کردند که اقتصاد، 
مشکلات بانک های ضعیف را حل خواهد 
کرد و بهبــود می بخشــد. بانک ها نیز 
چنین انتظاری داشــتند، بنابراین بدهی 
شــرکت ها را به امید ایــن که وضعیت  
آن هــا بهبــود می یابد یــا حداقل زمان 
کافی برای ایجاد ســود دارند، به تعویق 
انداختنــد. بنابراین زامبی بودن بانک ها، 
منجر به ایجاد شرکت های زامبی شد که 
مرگ آن ها به این دلیل به تعویق افتاده 
که بانک ها، تمایلی به شناســایی کردن 
زیان های آن ها نداشتند. در سال 1993، 
بانک ها از طریق جابجایی وام های بد به 
با بدهی های شرکت ها تحت  دفاتر خود 
تأثیر قرار گرفتند که هیچ بهره ای نیز به 
آن شرکت ها پرداخت نمی شد. بانک های 
ژاپنی، به این دلیل که ســرمایه گذاران 
بــه ارزش دارایی های آن هــا اعتمادی 
نتوانستند ســرمایه ی خود را  نداشتند، 
در طــول این مدت افزایش دهند، اما  با 
فروش اوراق فرعی9، که به عنوان دومین 
نوع از ســرمایه در نظر گرفته شده بود، 
نرخ های ســرمایه مورد نیاز را در بازه ی 
مربوطه حفــظ و مدیریت کردند. ایالات 
متحده و حوزه ی اروپا نیز به میزان کم تر 
اما با ســرعت بیش تری نسبت به آن چه 
در دهه ی 1990 توسط ژاپن انجام شد، 
به ســوی ســرمایه گذاری در بانک هایی 
حرکت کردند که با مشــکل مواجه شده 
انــد. با این حــال، بر اســاس اطلاعات 
از  بســیاری  پول،  بین المللی  صنــدوق 
ایــن بانک ها هســتند کــه نمی توانند 
شــوک های مالی آتــی و دارایی های بد 
در ترازنامه های خــود را مدیریت کنند. 
بحــران بانک های پس انــداز و وام دهی 
در ایــالات متحده و بانک هــای ژاپنی، 
نشــان دادند که رهاکــردن دارایی های 
بد در دفاتر بانک ها بــه همراه وضعیت  
ســرمایه ای ضعیف، یا منجر به کاهش 
وام دهی توســط این موسسات یا قمار 
از طریق شرط بندی های  برای رستاخیز 
مخاطره آمیز و ریســکی خواهند شــد. 
هــر دو ایــن بحران ها، تنها پــس از به 

همان گونه 
که ایالات 
متحده با بحران 
مؤسسه های 
پس انداز و 
وام مواجه شد، 
ژاپن نیز پس از 
ترکیدن حباب 
مسکن وارد 
دهه ی بدنام 
خود شد
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بانک های 
زامبی،
به طور 
سیراب ناپذیری 
منابع
اقتصادی را 
می بلعند

تصاحــب درآوردن یــا کنار گذاشــتن 
دارایی هــای توجیه نشــده، شناســایی 
کامل زیان هــا و تعطیل کردن یا تصفیه 
و فروش ضعیف ترین وام دهندگان حل 
شــدند. این موضوع، مهم ترین درســی 
اســت که در سیاست های امروزه نادیده 
گرفته شــده اســت. با تغییر رویه های 
اقیانوس  حســابداری در هردو ســمت 
اطلس که منجر به شناســایی با تأخیر 
زیان ها شــد، بانک های ایــالات متحده 
زیان های ناشی از سقوط بازار مسکن را 
به تعویق می اندازند. همچنین بانک های 
کشــور های عضو اتحادیه اروپا، به دلیل 
آن کــه  نمی توانند از عهده ی زیان های 
بالقــوه برآینــد، مشــکلات بدهی های 
ناپایدار کشور های عضو خود را به تأخیر 
انداختن مواجه  تعویــق  بــه  می اندازد. 
با چنین مشــکلاتی، منجر به عمیق تر 
شدن شــکاف موجود در بازار مسکن و 
تــرس بیش تر از بدهی هــای دولتی در 
اروپا می شــود. حتی با وجود بهبود رشد 
اقتصادی در سال 2010، تجربه ی ژاپن 
بــه ما یادآوری می کند که این بهبود در 
صورت عدم حل کامل مشکلات بانک ها، 

به شکست منجر خواهد شد.

اسپانیا: زامبی های نامرئی
امــا وضعیت اســپانیا، عضــو بعدی 
کشــور های درگیر با بانک هــای زامبی 
نیز جالــب توجه اســت. خــوزه لوئیز 
رودریگــز10 نخســت وزیــر دو دوره ی 
اســپانیا، در حال تلاش بود تــا دنیا را 
متقاعد کند که کشورش می تواند بدون 
دریافت کمک از کشورهای خارجی، در 
شرایط بحران زنده بماند. وی همچنین، 
اقدامات ریاضت اقتصادی سختی را برای 
کاهش کســری بودجه اجرا کرد که به 
دلیل ایجاد نــرخ بی کاری 21 درصدی، 
که بالاترین نــرخ در اتحادیه اروپا تلقی 
می شود، بعد از ماه ها تظاهرات خیابانی، 
اعتصــاب اتحادیه های کارگری و کاهش 
حمایــت عمومی بــرای ایــن اقدامات 
اقتصــادی، تصمیمات و سیاســت های 

وی تا ســومین دوره انتخابات ریاســت 
جمهوری به تعویق افتاد. 

هنگامی کــه بانک مرکزی اســپانیا، 
نتایــج آزمون های تنش خــود را اعلام 
کرد، بازارها واکنش معکوس نشان دادند 
و یافتن سرمایه به کندی انجام می شد. 
برآوردهای تحلیلــی از این بانک ها، نیاز 
به یک محــدوده ی 40 تا 100 میلیارد 
دلاری را نشــان مــی داد. قیمت هــای 
مســکن که در دهه ی گذشته سه برابر 
شــده بودند، 22 درصــد از ارزش خود 
را نســبت به دوران رونق از دست داده 
بودند و تعداد زیــادی ادامه ی این روند 
کاهشــی را در پیش داشتند. بانک های 
ســرمایه گذاری، مشــکوک بــه ارزیابی 
بیــش از اندازه دارایی های خود شــامل 
مسکن و زمین بودند. و به نقل از برخی 
آژانس هــای رتبه بندی هنوز ســوم از 

زیان ها، شناسایی نشده است.
 

آلمان: زامبی های غیر قابل لمس
سیســتم بانکی آلمــان پیچیده ترین 
سیســتم بانکــی در تمام اروپا اســت. 
درحالی کــه بانک دویچــه11 بزرگ ترین 
بانک و شــناخته شده ترین نام در جهان 
است، سیســتم بانکی کشــور آلمان از 

صد ها موسســه ی کوچک تشکیل شده 
که بــه گروه های مختلــف طبقه بندی 
شــده اند. در ســال 2010 میــلادی، با 
وجــود این که بانــک دویچه مقام بانک 
خرد داخلی را کســب کرد، سهم آن از 
بازار داخلی در بسیاری از مناطق، کم تر 
از 15% بود. همچنیــن، از نظر قانونی 
سه گروه اصلی از اعتباردهندگان در این 

کشور به رسمیت شناخته می شوند:
1. عمومی: بزرگ ترین رکن سیســتم 
مالی کشــور آلمان است و از 431 بانک  
پس انداز و یا اســپاراکس12 تشکیل شده 

است. 
2. تعاونی: تعداد 1.136 موسســه و 
متعلق به 16 میلیون عضو می باشند که 

همان سپرده گذاران هستند، 
3. خصوصــی: ایــن گــروه شــامل 
ازجمله  کشــور  بانک های  بزرگ تریــن 
بانــک دویچــه اســت. در ایــن گروه، 
کامرزبانک13 دومین وام دهنده بزرگ در 

کشورمحسوب می شود.
ژان یو هاگن14 استاد اقتصاد در برلین 
اروپا  و دانشگاه های مدیریت و فن آوری 
می گویــد: "نا هماهنگی هنــوز هم در 
بانک های دولتی آلمــان وجود دارد. در 
حالی که بانک های دولتــی ایتالیا مانند 
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این مقاله، ترجمه آزادی از کتاب زیر است:
Yalman Onaran, Zombie Banks, BloombergPress, October 2011
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پی نویس ها:

فرانســه، اســپانیا با موفقیت خصوصی 
شــدند، آلمان کم تر در این موفق بوده 
اســت". با توجه به ارزیابی های صورت 
گرفته، اقتصاد آلمان در دهه ی گذشــته 
خیلــی ســریع در میان هفت کشــور 
ثروت مند جهان که جــی هفت نامیده 
می شود، رشد کرد. متوسط رشد درآمد 
آلمــان نزدیک به 1 درصــد بود که در 
بین ســال های 2001 تا 2010 میلادی 
از کشــور های انگلســتان، ژاپن، کانادا، 
ایالات متحده، فرانســه و ایتالیا سبقت 

 گرفت. وضعیت آلمان در رکود سال های 
2008 و 2009 میلادی، خیلی سریع تر 
از دیگر کشــور های ثروت مند و شرکای 
اروپایــی اش بهبود یافــت. آنجلا مرکل، 
صدراعظم آلمان و دیگر سیاست مداران 
آلمانی بارهــا حمایت خــود را از یورو 
اعلام کرده بودند. جیمز جی ریچارد15، 
بازارهای  و  مشــاورِ مســائل سیاســی 
ســرمایه اذعان می کند: "دلیل آن این 
اســت که آلمان، بیش از سایر کشورها 
از پول مشــترک اتحادیــه ی اروپا بهره 

می برد. ریچــارد می گوید: "اتحاد مجدد 
آلمان شــرق و غــرب در دهه ی 1990 
میلادی، هزینه های نیروی کار را پایین 
آورد و در ســال 1999 میلادی که یورو 
معرفی شــد، به این کشــور یک مزیت 
بانک های  رقابتی بخشــید. حل مشکل 
زامبــی نیــز، بیش تریــن فشــار را بر 
می دهد.  انتقال  آلمانی  مالیات دهندگان 
در حقیقت مالیات دهندگان تا زمانی که 
سرمایه ی بانک مرکزی اروپا به حد کافی 
برسد یا وام اتحادیه اروپا پرداخت شود، 
تحت فشــار خواهند بود. پس در چنین 
شــرایطی هیچ چیز به اندازه ی ســقوط 

یورو، برای آلمان خطرناک  نیست. 

نتیجه گیری
جای هیچ شــکی نیســت کــه نظام 
بانــک داری و سیســتم مالی کشــور ها، 
نقش بسیار حیاتی در کارایی و اثربخشی 
اقتصاد ایفا می کند. اســتفاده از تجربیات 
کشــور های دیگر در اتخاذ تصمیمات و 
تدوین مقررات در زمان بحران های مالی، 
مفید اســت و می تواند مســیر آینده را 
در صورت اســتفاده از همان سیاست ها، 
بهتر نشــان دهد. یکی از این سیاست ها، 
نحوه ی برخورد با بانک هایی اســت که با 
زیان و بدهی انباشــته روبه رو شده اند، 
اما همچنان از ســوی بانک های مرکزی، 
دولت و نهاد های مربوط حمایت می شوند. 
به این نوع از بانک ها، اصطلاحاً »بانک های 
زامبی« گفته می شــود. بانک های زامبی، 
به طور ســیراب ناپذیری منابع اقتصادی 
را می بلعند. بررســی راه کار های مقابله با 
بانک های زامبی و نتایج کسب شده ناشی 
از به کارگیــری آن روش ها، نقشــه راهی 
است برای مشخص کردن آینده نامعلوم 
برخورد با این ســیاه چاله ی بانک داری. 
بحران هــای اقتصــادی اروپــا و ایالات 
متحده، بر نحــوه ی برخورد با این نوع از 
بانک ها تأثیر به ســزایی داشته است. این 
تأثیرات از زبان یک خبرنگار با نگاه ادبی 
و کمی هنری و نه نگاه صرفاً اقتصادی، در 
 .کتاب بانک های زامبی، بیان شده است



23 شماره سی و هشت | تابستان 1396| 

 حسابرسان مستقل بانک ها 
در دام مخاطرات 

غلامرضا شجري

اثر  بانکی  سیســتم 
بخــش زمانــی کارآمد 
است که ســایر عناصر، 
بخش هــا و مجموعه ی 
اقتصادی کشــور نیز عملکرد بهینه ای را 
از خــود به نمایش بگذارند. یک کشــور 
باید از اســتراتژی های اقتصــادی، مالی، 
تجاری و صنعتی مناسب برخوردار باشد، 
در این صورت نظام بانکی کارآمد تکمیل 
کننده ی این پازل خواهد بود. در ابتدا باید 
به برخی از ویژگی های سیستم های بانکی 
اشاره داشته باشیم تا به تمایز حسابرسی 
در این بانک ها با سایر مشتریان پی ببریم.  

اولین ویژگی: 
سرمایه در گردش بانک ها عمدتاً متعلق 
به منابع خارج از سهامداران می باشد. و از 

ریسک اهرمی بالایی برخوردار است. 
دومین ویژگی: 

بر خلاف شرکت های تجاری که اختیار 
دارایی هــای خود را دارنــد. بانک ها چنین 
اختیاری را درباره ی دارایی های خود ندارند، 
چراکه عمده ی این دارایی ها در ســرفصل 
مطالبات از مشــتریان )در قالــب ارائه ی 
تسهیلات( متمرکز گردیده است،  لذا اختیار 
این قبیل دارایی ها متعلق به مشــتریان یا 

همان گیرندگان تسهیلات است. 
سومین ویژگی: 

ساختار دارایی ها و بدهی ها در بانک ها 
به گونه ای اســت که از نظر زمان وصول و 

تســویه نامتوازن می باشند. به بیان دیگر 
وام بلند مدت می دهند، ولی سپرده کوتاه 

مدت گشایش می کنند.
چهارمین ویژگی: 

ترازنامه هــای بانــک از درجه ی تغییر 
پذیری بالایی برخوردار است. 

پنجمین ویژگی: 
مراودات بیــن بانکی و درهم تنیدگی 
این بانک ها منجر می شــود که ریســک 
سقوط یک بانک و موسسه ی مالی آن قدر 
تبعات وســیعی را در پی داشته باشد که 

منجر به سقوط تمامی بانک ها گردد. 
ششمین ویژگی: 

اهمیــت بانک هــا به عنــوان تنظیم 
کننده ی نظــام پولی و بانکی کشــور و 
مجری سیاســت های اقتصــادی، بیانگر 

جایگاه رفیع آن ها است. 
هفتمین ویژگی: 

شاید اگر در فعالیت های کسب و کار، 
یک شــاخه از تجارت با ورشکســتگی 
مواجه شــود دولت قــادر بــه واردات 
محصولات آن شــاخه از تجارت باشــد، 
ولی برای ورشکســتگی بانکی جایگزین 
وارداتــی متصور نمی باشــد. پس حیات 
بانک ها بــرای اقتصاد کشــور ضرورتی 

اجتناب ناپذیر است.
هشتمین ویژگی: 

تمایل بــه رقابت بیــن بانک ها برای 
جذب ســرمایه های مردم، نه تنها شدت 

آســیب پذیری بانک ها را بالا برده است. 
بلکه به ناچــار مدیران خــود بانک ها از 
طریق کاهش نرخ تســهیلات ویا افزایش 
نرخ سود ســپرده ها زبانه های شعله های 

این آتش را برافروخته تر می کنند. 
عــلاوه بــر ویژگی های فــوق، طیف 
وسیعی از ســایر ویژگی ها و ریسک های 
نظام بانکی نیز متصوراست که هر یک به 
تنهایی می توانند حیات یک حسابرس را 

با بزرگترین خطر مواجه نمایند. 
اهمّ پیشــنهاداتی که کم و بیش اکثر 

صاحب نظران بر آن واقف هستند: 
دستگاه های  اقدامات  اول:  بخش 
نظارتی،  بانک مرکزی و سایر بانک ها 
1- کمیســیون اقتصادی مجلس وارد 
عمل شــود و اختلاف سلیقه میان بورس، 
بانک مرکزی، سازمان حسابرسی و جامعه ی 

حسابداران رسمی را بر طرف نماید. 
2- حسابرســی عملیاتی در بانک ها به 

حیطه ی اجراء وارد شود. 
3- حسابرســان داخلــی بانک هــا از 
حالت فرمالیته و شــکلی خارج شوند و 
کمیته های حسابرسی برنامه های عملیاتی 
خود را به تصویب دســتگاه نظارت بانک 

مرکزی و بورس برسانند.
کارشناســان  تمــام گزارش های   -4
رسمی در حوزه ی بانکی توسط کمیته ی 
کارشناســان معتمد بانک مرکزی انجام 

شود. 

خلاف شرکت های 
تجاری که اختیار 
دارایی های خود 
را دارند. بانک ها 
چنین اختیاری 
را درباره ی 
دارایی های 
خود ندارند، 
چراکه عمده ی 
این دارایی ها 
در سرفصل 
مطالبات از 
مشتریان

 )در قالب ارائه ی 
تسهیلات( 
متمرکز گردیده 
است
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5- در حسابرسی بانک ها از حسابرسانی 
اســتفاده شــود که شــناخت کافی در 

ریسک های نظام بانکی داشته باشند. 
6- صورت های مالــی بانکی در قالب 
قراردادهای تنظیم، توســط حسابرسان 
دیگری تهیه شــود و گزارش تنظیم بر 

روی آن صادر شود. 
7- به اعتقــاد بنده، هــم اکنون که 
با بحران های سیاسی، اجتماعی  بانک ها 
و خطر ورشکستگی مواجه هستند، باید 
به طور موقــت با ارائــه ی قوانینی فراتر 
از اســتانداردها، در شناســایی درآمــد 
تسهیلات، خط کش اندازه گیری را قدری 

محتاطانه تر انتخاب کرد. 
8- از طریــق مســاعدت دولت، باید 
تمامــی دارایی هــای ســمی بانک ها از 

ترازنامه آنان خارج گردد .
9- همچون بســیاری از کشــورهای 
جهان، نظــام اعتبــاری جایگزین نظام 

وثیقه در بانک ها گردد. 
10- تجمیــع بانکها ی پر ریســک با 

بانک های دارای ریسک کم تر 
پــروژه  ی اصلاح سیســتم های   -11
مکانیزه ی بانک ها به منظور بهینه سازی 

داشبوردهای اطلاعاتی کلید زده شود. 
12- اگــر بپذیریــم کــه بانک هــا 

وظیفــه ی تنظیــم سیاســت های پولی 
کشــور را برعهده دارند، باید از امروز به 
تمام بانک ها ابلاغ گردد که تســهیلات 
بلند مدت به مشــتریان پرداخت نکنند. 
چرا که در دنیا، این بخش از تامین مالی، 

بر عهده ی بورس و بازار سرمایه است. 
بخش دوم: اقدامات حسابرسان و 

جامعه ی حسابداران رسمی  
1- جامعــه ی حســابداران رســمی، 
حسابرســان را موظف نماید تا نسبت به 

ریسک بانک ها موضع گیری نمایند. 
2- حسابرســان باید مدیریت بانک ها 
را متقاعــد کننــد، تا بخــش عمده ی 
توضیحــات طولانی که قرار اســت در 
بندهای گزارش حسابرسی و بازرس درج 
شود، در یادداشت های صورت های مالی 
درج شــود تا از نگارش بندهای طولانی 

جلوگیری شود. 
3- حسابرســان باید هر آن چه را که 
نشــان دهنده ی موارد عدم رعایت مهم 
و اثرگذار اســت، در گــزارش خود درج 
نمــوده و از درج عبــارت "طی نامه ای 
جداگانه حســابرس موارد عدم رعایت را 
به بانک اعلام می کند" اجتناب نمایند. 

4- طرحــی با عنــوان ))طرح تامین 
جامعه ی  بــه  حسابرســان((،  امنیــت 

می گردد.  پیشــنهاد  رسمی  حسابداران 
به گونــه ای که هدف اصلــی این طرح 
جلوگیری از ایجاد اختلال ویا برهم زدن 

استقلال حسابرسان باشد. 
حســابداران  جامعه  نماینــده ی   -5
رسمی در دستگاه نظارت بانک مرکزی 

حضور فعال داشته باشد.
6- ریســک هایی از قبیل طبقه بندی 
نادرســت و ذخیره گیری غلــط، پنهان 
نمودن بســیاری از نیت های غیر معقول 
در فعالیت های ســرمایه گذاری بانک ها، 
وجود ذینفع واحد و نمایش ذینفع متعهد 
در ارائــه ی تســهیلات کلان، پرداخت 
تسهیلات به مرتبطین و اشخاص وابسته 
و ... از عمده ترین مشــکلاتی اســت که 
حسابرســان باید نسبت به آن ها هوشیار 

باشند.

کلام آخر 
متاســفانه در وضعیت فعلی به دلایل 
متعدد سیاســی، اقتصــادی و فرهنگی، 
ظاهراً اراده ای مبنی بر اصلاح این بخش 
از طریق تغییر نگرش بر نظام بانکداری و 
حسابرسی آن وجود ندارد. در به کارگیری 
از رویه هــا و دســتاوردهای  بســیاری 
برون مرزی و یــا انطباق پذیری با دنیای 
فرامرزی پیشتاز هســتیم، ولی در حال 
حاضر به طور وســیع استانداردهای بازل 
یک و به طور بســیار محدود بازل دو را 
داریم، درحالی کــه بانکداری مدرن دنیا 
به استانداردهای بازل سه عمل می کند. 
سیستم های مکانیزه، بعضاً قادر به ارائه ی 
از وضعیت مورد  گزارش هــای شــفاف 
تقاضای طیف وســیع استفاده کنندگان 
نیستند و نهادهای نظارتی و غیر نظارتی 
نیز بر روی گزارش های خروجی بانک ها 
مناقشــات خرد و کلان دارند. حال شما 
مخاطب عزیز قضاوت فرمایید در چنین 
شــرایطی ریسک حسابرســی بانک ها و 
بی دفاع  توســط حســابرس  آن  تحمل 
که در انتهــای فرآیند قرار دارد، چه قدر 
بالاســت. به امید این تغییــر نگرش و 

 .بهبود فاصله ی انتظارات

در حال حاضر 
به طور وسیع 
استانداردهای 
بازل یک و 
به طور بسیار 
محدود بازل 
دو را داریم، 
درحالی که 
بانکداری 
مدرن دنیا به 
استانداردهای 
بازل سه عمل 
می کند
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نهادهای نظارتی
در حوزه ی حسابرسی 
ایران و جهان
حمیدرضا کیهانی

1- مقدمه
حسابرسی و ضرورت 
وجــود حســابرس در 
بار  نخستین  شرکت ها، 
در قانــون تجارت مصوب ســال 1311 
و ســپس به موجب اصلاحیــه ی قانون 
تجارت سال 1347 در ایران مطرح شد. 
مطابق اصلاحیه ی اخیــر قانون تجارت 
فعالیت های  در حــوزه ی  کمــاکان  که 
اقتصادی کشــور جاری است، مقرر شد 
که شــرکت های سهامی عام صورت های 
مالی )صورت ســود و زیــان و ترازنامه 
شــرکت( خــود را بــه همــراه گزارش 
تصمیم گیری ،  جهت  رسمی  حسابداران 
تحویل مجمع عمومی نمایند. در همین 
راســتا پس از فراز و نشیب های متعدد 
حسابرسی  برای  حسابرســی  ســازمان 
بخش عمومی در سال 1366 و مقدمات 
تشکیل جامعه ی حسابداران رسمی ایران 
به منظور »تنظیم امور و اعتلای حرفه ی 
حسابداری و حسابرسی و نظارت بر کار 
حسابداران رســمی« در سال 1372 و 
نهایتاً از سال 1380 آغاز به فعالیت کرد.  

2- نهادهای ناظر بر مؤسســات 
حسابرسی ایران

به سبب اهمیت گزارشات حسابرسی 
لازم اســت که مؤسســات حسابرســی 
همــواره تحــت نظارت یک نهــاد ناظر 
باشــند. در شــرایط کنونــی دو مرجع 
رســمی امر نظارت بر حسابرســی را در 

کشور ایران بر عهده دارند.
 الف( هیــأت عالی نظارت ســازمان 

حسابرسی 
ب( هیــأت عالــی نظــارت جامعه ی 

حسابداران رسمی ایران 
1-2- نهــاد نظارتــی بــر ســازمان 
حسابرسی »هیأت عالی نظارت سازمان 
حسابرسی« اســت که به موجب ماده ی 
8 اساســنامه جزء ارکان سازمان مذکور 
بوده و به موجب مــاده 22 و تبصره آن 
مرکب از یک رئیس و چهار عضو اســت، 
که رئیس هیأت عالی نظارت و یک عضو 
با پیشــنهاد وزیر امور اقتصاد و دارایی و 
تصویب هیأت وزیران، دو عضو با انتخاب 
رئیس دیوان محاسبات کشور و یک عضو 
با پیشنهاد دادستان کل کشور منصوب 

می شوند. اهم وظایف نهاد نظارت مذکور 
به شرح زیر می باشد:

• نظارت مســتمر بر عملیات جاری 
ســازمان و واحدهای اجرایی تابعه ی آن 
انحراف  از هرگونه  به منظور جلوگیــری 

احتمالی و...
• مطالعه و بررســی دستورالعمل ها و 
روش های حسابرسی و حصول اطمینان 

از کفایت آن ها.
حسابرســی  گزارشــات  بررســی   •
به منظور حصول اطمینــان از تعقیب و 

اقدامات لازم در مورد متخلفین.
• اجــرای وظایــف بــازرس قانونی 

سازمان و واحدهای اجرایی تابعه
اشــخاص حقیقی  تأیید صلاحیت   •
که به امر حسابرسی کارهای ارجاعی از 

طرف سازمان انتخاب می شوند.
2-2- نهــاد نظارتــی بــر جامعه ی 
ایران »هیأت عالی  حسابداران رســمی 
نظارت جامعه ی حســابداران رســمی« 
نامیده می شــود که به موجــب ماده 4 
اساسنامه ی جامعه یکی از ارکان جامعه 
و مرکب از یک رئیس و دو عضو اســت 
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که توســط وزیر امور اقتصــاد و دارایی 
از بین حســابداران رسمی عضو جامعه، 
برای مدت دو ســال تعیین می شوند و 

اهمّ وظایف آن ها به شرح زیر می باشد :
• رسیدگی و اظهارنظر درباره درستی 
اطلاعات منــدرج در گــزارش عملکرد 
سالانه شورای عالی و هیأت مدیره جامعه.
• رســیدگی و اظهارنظر در خصوص 
عملکرد  گــزارش  و  مالــی  صورت های 
ســالانه جامعه که توســط هیأت مدیره 

تهیه می شود. 
• نظــارت بر فعالیت های جامعه برای 

حصول اطمینان از حسن اجرای امور.
• نظارت بــر فعالیت هــای حرفه ای 
اعضای جامعه حسب مورد یا ارجاع وزیر 
امــور اقتصاد و دارایی یا شــورای عالی 
جامعــه یا بنا به تشــخیص هیأت عالی 

نظارت. 
• نظارت بر برگزاری انتخابات شورای 

عالی جامعه. 

3 - نهادهــای بین المللی ناظر بر 
مؤسسات حسابرسی

در بسیاری از کشورهای پیشرو در امر 
حسابرســی و آن  دسته از کشورهایی که 
علاقمنــد به نظــارت بر ســازمان های 
مالی  روش های  بهبــود  اقتصادی خود، 
و آســودگی خاطر ســرمایه گذاران در 
بنگاه ها و واحدهای اقتصادی هســتند ، 
از نهــاد مســتقل نظارتی بــر عملکرد 
مؤسســات حسابرســی در کشورشــان 

استفاده می کنند. 
این نهادهای نظارتی توســط »مجمع 
بین المللــی ناظــران بــر حسابرســان 
مســتقل«IFIAR( 1( کنترل می شــوند . 

برای آشــنایی در ابتدا مناسب است که 
در ذیــل درباره ی این نهــاد توضیحاتی 

ارائه شود. 
بر  ناظر  بین المللــی  نهاد   -3-1
نهادهای نظارتی حسابرسان مستقل 

)IFIAR(
این نهاد بین المللی در 15 دســامبر 
2006  توســط 18 عضو ناظر مستقل از 
کشورهای مختلف تأسیس شد و از زمان 
تأسیس ، پیوسته نهادهای نظارتی جدید 
به عضویت نهاد مذکور درآمده و دائماً در 
حال گسترش بوده است. نهاد بین المللی 
ناظر بــر نهادهای نظارتی حسابرســان 
مســتقل ، هم اکنــون 52 عضو دارد که 
هر کــدام از اعضای آن در کشــورهای 
خود نقش نهاد مســتقل نظارتی را ایفا 
بین المللی  نهاد  فراوانی  می کنند. درصد 
ناظر بــر نهادهای نظارتی حسابرســان 
مستقل در حوزه های جغرافیایی مختلف 

در دنیا به شرح نگاره شماره 1 است:
1-1-3- هدف اصلی نهاد بین المللی 
ناظر بــر نهادهای نظارتی حسابرســان 
مســتقل  بهبود کیفیت حسابرســی در 
جهان است  و بر فعالیت های زیر تمرکز 

دارد: 
الف - به اشــتراک گذاردن اطلاعات 
و تجــارب عملــی نهادهــای نظارتی با 
تمرکز بر بازرســی مؤسسات حسابرسی 

و حسابرسان مستقل.
ب - ترویج همکاری و یکپارچگی در 

حوزه فعالیت نظارتی اعضا
ج - ایجاد و فراهم کردن بستر مناسب 
برای تعامل و گفتگو با دیگر سازمان های 
بین المللــی که بــه بالا رفتــن کیفیت 

حسابرسی خود علاقه مند هستند.

بر  ناظر  بین المللــی  نهــاد   -3-1-2
نهادهای نظارتی حسابرســان مســتقل 
از زمان تأســیس تا پایان ســال 2012 
جلســات مربوط بــه تبــادل اطلاعات 
مرتبط با بازرســی مؤسسات حسابرسی 
و همچنیــن، کارگاه هــای آموزشــی را 
به صــورت ســالیانه و جلســات مجمع 
عمومی خود را در هر شــش ماه برگزار 
می نمود، لیکن از ســال 2013 جلسات 
مجمع عمومی نهــاد بین المللی ناظر بر 
نهادهای نظارتی حسابرســان مســتقل  
به طور سالیانه برگزار می شود. در همین 
راستا قابل ذکر است که در کنار مجامع 
عمومی و کارگاه ها، تعدادی »کارگروه« 
تشکیل می شود که حوزه ی نهادهای ناظر 
بر مؤسســات حسابرسی را مورد بررسی 
قرار می دهند. این کارگروه ها هســته ی 
اصلی فعالیت هــای نهاد بین المللی ناظر 
بر نهادهای نظارتی حسابرســان مستقل 

را تشکیل می دهند.
3-1-3-نهــاد بین المللــی ناظــر بر 
نهادهای نظارتی حسابرســان مستقل از 
ســال 2011 به عضویت »گروه نظارت« 
این  درآمــد.   )Monitoring GrourP(
گروه که خود زیر نظر سازمان بین المللی 
 )IOSCO( 2کمیســیون های اوراق بهادار
می باشــد، نظارت بر فعالیت های تدوین 
اســتانداردهای مربوط به حسابرســی و 
حسابداری از سوی فدراسیون بین المللی 
حسابدارانIFAC( 3( و فعالیت های »هیأت 
نظــارت بر منافع عمومــی«PIOB( 4( را 
که این هیــأت نیز زیر نظر فدراســیون 
بین المللی حسابداران می باشد ، بر عهده 
دارد و جلساتی را به منظور بحث پیرامون 
مسائلی که بر مؤسسات حسابرسی تأثیر 
گذار هســتند، مانند کیفیت حسابرسی، 
امور نظارتی و توســعه ی بازار، تشــکیل 

می دهند.
 Working( کارگروه هــا   -3-2

)Groups
در حال حاضر پنــج کارگروه در نهاد 
نهادهــای نظارتی  بر  ناظر  بین المللــی 
حسابرسان مســتقل به شرح زیر وجود 

نگاره یک
درصد فراوانیحوزه ی جغرافیایی

17%آمریکای شمالی و جنوبی

17%آسیا - اقیانوسیه

61%اروپا

5%خاورمیانه و آفریقا
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دارند:
سرمایه گذاران  کارگروه   -3-2-1

و سهام داران
 ایــن کار گروه مســئولیت هماهنگی 
گفت و گوهــای نهــاد بین المللی ناظر بر 
نهادهای نظارتی حسابرســان مســتقل 
را با نمایندگان ســرمایه گذاران و سایر 
در کمیته های حسابرســی  ذینفعــان 
ویژه و انتشــار اطلاعــات مربوط به این 
گفت وگوها در وب سایت IFIAR به عهده 

دارد. 
کیفیــت  کارگــروه   -3-2-2

حسابرسی جهانی
وظیفــه ی این کار گــروه هماهنگی 
جلســات و گفت و گوهای در جریان نهاد 
نهادهــای نظارتی  بر  ناظر  بین المللــی 
حسابرســان مســتقل  بــا مؤسســات 
حسابرســی عضوGPPC( 5( که متشکل 
از شــش شــبکه مؤسســه حسابرسی 
بین المللی اســت )شــامل مؤسســات 
 BDO ،Deloitte ،E&Y حسابرســی 
 .)Grant Thornton و ،PWC ، KPMG
هماهنگی  کارگــروه   -3-2-3

استانداردها 
مســئولیت ایــن کار گــروه برگزاری 
همایــش برای اعضای نهــاد بین المللی 
ناظر بــر نهادهای نظارتی حسابرســان 
مســتقل به منظــور تبــادل دیدگاه ها ، 
اعلامیه های رسمی صادر شده  درباره ی 
از سوی هیأت استانداردهای بین المللی 
حسابرسیIAASB( 6( و اطمینان بخشی 
به هیأت اســتانداردهای اخلاق حرفه ای 

حسابدارانIESBA( 7( می باشد. 
4-2-3- کارگروه کارگاه بازرسی 
مســئولیت این کار گروه سازمان دهی 
سالیانه  به شــکل  بازرســی  کارگاه های 
اســت که این کار با همــکاری اعضای 
نهاد بین المللی ناظر بر نهادهای نظارتی 

حسابرسان مستقل انجام می شود.
همــكاری  کارگــروه   -3-2-5

بین المللی 
مســئولیت این گروه بررسی راه های 
افزایــش همــکاری بین اعضــای نهاد 

نهادهــای نظارتی  بر  ناظر  بین المللــی 
حسابرســان مســتقل و بــه اشــتراک 
گذاشــتن اطلاعات مربوط به بازرســی 
مؤسسات حسابرسی، قرارداد حسابرسی 
و همچنین شناســایی حوزه هایی است 
کــه اعضــای IFIAR می توانند در آن جا 

همکاری موثری داشته باشند . 
نهادهــای  تمــام  اســامی   -3-2-6
ناظــری کــه در کشــورهای مختلف، 
عضو نهاد بین المللــی ناظر بر نهادهای 
نظارتی حسابرســان مســتقل هستند، 
www. ( در سایت رســمی این سازمان

ifiar.org( ثبت شــده است، برای نمونه 
اسامی تعدادی از نهادهای ناظر واقع در 

کشورهای جهان به شرح زیر است:
آلمان،  آلبانــی،  امارات،  کشــورهای 
آمریکا،  اســترالیا،  ایتالیــا،  اندونــزی، 
اتریش، آفریقای جنوبی، اسپانیا، ایرلند، 
انگلستان، بلژیک، برزیل، پرتقال، ترکیه، 
دانمارک، سنگاپور،  ژاپن،  چک، روسیه، 
سوئد، ســوییس، فنلاند ، فرانسه، کانادا، 
کره، لهســتان، مصر، مالزی، مجارستان، 
نــروژ، هلنــد، یونان و.... کــه همگی از 
اعضای IFIAR می باشــند لیکن تاکنون 
ایران، به دلیل شرایط خاص به عضویت 

نهاد مذکور در نیامده است.
7-2-3- در جلسات IFIAR نهادها و 
ســازمان های زیر به عنوان ناظر حضور 

دارند: 
بانک جهانــی، هیأت نظارت بر منافع 
بین المللی  مجمــع   ،)PIOB( عمومــی 
ناظران بیمهIAIS( 8(، سازمان بین المللی 
 )IOSCO( بهــادار  اوراق  کمیســیون 
و کمیســیون اروپــا )بخــش مجریه ی 

اتحادیه ی اروپا( 
3-3- نحــوه ی عضویت در نهاد 
نظارتی  نهادهای  بر  ناظر  بین المللی 

 IFIAR حسابرسان مستقل
تمام ناظران بر مؤسســات حسابرسی 
می توانند به عضویت IFIAR در آیند که 
در این خصوص دارا بودن دو ویژگی زیر 
از الزامات عضویت در این نهاد بین المللی 

می باشد: 
1- نهاد ناظر باید مســتقل از حرفه ی 
حسابرسی باشــد و به تعبیری این نهاد 
نمی تواند جز مؤسسات حسابرسی، افراد 
و نهادهای حرفه ای و شرکت های مرتبط 

با حرفه ی حسابرسی باشد. 
2- مسئولیت نهاد ناظر صرفاً بازرسی 
از مؤسسات حسابرسی، به ویژه آن دسته 
از مؤسســاتی اســت که در حسابرسی 
شرکت های ســهامی عام فعالیت دارند. 
شــایان ذکر اســت که این مســئولیت 
نظــارت می تواند به صورت مســتقیم یا 

غیر مستقیم باشد.
تمــام نهادهــای ناظری کــه دارای 
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دو ویژگی ذکر شــده در بالا هســتند، 
می تواننــد به عضویــت IFIAR درآیند. 
ضمناً چنان چه نهاد مذکور دارای توانایی 
لازم در پرداخت هزینه های سالیانه خود 
نباشــد، می تواند به صــورت یک عضو 
وابســته به IFIAR ملحق شود، اما مدت 
زمان این نوع عضویت نمی تواند بیش از 

2 سال باشد.

 4- نهادهای نظارتی در آمریكا
• بــرای آشــنایی، به طــور مختصر 
توضیحاتی درباره ی چندین نهاد نظارتی 
موجود در آمریکا ارائه نموده، ســپس به 
بررســی جامع تر نهاد ناظر بر مؤسسات 
حسابرسی شــرکت های سهامی عام در 

آمریکا، می پردازیم .
1-4- کمیســیون بورس و اوراق 

 )SEC( 9بهادار
کمیسیون بورس و اوراق بهادار آمریکا 
یک نهاد فدرال در ایالات متحده آمریکا 
می باشد. مأموریت اصلی این کمیسیون 
حمایت از سرمایه گذاران،  تثبیت و ایجاد 
نظم در بازار و تسهیل در سرمایه گذاری 
می باشد. کمیسیون بورس و اوراق بهادار 
آمریکا همچنین بر اعضای کلیدی و فعال 
در بورس های جهانی نیز نظارت می کند، 
که این نظارت مشمول بورس های اوراق 
بهادار، کارگــزاران و معامله گران بورس، 

مشاوران ســرمایه گذاری و صندوق های 
تمرکز  ترین  اصلی  است.  سرمایه گذاری 
SEC بر انتشــار اطلاعات مربوط به بازار، 
حمایت از معاملات صحیح و منصفانه و 
حمایت در برابــر هرگونه تقلب معطوف 

است.
2-4- هیأت نظارت بر حسابداری 
 :)PCAOB( 10شرکت های سهامی عام
حســابداری  بــر  نظــارت  هیــأت 
شرکت های سهامی عام، یک مؤسسه ی 
غیر انتفاعی در آمریکا اســت. این نهاد 
توسط کنگره ی آمریکا تأسیس شد تا در 
راستای حفاظت از منافع سرمایه گذاران 
و منافــع عمومی در تهیه ی گزارش های 
حسابرســی صحیح، مســتقل و حاوی 
اطلاعات مفید، بر حسابداری شرکت های 

سهامی عام نظارت نماید. 
مقررات  تنظیم  3-4-ســازمان 

  )FINRA( 11صنعت کارگزاری
FINRA بزرگ ترین نهاد ناظر مستقل 
آمریکا  در  کارگــزاری  مؤسســات  بــر 
می باشــد. مأموریت هــا و وظایف اصلی 
این مؤسســه حفاظت از سرمایه گذاران، 
یکپارچگــی بــازار و نظــارت بــر تمام 

جنبه های صنعت کارگزاری می باشد. 
اوراق  قانون گذاری  هیأت   -4-4

 )MSRB( 12بهادار شهرداری
هیــأت قانون گــذاری اوراق بهــادار 

شــهرداری، به عنوان هیأت قانون گذاری 
اوراق بهادار در شهرداری ها انجام وظیفه 
می کنــد. این نهاد که در ســال 1975 
در پی اعمــال اصلاحات در قانون اوراق 
بهادار آمریکا تأســیس شــد، خود یک 
اصلی  مســئولیت  اســت.  نظارتی  نهاد 
ایــن نهاد حمایــت از منافــع عمومی، 
ســرمایه گذاران، شــرکت ها و نهادهای 
مربوط به شــهرداری ها اســت، که این 
وظایــف را از طریق ترویــج و حمایت 
از بــازار عادلانه و کارآمد شــهرداری ها 
 و نظــارت بر مؤسســاتی که بــا اوراق 
بهادار شــهرداری ســر وکار دارند، ایفا 

می نماید.
5-4-کمیســیون معاملاتی آتی 

 )CFTC( 13کالا
کمیسیون معاملات آتی کالا یک نهاد 
مستقل است که مجوز قانونی برای نظم 
بخشیدن و نظارت بر معاملات آتی کالا 
و انتخاب روش های ایجاد تعادل در بازار 

ایالات متحده را برعهده دارد. 

5-ناظران بر گزارشگری مالی در 
آمریكا:

با عنایــت بر موارد فــوق خلاصه ای 
از شــرح وضعیت نهادهــای نظارتی در 
ارائه ی  آمریکا بیان شــد، لیکن بــرای 
تعریف جامع تر از دامنه ی فعالیت نظارت 
برگزارشگری مالی در آمریکا، ابتدا نگاره 
شماره دو ارائه گردیده، سپس توضیحات 
بیش تری از وظایف و روش های اجرایی 

PCAOB ارائه می شود. 

6- هیأت نظارت بر حســابداری 
 )PCAOB( شرکت های سهامی عام

حســابداری  بــر  نظــارت  هیــأت 
شــرکت های ســهامی عام، یــک نهاد 
خصوصی و غیردولتی است که با تصویب 
قانون ساربینز- آکسلی توسط کنگره ی 
آمریکا در سال 2002 و با هدف نظارت 
بر مؤسساتی که حسابرسی شرکت های 
ســهامی عام را انجام می دهند، تشکیل 
شــد. این اولین باری بود که حسابرسان 
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در آمریکا تحت نظارت واحدی مستقل 
و بیرون از خود قرار می گرفتند. درحالی  
کــه پیش از این، حســابداران رســمی 
تحت نظارت انجمن حســابداران رسمی 
آمریکاAICPA( 14( قرار داشتند، که یکی 
از با ســابقهترین تشــکل های حرفه ای 
حسابداری در آمریکا و جهان و با قدمتی 
بیش از 125 سال است. PCAOB دارای 
پنــج عضو حقیقی اســت که از ســوی 
آمریکا،  بهادار  اوراق  بورس  کمیســیون 
پس از رایزنی بــا رئیس هیأت مدیره ی 
بانک مرکزی آمریکا و وزیر اقتصاد و امور 
دارایی برای یک دوره پنج ساله انتخاب 

می شوند.
 وظایــف PCAOB بــه شــرح زیــر 

می باشد:
• ثبت مؤسسات حسابرسی رسمی

• استقرار اســتانداردهای حسابرسی، 
کنتــرل کیفی، اخلاق حرفه ای و ســایر 
موارد مربوط به حسابرســی شرکت های 

سهامی عام.
بازرســی ها، تحقیقــات و  انجــام   •
اقدامات انضباطی مربوط به مؤسســات 

حسابرسی رسمی 
•  نظارت بر انطباق امور مؤسســات 

حسابرسی با قانون ساربینز - آکسلی 
زمانی که کنگره ی آمریکا PCAOB را 
ایجاد کرد به کمیســیون بورس و اوراق 
بهادار ایــن اختیار را تفویــض نمود تا 
بــر فعالیت هــای PCAOB نظارت کند، 
اعضای این هیــأت را انتصاب و یا عزل 
کنــد، قوانیــن و بودجــه ی مربوط به 
PCAOB را تأییــد و تصویب نماید و بر 
گزارشات بازرســی PCAOB و اقدامات 
انضباطــی آن نظارت و یــا تجدید نظر 

داشته باشد. 
1-6 - نحوه ی ثبت نام مؤسسات 

حسابرسی  
نام مؤسســات حسابرسی  برای ثبت 
در PCAOB، مؤسســات در ابتدا باید به 
الکترونیکی فرم درخواست ثبت  صورت 
نام را تکمیل کنند، سپس این فرم باید 
به تأیید هیأت مدیره ی PCAOB برســد. 

همچنین، مؤسســاتی که به دنبال ثبت 
نام خود در لیست مؤسسات مورد تأیید 
PCAOB هســتند، باید هزینه ثبت نام 
را نیز پرداخت نمایند. قانون ســاربنیز - 
آکسلی به هیأت مدیره ی PCAOB اجازه 
داده اســت که هزینه ی بررسی تقاضای 

ثبت مؤسسات را از آن ها اخذ نماید.
در حال حاضر هزینه ی این بررسی و 

ثبت نام به شرح زیر است: )نگاره سه(
اســتانداردها،  استقرار   -6-2
دســتورالعمل ها و نحــوه ی صدور 
PCAOB گزارشات حسابرسی توسط

تاکنون  که  حسابرسی  استانداردهای 
توســط PCAOB ارائه شــده است و از 
سال 31 دســامبر 2016 پس از بررسی 
و تأیید ســازمان بــورس و اوراق بهادار 
آمریکا به مرحله اجرا در آمدند، به شرح 

ذیل هستند:

1- استانداردهای حسابرسی 
حسابرسی  استانداردهای   -1-1

عمومی
2-1-1- اصــول و وظایــف عمومی 

)استاندارد شماره 1000(
3-1-1 مفاهیــم کلــی )اســتاندارد 

شماره 1100(
4-1-1- فعالیت های کلی )استاندارد 

شماره 1200(
حسابرســان  ارتباطــات   -1-1-5

)استاندارد شماره 1300(

2-1- دستورالعمل های حسابرسی 
برنامه ریزی حسابرســی و   -1-2-1
ارزیابی ریسک )استاندارد شماره 2100(
داخلی حسابرســی  کنترل   -1-2-2
بر روی گزارش مالی )اســتاندارد شماره 

)2200

نگاره دو
نهادهای نظارتی بر گزارشگری مالی در آمریكا

 GAAP
اصول عمومی 
پذیرفته شده ی 

حسابداری 

بازرسی 
و اجرا

استانداردهای 
مستقل

استانداردهای 
کنترل کیفی

استانداردهای 
حسابرسی

کنترل 
داخلی )کوزو(

 PCAOB
هیأت نظارت بر حسابداری
شرکت های سهامی عام 

FASB
هیأت استانداردهای

حسابداری مالی

SEC
کمیسیون بورس و اوراق بهادار

ایالات متحده

مبلغ  هزینه -  دلارتعداد مشتریان مؤسسات حسابرسی 

500 از 0 تا 49 شرکت

000ر3از 50 تا 100 شرکت

000ر29از 101 تا 1000 شرکت

000ر390از 1001 به بالا

نگاره سه
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3-2-1- دستورالعمل های حسابرسی 
مبتنی بر ریسک - ماهیت، زمان بندی و 

تمدید )استاندارد شماره 2300(
4-2-1- دستورالعمل های حسابرسی 
بر موارد و جنبه های خاص از حسابرسی 

)استاندارد شماره 2400( 
5-2-1- دستورالعمل های حسابرسی 
برای حســاب های خاص و یا افشاگری 

)استاندارد شماره 2500(
6-2-1- موضوعات خاص )استاندارد 

شماره 2600(
7-2-1- وظایف حســابرس نســبت 
بــه اطلاعات تکمیلی و ســایر اطلاعات 

)استاندارد شماره 2700(
اتمــام  دســتورالعمل های   -1-2-8

حسابرسی )استاندارد شماره 2800(
9-2-1- وقایع بعد از تاریخ حسابرسی 

)استاندارد شماره 2900(

3-1- گزارش حسابرسی 
بــر  گــزارش حسابرســی   -1-3-1

صورت های مالی )3100(
2-3-1- ســایر موضوعــات گزارش 

حسابرسی )3300(
4-1- موضوعات مربوط به بایگانی 

اسناد طبق قوانین امنیتی فدرال
به  مربوط  موضوعات  سایر   -1-5

حسابرسی 

PCAOB 7- فرآیند بازرسی
 PCAOB در پاسخ به این ســوال که
کدام مؤسســات را مورد بازرســی قرار 
می دهد و این بازرسی هر چند وقت یک 
بار صورت می پذیرد؟ باید خاطر نشــان 
کرد، حدود 2500 مؤسســه حسابرسی 
 PCAOB .ثبت نام کرده اند PCAOB در
آن دســته از مؤسســاتی را که در طی 
ســال بیش از 100 شرکت سهامی عام 
را مورد حسابرســی قرار داده اند، سالی 
یک بار مورد بازرســی قرار می دهد و آن 
دسته از مؤسساتی که تعداد شرکت های 
ســهامی عام کمتری را مورد حسابرسی 
قرار داده اند، حداقل هر سه سال یک بار 

مورد بازرسی قرار می دهد. 
حسابرسی  مؤسسات   PCAOB ضمناً 
را که حسابرســی شــرکت های سهامی 
عام را انجام نمی دهنــد ولی در تهیه ی 
گزارش حسابرســی و عملیات بررســی 
 آن هــا به مؤسســات حسابرســی دیگر 
کمک می کنند، نیز مورد بازرســی قرار 

می دهد.
PCAOB حتی  بازرســی  برنامــه ی 
حسابرســی  مؤسســات  از  آن دســته 
خارجی که در حسابرســی شرکت های 
ســهامی عام آمریکا مشــارکت دارند را 
نیز شــامل می شــود. همچنین بیش از 
800 مؤسســه ی حسابرسی خارجی در 
PCAOB ثبت نام شده اند و این مؤسسات 
ممکــن اســت شــرکت های آمریکایی 
را کــه در خارج از آمریکا شــعبه دارند، 
حسابرســی نمایند. بدیهی است که این 
مؤسســات نیز همانند روش های اعمال 
بازرسی مؤسســات حسابرسی  شده در 
آمریکایی، مورد بررســی قــرار خواهند 
گرفــت. علاوه بر این، هیــأت نظارت بر 
با  عام  حسابداری شرکت های ســهامی 
بســیاری از حوزه هــای قضایی در نقاط 
مختلف دنیا تفاهــم نامه و قراردادهایی 
را امضــاء کرده اســت که بــه این نهاد 
اجازه می دهد تا بررســی های لازم را در 
مورد مؤسساتی که در آن کشورها ثبت 

شده اند، انجام دهد.   
  

8- اهداف بازرسی
بازرســی های PCAOB بــر دو نکته 

تمرکز دارد: 
1-  این که حسابرسی های انجام شده 
از ســوی مؤسسات حسابرســی به چه 

نحوی انجام شده است.
2- این که اثر بخشــی سیاســت های 
کنترل کیفی مؤسســات حسابرسی در 
انجام فرآیند های حسابرسی چگونه بوده 

است. 
به طــور کلی هدف بر این اســت که 
مشخص شــود، آیا بازرسی ها به گونه ای 
طراحی شده اند که نواقص و کمبودهای 

مؤسسات حسابرسی در انجام حسابرسی 
شــرکت های ســهامی عام را، مشخص 
نماید و همچنین مشــخص شــود، آیا 
در کنترل کیفی اعمال شــده از ســوی 
مؤسسات حسابرسی ضعفی وجود داشته 

است یا خیر؟

9- چگونگی آغاز بازرسی ها 
قبل از آغــاز بازرســی، PCAOB به 
انجام  زمان شروع  مؤسسه ی حسابرسی 
عملیــات را  اطــلاع رســانی می کند و 
اطلاعات زیر را از مؤسســه درخواســت 

می نماید: 
قراردادهای  بــه  اطلاعات مربوط   -1
مؤسسه حسابرسی با شرکت های سهامی 

عام. 
2- اســامی کارکنانی که حسابرسی 

توسط آنها انجام شده است. 
معمولاً بازرسی در محل مؤسسه مورد 
نظر انجام می شــود و در بعضی از موارد، 
به ویژه در مورد مؤسســات حسابرسی 
کوچــک، PCAOB مــدارک و کارهای 
انجام شده را در محل خود مورد بررسی 
قــرار می دهــد و پرســش های لازم از 
مؤسسه بررسی شونده را از طریق تماس 

تلفنی به عمل می آورد.

10- نحــوه ی انتخاب پرونده های 
حسابرســی برای بازرسی از سوی 

 PCAOB
1-10- در مورد مؤسسات حسابرسی 
بــزرگ، PCAOB یک رویکــرد مبتنی 
بر ریســک را برای انتخاب قراردادهای 
حسابرســی و بررســی آن هــا در پیش 
انتخاب  بازرســی ها  نتیجه  می گیرد. در 
تصادفی و یا انتخاب یک نمونه از کارهای 
شرکت های سهامی که حسابرسی آن ها 
توسط مؤسســه صورت گرفته را، شامل 

می شود.
PCAOB برای شناســایی و مشخص 
کردن پرونده های حسابرســی که موارد 
ســخت و پیچیده ای دارند، از ابزارهای 
مختلفی اســتفاده می کنــد. این عوامل 



31 شماره سی و هشت | تابستان 1396| 

شامل موارد ریسک، ماهیت شرکت، نقش 
شــرکت در بازارهای پویا و سایر عوامل 
موثر، نظیر نوع و اندازه شــرکت سهامی 
عام است که مؤسسه ی حسابرسی با آن 
قرارداد دارد. همچنین نتایج بازرسی های 
قبلی و یافته های کسب شده از مدیریت 
ریســک داخلی و فرآیندهای بازرســی 
درفرآینــد انتخــاب پرونده هــای مورد 
بررســی، ســهم مهمــی را در انتخاب 
تخصیص  به خود  بازرســی  پرونده های 
 PCAOB می دهــد. همچنین بازرســان
بازرســی های  تاریخچه ی  فعالیت هــا و 
سایر شرکایی که شرکت های سهامی را 
حسابرسی کرده اند، نیز مورد توجه قرار 

می دهند. 
در مورد مؤسساتی که تعداد   -10-2
قراردادهــای کمتــری با شــرکت های 
ســهامی دارنــد، PCAOB  معمولاً در 
زمان بررسی تمام پرونده های حسابرسی 
آن ها را مورد بازرســی قرار می دهد و یا 
این که پرونده ی حسابرســی آن دسته از 
شــرکت هایی که بیش ترین ســهم بازار 
ســرمایه را دارند، مورد توجه بیشــتری 
قرار می دهند. در ضمن اگر مؤسســه ی 
حسابرســی کوچــک چندین شــریک 
داشــته باشــد که در حسابرســی های 
شــرکت های ســهامی حضور داشته اند، 
PCAOB تــلاش می کنــد تــا در زمان 
بازرســی ، حداقل یک کار حسابرســی 
انجام شــده توســط هر یک از شرکاء را 
مورد بازرســی قرار دهد. عــلاوه بر این 
بازرسان PCAOB ریسک حسابرسی در 
انتخاب فعالیت های مؤسسات حسابرسی 
کوچک را نیــز مدنظر قــرار می دهند. 
برای نمونــه چنان چه یک مؤسســه ی 
حسابرسی کوچک در آمریکا حسابرسی 
شــرکتی را انجام می دهد که در خارج 
از آمریکا اســت و نیازمند این است که 
 زبــان آن کشــور و فعالیت های تجاری 
محلــی آن کشــور را بدانــد، احتمال 
 PCAOB این کــه این قرارداد از ســوی 
مورد بررســی قرار بگیرد، بســیار زیاد 

است. 

کاربرگ هــای  اهمیــت   -10-3
حسابرسی 

کاربرگ هــای حسابرســی از اهمیت 
ویژه ای در بازرســی برخوردار هســتند. 
 PCAOB اســتانداردهای  طبــق 
کاربرگ های حسابرســی باید به گونه ای 
باشــند که یک حســابرس با تجربه که 
در عملیات حسابرسی آن شرکت نبوده 
است، بتواند با استفاده از آن کاربرگ ها 
ماهیــت، زمان بنــدی، حجــم و نتایج 
عملیاته ای انجام شــده را درک نماید، و 
نهایتاً نتیجه گیری لازم را به عمل آورد.

11- چگونگــی بازرســی از یک 
توسط  حسابرســی  مؤسســه ی 

PCAOB
1-11-به استثنای مؤسسات حسابرسی 
خیلی کوچک، بازرســی ها شــامل کل 
فعالیت مؤسســه حسابرســی نمی شود، 
بلکه بر روی قسمت هایی تمرکز می شود 
که برای بازرســان چالــش برانگیز جلوه 
می کنند. PCAOB از قبل به مؤسســه ی 
حسابرســی مورد نظــر در مورد کارهای 
حسابرسی که قرار است مورد بررسی قرار 
گیرند، اطلاع می دهد و حتی قسمت هایی 
که قرار است مورد بررسی قرار گیرند را به 
اطلاع مؤسسه حسابرسی می رساند و آن 
مؤسسه موظف است اطلاعات لازم مربوط 

 PCAOB به آن قسمت ها را برای بازرستن
فراهم کند. 

پرونــده ی  هــر  مــورد  در   -11-2
حسابرســی که انتخاب می شــود، تیم 
بازرســی PCAOB بــا تیمی کــه کار 
حسابرســی را انجام داده است، ملاقات 
مؤسســه ی  کاربرگ هــای  و  می کنــد 
حسابرسی را مورد بازبینی و بررسی قرار 
می دهد. هدف بازرســان از  این موضوع 
این است که نحوه ی انجام حسابرسی را 
تجزیه و تحلیل کنند و برای سوالات زیر 

پاسخ پیدا کنند: 
الــف(- آیا مؤسســه ی حسابرســی 
استانداردهای حسابرسی PCAOB را در 

فعالیت های خود اجرا کرده است؟
حسابرســی،  مؤسســه ی  ب(-آیــا 
بخش هایــی از صورت های مالی را که با 
GAAP 15 مطابقت ندارند، شناســایی 

کرده است؟
ج(- آیا مؤسســه حسابرســی صحت 

صورت های مالی را بررسی کرده است؟
 SEC د(- آیا طبق الزامــات و قوانین
دلیلــی وجــود  و  نشــانه   ،PCAOB  و 
دارد که مؤسســه حسابرســی مستقل 

نبوده است؟
کاربرگ هــای  در  اگــر   -11-2-1
حسابرســی نشــان از عــدم کفایت در 
انجام رســیدگی حسابرس وجود داشته 
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  PCAOB باشــد که از دیدگاه بازرســان
رعایت آن لازم بوده است، این فرصت به 
مؤسسه ی حسابرسی داده خواهد شد تا 
توضیحات لازم را ارائه دهد و مواردی را 
که در کاربرگ های حسابرسی مکتوب و 

مستند نشده است، بیان کنند.

این  به   PCAOB بازرسان  اگر   -12
باور برسند که در حسابرسی صورت 
گرفته، نقص و کمبودی وجود دارد، 

چه اتفاقی می افتد؟
اگر تیم بازرســی نقصانی را شناسایی 
کند و متوجه شــود که حسابرسی انجام 
 PCAOB شده در راستای استانداردهای
نبوده است. ابتدا با مؤسسه ی حسابرسی 
شــروع به گفت وگو می کند. اگر ابهامات 
بازرســان در جلسات گفت وگو  بر طرف 
نشــود  یک »فرم توضیح« صادر خواهد 
شد، تا مؤسســه ی حسابرسی به صورت 
مکتوب به ابهامات بازرسان پاسخ دهد. 

فرآینــد »فرم توضیــح« این فرصت 
را به مؤسســه ی حسابرســی می دهد 
تا دیدگاه هــای خود را در مــواردی از 
حسابرسی که مورد سوال بازرسان است ، 

بیان نمایند. 
پاســخ مؤسســه ی  بررســی  از  بعد 
حسابرسی، تیم بازرسی تصمیم می گیرد 
که آیا مؤسســه ی مــورد نظر به صورت 

شایسته و مناســب نگرانی های بازرسان 
را بــر طرف کرده اســت و یا این که این 
موضــوع را باید به عنوان نقص و کمبود 
در گزارش بازرســی خود بیان نماید یا 

خیر. 

قضــاوت  از   PCAOB آیــا   -13
صورت  حسابرسی های  در  حرفه ای 

گرفته استفاده می کند؟
1-13- از آنجایی که حسابرســی های 
انجام شــده باید مطابق با استانداردهای 
PCAOB انجام شوند، شاید حسابرس در 
شرایط و موقعیت خاص در به کارگیری 
استفاده  از قضاوت حرفه ای  استانداردها 
کند. در بســیاری از مواقع ممکن است 
حســابرس از روش هــای مختلفی برای 
رسیدگی استفاده نماید و در این شرایط 
مشــخص کردن این نکته کــه بهترین 
روش حسابرسی کدام است، ممکن است 
چالش برانگیز باشــد، و یــا در بعضی از 
است مؤسسات حرفه ای  شرایط، ممکن 
در مورد این که اســتانداردها چه چیزی 
الــزام کرده اند بــه نتایــج مختلفی  را 
برســند. در چنیــن مواردی، بازرســان 
PCAOB به دنبال شــواهدی می گردند 
که بیانگر نحوه ی رســیدن حســابرس 
به قضاوت حرفه ای خود باشــد. به طور 
کلی PCAOB انتظار دارد شــواهدی که 

قضاوت حرفه ای حسابرس را تحت تاثیر 
قرار می دهد در کاربرگ های حسابرسی 

خود مستند نمایند.
2-13- هــرگاه PCAOB ابهــام و یا 
اشــکالی در خصوص کاربرد GAAB در 
صورت های مالی شرکت مورد رسیدگی 
به  مؤسســه ی حسابرسی  باشد،  داشته 
شرکت حسابرسی شــده این موضوع را 
اطــلاع می دهد. در این حالت شــرکت 
موضوع را با SEC مطرح می کند و مرجع 
نهایی می تواند  به عنوان مرجــع  مذکور 
تصمیــم بگیرد که چگونــه GAAP در 
صورت های مالی شــرکت ســهامی عام  

مورد استفاده قرار بگیرد.

حسابرسی   کمیته های  نقش   -14
PCAOB در بازرسی های

1-14- بازرسی یک پروژه حسابرسی 
شامل بررسی هرگونه ارتباط بین مؤسسه 
حسابرسی و کمیته ی حسابرسی شرکت 
مورد رسیدگی می باشد. به عنوان بخشی 
از این بررسی، تیم بازرسی کننده ممکن 
اســت با رئیــس کمیته ی حسابرســی 
این  مذاکراتی داشته باشــد که معمولاً 

عمل با تلفن انجام می شود. 
موضوعات مذاکــره با رئیس   -14-2

کمیته ی حسابرسی
• تعداد و ماهیت مذاکرات انجام گرفته 

بین حسابرس و کمیته ی حسابرسی
• نقطه نظرات کمیته ی حسابرســی 
ارزیابی های حســابرس در  در خصوص 

ارتباط با تغییر برآوردهای حسابداری 
• تعدیلات حسابرسی

• معامــلات با اشــخاص وابســته و 
برآوردهای مدیریتی.

• واضح اســت که PCAOB عملکرد 
کمیته های حسابرسی را کنترل و مورد 

بررسی یا ارزیابی قرار نمی دهد.
3-14- بــه جــز مصاحبه بــا رئیس 
کمیته ی حسابرسی، اعضای تیم بازرسی 
ارتباطی  با شــرکت هیچ گونه   PCAOB
اطلاعات   PCAOB نمی کننــد.  برقــرار 
مربوط به روند بازرسی خود از کمیته ی 
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حسابرســی را در ســایت خود منتشر 
ارائه شده  پیشنهادات  به علاوه،  می کند، 
به حسابرس در مورد بازرسی انجام شده 
مؤسســه ی حسابرســی را نیز در سایت 

منتشر می نماید. 

روشهای  بازرسی  چگونگی   -15
حسابرسی  مؤسسات  کیفی  کنترل 

   PCAOB در مورد شرکت ها
بررســی های PCAOB مربوط بر کنترل 
کیفی مؤسســات حسابرســی بــر این 
موضوع تمرکز دارد که آیا سیســتم های 
کنترل کیفی  در حین انجام کار توســط 
مؤسســات حسابرسی بر نحوه ی بررسی 

قراردادهای حسابرسی تأثیر می گذارند.
محدوده ی توجه و بررسی های کنترل 
کیفی توسط PCAOB بر مؤسسات، هر 
ســال نسبت به ســال قبل قدری تغییر 
می کنــد. از جملــه مــواردی که تحت 
بررســی قرار می گیرند بشــرح زیر می 

باشد:
1-15- بررســی ساختار و روش های 
اجرایی و عملیاتی مؤسسه ی حسابرسی:

 فرآیندهــای این حوزه بــر این امر 
تمرکــز دارنــد کــه چگونــه مدیریت، 
عملیــات مؤسســه را انجــام می دهد و 
این کــه آیا مدیریت اخــلاق حرفه ای را 
استقلال و کیفیت  درباره ی یکپارچگی، 
حسابرسی به تدریج به کارکنان حرفه ای 

خود انتقال می دهد.   
مؤسسه:  شــرکای  بررســی   -15-2
این جنبه از بازرســی در پی این اســت 
که مشــخص کند که آیا نظارت شرکای 
مؤسســه، به طور صحیح، فنی و مناسب 
بر کیفیت حسابرســی تأثیر گذار است. 
مواردی که در این باره مورد بازرسی قرار 
ارزیابی عملکرد شریک،  می گیرد شامل 
حقوق و مزایا، نحوه ی پذیرش شــراکت 
یا همکاری و اقدامات انضباطی می باشد. 
همچنین بازرســان فرآیندهای مؤسسه 
در تخصیــص منابــع شــریک و میزان 
پاســخگویی و مســئولیت ها در سطوح 
مختلف شرکای مؤسسه را مورد بررسی 

قرار می دهد. 
3-15- بررســی پذیــرش و ادامــه 
و  سیاســت ها  بازرســی،  تیــم  کار: 
فرآیندهــای مؤسســه در شناســایی و 
ارزیابی ریســک های موجود در پذیرش 
کار و ادامــه ی قراردادهای حسابرســی 
ارزیابی  را مورد  شــرکت های ســهامی 
قــرار می دهــد. همچنین بازرســان به 
دنبال این هســتند که مشخص نمایند 
آیا فرایندهای حسابرســی پاســخگوی 
ریسک های  شناســایی شده در جریان 

پذیرش و ادامه کار هستند. 
از خدمات  اســتفاده  بررسی   -15-4
حسابرســی انجام شده توسط مؤسسات 
حسابرســی وابســته ی خارجی: کنترل 
کیفی حسابرســی های انجام شــده در 
خارج از کشــور )آمریــکا( یک موضوع 
بســیار مهــم در بازرســی مؤسســات 
حسابرســی بزرگ می باشد. تیم بازرسی 
سیاســت ها و فرآیندهــای مؤسســه ی 
حسابرسی در نظارت و بررسی کار انجام 
شده را توسط مؤسسات وابسته خارجی 
که بخشی از آن می باشد، مورد بررسی 

قرار می دهد. 
بررسی روش های مؤسسه در   -15-5

نظارت بر عملیات حسابرسی:
فرایندهای بازرســی این حوزه شامل 
ارزیابی و بررســی این مطلب اســت که 
مؤسســات حسابرســی به چــه نحوی 
کمبودها و نواقص موجــود در عملیات 
حسابرســی خود را شناســایی، ارزیابی 
و رفــع می کننــد. این موضوع شــامل 
روش هایی بــرای شناســایی و ارزیابی 
نواقص حسابرسی، سیاست ها، روش های 
مستقل و فرآیندهای پاسخگویی به نقاط 
ضعف موجود در کنترل کیفی می شود. 

16- تفاوت بین بازرسی های متداول 
دوره ای PCAOB و بازرسی های اجرایی

PCAOB علاوه بر برنامه ی بازرســی 
متــداول خــود، یک برنامه ی بازرســی 
اجرایی یا اجباری نیز دارد. اگر مشخص 
شــود کــه یک تخلــف جدی توســط 

مؤسســات حسابرســی رخ داده است، 
ممکن اســت یک پرونده قضایی بر علیه 
مؤسسه آغاز شــود که در آن مدارک و 
شــواهد ارائه شده در دادگاه مورد سمع 
و بازدید مســئول پرونــده حقوقی قرار 
می گیرد. اگر مســئول رسیدگی متوجه 
وقوع تخلف شود، مؤسسه یا فرد خاطی 
ممکن اســت به پرداخت جریمه نقدی، 
انجام حسابرســی  از  تعلیق، محرومیت 
شرکت های ســهامی عام، محکوم شوند. 
یافته های مسئول پرونده به اطلاع هیأت 
PCAOB می رســد و تصمیمــات هیأت 
نیز به اســتحضار سازمان بورس و اوراق 
بهادار )SEC( رسانده می شود. قابل ذکر 
است که دســتورات ســازمان بورس و 
اوراق بهادار آمریکا در دادگاه های فدرال 

قابل تجدید نظر می باشد. 

گزارش  صــدور  مراحــل   -17
PCAOB بازرسی

بازرســی و  پایــان  از  بعــد   -17-1
دریافت نظرات، بازرســان PCAOB یک 
گــزارش پیــش نویس را کــه محتوای 
یافته های آن ها می باشد، آماده می کنند. 
گزارش هــای پیش نویــس در چندین 
 PCAOB داخلی  در حوزه هــای  مرحله 
مورد بررســی قرار می گیرنــد و ممکن 
است تجدید نظر شــوند. بعد از فرآیند 
بررســی، گــزارش پیــش نویس جهت 
بررســی به مؤسســه ی حسابرسی داده 
می شود. هرگونه پاســخ کتبی مؤسسه، 
به عنــوان قســمتی از گــزارش نهایی 
بازرســی خواهد بود. در بعضی از موارد 
ممکن است پاسخ مؤسسه ی حسابرسی 
منجر به تغییراتی در پیش نویس گزارش 

بازرسان PCAOB شود.
گزارش   ،PCAOB بازرســان   -17-2
 PCAOB و پاســخ مؤسســه را به هیأت
تحویــل می دهند. هیــأت مذکور، مورد 
بازرسی را با کارکنان خود مورد به بحث 
می گذارد و ممکن است از بازرسان خود 
بخواهد که تغییراتــی در گزارش پیش 
نویــس انجام دهند. وقتــی که اکثریت 
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اعضــای هیــأت PCAOB گزارش پیش 
نویــس را تأیید می کننــد، این گزارش 

نهایی می شود. 
 ،PCAOB   بعد از تأیید هیأت  -17-3
گزارش نهایی بازرســی به مؤسســه ی 
حسابرســی ارســال می شــود. مؤسسه 
 SEC این فرصت و امــکان را دارد که از
تقاضا کند، گزارش را مورد بررســی قرار 
دهد. اگر مؤسسه تقاضای بررسی توسط 
SEC را نداشته باشد، PCAOB  قسمت 
عمومی گزارش را، در سایت خود منتشر 
می کند  و اگر مؤسســه بررســی آن را 
توســط SEC تقاضا کند، انتشار گزارش 
تا پایان یافتن بررسی به تعویق می افتد. 

غیر  و  عمومی  بخش هــای   -18
عمومی گزارش بازرسی

هر بازرسی PCAOB در نهایت منجر 
به صدور یک گزارش مکتوب می شــود. 
محتوای گزارش بازرسی، شامل مواردی 
است که بازرســان در جریان انجام کار 
به آن رسیده اند. تمامی گزارش ها دارای 
یــک بخش عمومی و بخش غیر عمومی 
می باشــند که بخش اخیــر کنترل های 
مورد  را  مؤسســات حسابرســی  کیفی 
بررســی قرار می دهنــد. لازم به توضیح 
اســت که اگر در جریان بازرســی هیچ 
ایرادی بر سیستم کنترل کیفی مؤسسه 
وارد نباشد، مطلبی در بخش غیر عمومی 

ذکر نخواهد شد.
1-18- موارد قابل درج در بخش 

PCAOB عمومی در گزارش بازرسی
1-1-18- در ایــن بخش از گزارش 
بازرســی، به توصیف مــواردی پردلخته 
می شود که از نظر PCAOB جزء نواقص 
و کمبودهای مهم حسابرســی محسوب 
می شــوند. این نواقص می تواند شــامل 
اشــتباه در اجرای فرایندهای مورد نیاز 
حسابرســی و اشــتباهات ناشی از عدم 
رعایــت GAAP  در صورت هــای مالی 
باشد ) البته ذکر مطالب در این قسمت 
لزوماً به این معنی نیست که صورت های 

مالی، اشتباه تهیه شده است(. 

2-1-18- بخش عمومی فقط شامل 
آن دســته از موارد حسابرسی می باشد 
که از دیــدگاه PCAOB مهم هســتند 
ولی مؤسســه در هنــگام صدور گزارش 
حسابرسی به آنها توجه نکرده است، ولی 
دلایل کافی در حمایــت از صورت های 
مالی دارد. اگر نواقص حسابرسی مهمی 
یافت نشــود، در بخــش عمومی به این 
مطلب اشاره می شــود. ضمناً قابل ذکر 
اســت که در بخش عمومی اشاره ای به 
ذکر نام و هویت شرکت های بررسی شده 
نمی شــود و صرفاً با عنوان شرکت A یا 
B و غیــره از آن ها در گــزارش نام برده 

می شود.
3-1-18- بخش عمومی این گزارش 
همچنین شــامل توضیحاتــی در مورد 
گزارشــات بازرســی PCAOB می باشد 
که توســط بازرس در این قسمت درج 
می شــود. به طور مثال PCAOB اذعان 
می کنــد که گزارشــات بازرســی لزوماً 
امتیازدهی  نمی توانند معیاری در جهت 
بــرای مؤسســات به کار گرفته شــوند. 
همچنین در گزارشــات بازرسی به این 
موضوع اشــاره می شــود کــه نواقصات 
حسابرسی بر پایه یک فرآیند رسمی و به 
مثابه ی رسیدگی های انجام شده توسط 
دادگاه ها نیست و لذا نمی توانند به عنوان 

یک گزارش قطعی و نهایی باشند.
مؤسســات  مــورد  در   -18-1-4
بــزرگ، قســمت عمومی  حسابرســی 
گزارش شــامل یک پیوست نیز می باشد 
کــه در آن روند بازرســی توضیح داده 
شده اســت. البته PCAOB، فرآیندهای 

بازرسی خاص را افشاء نمی کند.
5-1-18- در پایان این که، قســمت 
عمومی گزارش شــامل هر نوع پاســخ 
کتبی مؤسسه ی حسابرسی بازرسی شده 
به کمیته ی تدوین گزارش بازرســی نیز 

می باشد. 
2-18- موارد قابل درج در بخش 
بازرســی  گزارش  در  عمومی  غیر 

PCAOB
اگر بازرس انتقــادی بر کنترل کیفی 

مؤسســه ی حسابرسی داشــته باشد و 
یا مواردی را شناســایی کند، در نتیجه 
غیر  بخــش  دارای  بازرســی  گــزارش 
عمومی خواهد بود. لازم به ذکر اســت 
که بخش غیر عمومــی در اختیار عموم 

قرار نمی گیرد. 
بخش غیر عمومی شامل دیدگاه های 
PCAOB در حوزه هایی می شــود که در 
باید کنترل های کیفی خود  آن مؤسسه 
را در انجــام فعالیت حسابرســی، ارتقاء 

دهد. 
حوزه های مربوط به کنترل کیفی که 
در بخش غیر عمومی گزارش به آن اشاره 

می شوند، شامل این موارد هستند:
•  روش هــای مؤسســه در تضمین 

استقلال 
•  اصــول اخلاقــی منعکس شــده 
از ســوی مدیریت مؤسســه و برنامه ی 

بازرسی داخلی مؤسسه.
 البته مــوارد مربوط به کنترل کیفی 
می تواند بر یکسری موارد شناسایی شده 
در یک قــرارداد حسابرســی خاص نیز 
تمرکز داشته باشــد که می تواند شامل 
عدم موفقیت سیســتم کنتــرل کیفی 
مؤسســه در اطمینان بخشــی در یک 
حوزه خاص و به پیروی از استانداردهای 
حسابرسی باشــد. همچنین، بخش غیر 
عمومــی گزارش ممکن اســت جزئیات 
بیشــتری از نواقص حسابرسی را که در 
بخش عمومی به آن اشــاره شــده است، 

شامل شود.

به  دسترســی  چگونگــی   -19
PCAOB گزارشات بازرسی

بخش عمومی گزارشــات نهایی شده 
آدرس بــه   PCAOB ســایت  وب   در 

دسترسی  قابل   www.PCAOBus.org
اســت. بــرای دسترســی بــه کلیه ی 
گزارش های بازرسی صادر شده از سوی 
PCAOB  می تــوان با ورود به قســمت 
Inspections tab کــه در صفحــه ی 
اصلی PCAOB گنجانده شــده اســت، 
آن ها را مشاهده نمود. لیست موجود در 
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این قسمت با توجه به نام مؤسسه، تاریخ 
صدور گزارش و یا کشــوری که مؤسسه 
در آن مســتقر است، قابلیت جست و جو 

دارد. 

20- اصلاح
بازرســی ها با قصد بالا بردن کیفیت 
صورت  حسابرسی  مؤسسات  حسابرسی 
می گیــرد و از آن ها انتظــار می رود که 
پاسخگوی موارد و مسائل مطرح شده در 
گزارشات بازرسی باشند. بعد از دریافت 
گزارش بازرســی و قبل از صدور گزارش 
نهایی، مؤسســه ی بازدید شده باید تمام 
 PCAOB نواقص حسابرسی و انتقادهای

را مورد بررسی و توجه قرار دهد. 

21- رفع نواقص حسابرسی
اســتانداردهای حسابرسی، حسابرس 
را ملزم می کند که تأثیر روش های موثر 
اجرا نشده بر عملیات حسابرسی خود را، 
به منظور اظهارنظر حسابرســی مدنظر 
داشته باشــد. البته این زمانی است که 
حسابرس متوجه شود، روش های مناسب 
حسابرسی در زمان انجام بررسی ها انجام 
نشده است. در بررسی نواقص حسابرسی 
ذکر شده در قسمت اول گزارش، مؤسسه 
ممکن است به این نتیجه برسد که انجام 

کار اضافی لازم است. 
اســت  ممکن  مؤسســه  همچنیــن 
بگیرد کــه کاربرگ های مکمل  تصمیم 
را که حاوی اطلاعــات اضافی درباره ی 
روش هــای صــورت گرفته قبلــی و یا 
اطلاعات دیگری اســت، اضافه نماید تا 
از اظهارنظر حسابرسی حمایت کنند. در 
بعضی از موارد، ممکن اســت مؤسسه از 
اظهارنظر حسابرســی خود عقب نشینی 
کنــد و یا آن را اصلاح کنــد. در بعضی 
از اوقات، بازرسی های PCAOB  مواردی 
را مطــرح می کننــد که ممکن اســت 
مؤسســه ی حسابرسی شــده را مجبور 
بــه تجدید بررســی صورت هــای مالی 

حسابرسی شده نماید. 

کنترل  بر  وارد  انتقادهــای   -22
کیفی

ماه  حسابرسی12  مؤسسه ی   -22-1
فرصت داد تا به صورت مطلوب انتقادات 
وارد بــر کنتــرل کیفی را که از ســوی 
PCAOB بیــان شــده و در بخش غیر 
عمومی گزارش بازرسی به آن اشاره شده 
اســت را اصلاح کند. عــدم موفقیت در 
اصلاح این موارد منجر به افشای مطالب 
در  بخش غیر عمومــی گزارش خواهد 
شد. تشــویق مؤسســات حسابرسی در 
رفع انتقــادات PCAOB در مورد کنترل 
کیفی، موجب بهبــود و ارتقای وضعیت 
کنترل های کیفی مؤسســات حسابرسی 

در آینده خواهد شد.
موارد و اقدامات اصلاحی که   -22-2
از ســوی مؤسســات حسابرسی صورت 
می گیــرد، به ماهیت مشــکلات کنترل 
 PCAOB کیفی شناســایی شده از سوی
اصلاحی شامل  نمونه های  دارد.  بستگی 
تغییرات در فرآیند حسابرسی مؤسسات 
و آموزش اضافی است. در مورد مؤسسات 
حسابرســی های  یا  بزرگ  حسابرســی 
انتظــار دارد کــه   PCAOB پیچیــده، 
مؤسسه، تجزیه و تحلیلی از عوامل ایجاد 
کننده مشکلات شناســایی شده داشته 
باشد و اقدامات اصلاحی خود را طی این 

بررسی های تحلیلی انجام داده باشد. 

بعضــی از مــوارد مربوط به   -22-3
مســائل کنترل کیفی در مــدت زمان 
کوتاهی با راهنمایی و آموزش بیش تر در 
حسابرســی قابل رفع شدن می باشند و 
بعضی دیگر از آن ها نیازمند مدت زمان 

بیشتری هستند.
ماهه ای  زمانی 12  بازه ی  در   -22-4
که به مؤسســات داده می شود، کارکنان 
PCAOB با مؤسســه ی مــورد نظر در 
ارتباط هستند تا مطمئن شوند، مؤسسات 
انتظارات PCAOB را به درســتی درک 
کرده و قبل از پایان مهلت مقرر نواقص 
موجود را رفع کرده باشــند. در راستای 
این امور، PCAOB از مؤسســات بزرگ 
می خواهد که ظــرف مدت 60 روز پس 
از تاریخ گزارش، یک برنامه ی مکتوب را 
جهت اصلاح آن دســته از موارد کنترل 
کیفی که دارای اهمیت ویژه ای هستند، 

تهیه و ارسال نمایند.
5-22- اگــر PCAOB از اصلاحــات 
مؤسسه راضی نباشد، در وب سایت خود 
آن قســمت از گزارش بازرسی را که به 
مشــکلات کنترل کیفی پرداخته است، 
منتشــر می کند. این در صورتی که است 
که این مشــکلات از ســوی مؤسسه به 
صورت رضایت بخشی مورد اصلاح قرار 
نگیرند. تصمیم گیری در مورد این که آیا 
مؤسسه به صورت مطلوبی اشکالات وارد 
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بــر کنترل کیفی را اصلاح کرده اســت 
 PCAOB یا خیــزر، بر عهده ی هیــأت
می باشــد و با اکثریت رأی اعضا صورت 

می گیرد. 
بر  مبنی   PCAOB تصمیــم   -22-6
عدم اصلاح مطلوب از ســوی مؤسســه 
می تواند از ســوی کمیســیون بورس و 
اوراق بهــادار آمریکا مورد بررســی قرار 
گیرد. اگر مؤسسه تقاضای بررسی خود را 
از سوی SEC داشته باشد، افشای قسمت 
غیر عمومی گزارش تا پایان انجام بررسی 
به تعویق می افتد.  همچنین می توان در 
ســایت PCAOB لیست مؤسساتی را که 
قســمت غیر عمومی گزارش بازرســی  

منتشر شده است، مشاهده نمود.

در  اعتمــاد  ترویــج   -23
سرمایه گذاران

بــه  را  اطمینــان  ایــن   PCAOB
ســرمایه گذاران می دهد که مؤسســات 
حسابرســی مورد بازرســی های دوره ای 
و ســخت گیرانه قرار می گیرند. بررسی 
قراردادهای حسابرســی و سیســتم های 
 PCAOB کنترل کیفی مؤسسات از سوی
تأثیر به ســزایی در کیفیت حسابرســی 
دارد. اگر چه قســمتی از فرآیند بازرسی 
PCAOB غیر عمومی است، درک اهداف 
و فرآیندهــای موجــود در برنامه هــای 
بازرســی PCAOB گامی مهم در ارتقای 
اعتماد سرمایه گذاران به درستی و صحت 
صورت هــای مالی حسابرســی شــده ی 

شرکت های عمومی می باشد.

24- سخن آخر
همان گونــه که در این نوشــتار بیان 
شد، لازم است کشــورهایی که در صدد 
بالا بردن ضریب اطمینان سرمایه گذاران 
نســبت به گزارشات حسابرسی هستند،  
تحت نظــارت و کنتــرل هدفمند یک 
نهاد ناظر و مســتقل باشند، در کلیه ی 
کشورهای علاقمند به شفافیت، نهادهای 
ناظر مستقل خود تحت کنترل یک نهاد 
بین المللــی به نام نهــاد بین المللی ناظر 
بر نهادهای نظارتی حسابرســان مستقل 
IFIAR می باشــد. که در شرایط فعلی به 
جهت شــرایط تحریم بر کشور عزیزمان 
ایــران، امــکان ورود بــه IFIAR مقدور 

نمی باشد. 
اما این امکان وجود دارد که با برنامه ای 
هدفمند نهادی ناظر و مستقل در کشور، 
ایجــاد گردد تــا جامعه ی حســابداران 
رسمی ایران )اعم از خصوصی و دولتی( 
تحت لــوای آن و با برنامــه ای واحد و 
منســجم و بدون اعمال نظر بر ساختار 

درونی آن، ایفای نقش کند. 
و  بــار  پــر  جامعــه ای  به امیــد   
رضایت مندی  افزایش  جهت  شــکوفادر 
ســرمایه گذاران و بهبــود در روش های 
اجرایــی و عملیاتــی در جهت خدمات 
حسابداران  جامعه ی  بخشــی  اطمینان 

 16.ایران

1- www.IFIAR.org
2- www.Accounting Foundation.org
3- www.Sec.gov/answers/PCAOB.htm

4- Guide to PCAOB Inspections.
5- Charter of IFIAR ( ratified on August 30 , 2016 )

منابع

پی نویس ها:
1- IFIAR (International  Forum of  Independent Audit Regulatiors).
2- IOSCO (International Organization of Securities Commissions)
3- IFAC (Intertional Federation of Accountants).
4- PIOB (Public interest Oversight Board).
5- GPPC (Global Public Policy Committee).
6-IAASB (International Auditing and Assurance Standards Board).
7- IESBA (International Ethics Standards Board for Accountants).
8- IAIS (International Association of Insurance Supervisors).
9-SEC (U.S. Securities and Exchange Commission).

10-PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board). 
11-FINRA (Financial Industry Regulatory Authority).
12-MSRB (Minicipal Securities Rulemaking Board).
13-CFIC (US Commodity Futures Trading Commission).
14-AICPA (American Institute of Certified Public Accountants).
15-GAAP( Generaly Accepted Accounting Principles).

16. قطعــاً ایــن مقالــه دارای کمبودهایــی مــی باشــد لــذا از عزیــزان 
 تقاضــا دارد نظــرات و پیشــنهادها یــا انتقادات خــود را بــه آدرس ایمیل

Keyhani@HadiHesab.com ارسال دارند.
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چارچوبی برای ادغام
مؤسسات حسابرسی
ترجمه: مهدیه حیدری

از زمــان تشــکیل 
جامعه ی حســابداران 
و  ایــران  رســمي 
مؤسســات  ایجــاد 
مؤسسات  تشکیل  موضوع  حسابرسي، 
حسابرســي بزرگ یکي از دغدغه هاي 
جامعه حســابداران رســمي، سازمان 
بــورس و اوراق بهادار، بانک مرکزي و 
برخي حسابداران رســمي بوده است. 
توش  دیلویت  حسابرســي  مؤسسه ی 
توماتســو نمونه ی بــارز ادغام بیش از 
سال  از  مؤسســه حسابرســي  یکصد 
1805 در مؤسسه ی اصلي ادغام کننده 
است و همین فرآیند در مورد هر یک 
از مؤسســات حسابرسی مشهور تحت 
عنوان Big four مصداق داشته است. 
روند ادغام  مؤسســات حسابرسی در 
کشــورمان نیز نمی تواند از الگویی به 
غیر از الگــوی پیش گفته تبعیت کند. 
مؤسســات حسابرســی بزرگ باید از 
درجه ی اســتقلال بالاتــری برخوردار 
باشــند و همچنیــن دارای تخصص و 
منابع کافی باشــند تا بتوانند کیفیت 
بالاتری از خدمات حسابرســی را ارائه 
نماینــد. در این پژوهش مــروری بر 
ادغام  پیرامون  شــده  انجام  تحقیقات 
مؤسسات حسابرسی، مورد بررسی قرار 

گرفته اند.

چارچوب اجرای ادغام
ترکیــب و ادغام امــروز بیش از هر 
زمان دیگری مورد تقاضای مؤسســات 
حسابرسی اســت و تعداد بی سابقه ی 
ترکیب هــا و ادغام هــا گویــای ایــن 
ماجراست. مشاهده ی سالانه ادغام های 
چند میلیــون دلاری میان بزرگ ترین 
مؤسسات حسابرسی جهان، نوید بخش 
افزایــش اهمیت ترکیــب و ادغام در 
پیاده سازی استراتژی های جهانی است. 
درحالی کــه فقط یک ســوم ادغام ها 
موفق هســتند، می تــوان گفت تحقق 
ادغام  ترکیب،  در  مشــترک  همکاری 
آفرین،  ارزش  سیاســت های  ادراک  و 
حیاتی است. دانستن این موضوع که ایا 
ادغام، اهداف پیش بینی شده را تحقق 
می بخشــد یا خیر، یکی از چالش های 
پیش روی مدیران است و آنان را به این 
فکر وا می دارد که چرا بخش اعظمی از 
ادغام ها با شکســت مواجه می شوند. از 
این رو، مدیران بــه منظورتعیین این 
موضوع که آیا ادغام موفق خواهد بود 
یا با شکســت مواجه می شود، نیازمند 
می باشــند.  هدایت کننده  چارچوبــی 
چنین چارچوبی برای کســب شناخت 

از موارد ذیل به کار می رود.
1- برنامه ریزی قبل ازادغام

2- قوانیــن طلایــی بــرای کنترل 

کــردن 100روز اول بعــد از تکمیل 
فرآیند ادغام.

بــرای معرفی  مقالــه ی حاضر،  در 
چارچوب مذکور از تجربیات مؤسسه ی 
حسابرسی KPMG به عنوان یکی از 4 
مؤسسه ی حسابرسی بزرگ بین المللی 
بهره گرفته شده اســت که به تفضیل 
به 3 حوزه ی موثر بــرای موفقیت در 

فرآیند ادغام، اشاره شده است.

در  ارزش آفرینی  اول:  حــوزه 
ترکیب و ادغام

طی 30 ســال اخیر کارشناســان و 
مؤسســات بزرگ حسابرســی بر این 
موضــوع تاکید دارند کــه موفقیت و 
شکست در ادغام به شدت، به مدیریت 
موثر پس از ادغام مربوط اســت. به این 
ترتیب هدف از عنوان نمودن تجربیات 
مؤسسه ی حسابرسی KPMG به عنوان 
یــک راهنمای عملــی، توجه به موارد 

ذیل است:
1- آشنایی با دلایل شکست ادغام

2- ارائه ی چارچوبی برای محیاسازی 
شرایط قبل و پس از ادغام 

حال این ســؤال پیــش می آید که 
تشــخیص ادغام موفــق و غیر موفق 
چگونه است و چه طور آن را اندازه گیری 
می کنیــم؟ ادغام در شــرایطی موفق 
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تلقی می شــود که بعد از ســه ســال 
مدیران قادر باشند، دستیابی به اهداف 
را اثبات کنند )مطالعات درباره ی دوره 
بعد از ادغام نشــان می دهد که از هر 
ســه ادغام دو مورد با شکست مواجه 
می شود(. برای دانستن این موضوع ما 
باید در نظر داشــته باشیم که چه وقت 
و چه طور ارزش ها را ارزیابی کنیم. سه 

مرحله اصلی برای ارزیابی عبارتند از:

1- ارزیابی سیاست ها
در این مرحله، ارزش براســاس یه 
سری از مفروضات و اطلاعات محدود در 
دسترس، درباره ی اهداف ادغام ارزیابی 
می شــود. در ایــن دوره عوامل زیادی 
همچون چرخه ی مالی، موقعیت بازار، 
دسترسی به تیم مدیریتی بهتر، مسائل 
ارتباطی و دسترسی به مشتریان بیشتر 
و در محدوده ی وســیع تر، می تواند به 
عنــوان یک ارزش و یــا منطقی برای 

انجام ادغام به شمار آیند. ارزش در سه 
بخش ارزیابی می شود:

1- ارزش ذاتی سود آوری آینده یک 
کسب و کار به طور مستقل 

2- ارزش مشــترک ســودآوری که 
ممکن است، از قرار گرفتن دو مؤسسه 

در کنار یکدیگر مشتق شود.
3- ارزش استراتژیک در هر ادغام.

در خصوص مورد ســوم باید یادآور 
دارد  وجــود  مختلفی  دلایل  شــدکه 
که می تــوان از آن به عنــوان اهداف 

استراتژیک یاد کرد:
استراتژی مدیریت بازار: آیا ادغام 
ایــن اجازه را به مدیران می دهد که به 
عنــوان رهبر عمل کنند و ســود های 
ناشی از برند اول بازار بودن را به دست 

آورند.
ادغام  اگــر  دفاعی:  اســتراتژی 
توسط مؤسسه انجام نشود و این عمل 
توســط مؤسسه ی رقیب صورت گیرد، 

آیا مؤسســه جایگاه فعلی خود در بازار 
را از دست می دهد.

اســتراتژی عمومی: آیــا ادغام، 
اطمینان و قدرت لازم در جهت تامین 
تمام نیازهای مشــتریان را به مؤسسه 

می دهد.

2- بررسی فعالیت های مؤسسه
بعد از به دســت آوردن ارزش اولیه 
و برداشــتن اولین قدم به سوی هدف، 
مدیــران مرحله ی بررســی دقیق تر را 
آغاز می کنند. ایــن مرحله این امکان 
را به مدیــران می دهد کــه اطلاعات 
بیشــتری در مورد جنبه هــای مالی و 
بازرگانی مؤسسه جمع آوری کنند، که 
توســط آن می توان به نکات زیر دست 

یافت:
1- شناخت نکاتی که بر روی ارزش 
تأثیر گذار اســت و در نتیجه بر قیمت 

روز و مذاکرات ادغام تاثیر می گذارد.
2- ضمانت در مقابل ادعاهای قانونی
3- آماده شــدن برای پیاده سازی  
همــکاری مشــترک بــا درک این که 
چه چیزهایــی در نتیجه ی ادغام قابل 

دستیابی هستند.
با در نظر گرفتــن ارزش حقیقی و 
ذاتی مؤسســه که حــدود 90 درصد 
ارزش قبل از ادغام را شــامل می شود، 
منطقــی اســت که بــرای بررســی 
فعالیت های مؤسسه بر روی جنبه های 

مالی فرآیند ادغام متمرکز شد.
همچنین با بررســی نتایج پنج سال 
گذشــته روند هایی شناسایی می شود 
که ممکن اســت بر ســود مؤسســه 
در ســال های آینده تاثیرگذار باشــد. 
بررســی هایی کــه در دوره ی قبل از 
ادغام انجام می شــود باید تا جایی که 
امکان دارد، کامل باشد و هدف آزمودن 
فرضیه هایی باشــد که در برآورد اولیه 
ارزش مطرح می شــود. این بررسی ها 
قابلیت  شامل بررسی جنبه های مالی، 
همکاری مشــترک، بررســی کیفیت 
مدیریــت و یا فرهنگ صحیح اســت. 
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در نهایت یک روش کل گرا در بررسی 
اطمینان  ایــن  مؤسســه  فعالیت های 
را  می دهــد کــه تلاش هــا بــر روی 
 جنبه ای متمرکز اســت که بر جریان 
مذاکرات ادغام و انتقال سود تاثیرگذار 

می باشد.

3-دوره ی بعد از ادغام
با وجود تمام تلاش ها ، اطلاعات مهم 
قبل از ادغام در دسترس مدیران قرار 
نمی گیرد و فقط با کامل شدن مراحل 
است که مدیران یک دید نسبتاً کامل از 
اهداف ادغام به دست می آورند. به طور 
ســنتی تنها 50% از اهداف همکاری 
مشترک تعیین شــده توسط مدیران، 
تحقــق می یابد و چالش اصلی مدیران 
در این زمان شناسایی حوزه هایی است 
که درآن تمام اهداف ناشی از ادغام به 
صورت واقعی دست یافتنی است. از این 
به منظور  پیاده ســازی طرح هایی  رو، 
دســت یافتن به 50% باقــی مانده از 
دغدغه های آنان بــرای تکمیل اهداف 

ادغام است.
متاســفانه در دو ســوم ادغام هــا، 
دستیابی به اهداف به میزانی کمتر از آن 
چیزی است که برنامه ریزی شده است 
و تعداد زیادی از مدیران باید شکست 
در ادغام را قبول کنند، بررســی های
KPMG ایــن موضوع را تایید می کند. 
به ویــژه آن که فعالیت هــای 100روز 
اول بعــد از تکمیــل ادغــام بالاترین 
تاثیرگذاری را بــر ارزش آفرینی ادغام 
خواهد داشــت. بنابرایــن برنامه ریزی 
صحیــح عملکرد بــرای دوره ی بعد از 
ادغام، در دوره ی قبل از ادغام بســیار 
ضروری است. همچنین بررسی سریع 
فعالیــت و عملکرد، تاثیــر زیادی در 

موفقیت ادغام دارد.

حــوزه دوم: برنامه ریزی قبل از 
ادغام

مدیــران موفــق ایــن موضــوع را 
تشخیص می دهند که هزینه ی ناشی از 

برنامه ریزی قبل از ادغام در مقایسه با 
شکست ناشی از ادغام و عدم دسترسی 
به نتایج مطلوب، بســیار ناچیز است. 
حتی با داشــتن یک برنامه ریزی کامل 
مؤسســات به طور فزاینده با تاخیر در 
زمان بنــدی ادغام رو برو هســتند. در 
حقیقت چالش بزرگ، استفاده درست 
از زمان و تاثیــر آن در برنامه ریزی ها 

است.
 KPMG شــده  ارائه  راهنمایی های 
برای برنامه ریزی قبل ازادغام به شرح 

ذیل است.

1-شفاف سازی اهداف راهبردی
ادغام ابزاری اســت برای رسیدن به 
هدف و به خودی خود هدف محسوب 
نمی شــود. حتی اگر برنامــه ی ادغام 
به صورت هموار پیــش رود، نقص در 
اســتراتژی می تواند مشــکلات جدی 
بــه وجــود آورد. مدیران می بایســت 
تعییــن کنند که چه چیزی در اهداف 
ارزشمند است. مدیران باید در ارتباط 
با حوزه هایی که نیــاز به حمایت و یا 
تغییر احساس می شــود، شفاف سازی 
به عمل آورند و الویت ها و ریسک های 

مربوط به آن را درک کنند.

2-تیم مدیران ارشد
تشــخیص و درگیر کردن یک تیم 
مســئول برای مدیریت پروژه ی ادغام 
مهم است. برای تحقق این موضوع باید 

به تمام موارد ذیل توجه گردد:
1- آشــنایی با نقش مدیران ارشد 

مؤسسه در برنامه ریزی های آینده 
2- در نظر داشــتن این  موضوع که 
در بین هر دو یا چند مؤسسه، مدیران 
صلاحیت دار برای پیشبرد و توسعه ی 

مؤسسه ی ادغام شده وجود دارد.
3- اغلب تیم مدیریتــی به تقویت 

برون سازمانی نیاز دارد.
4- تعییــن عوامل موثر بــر ایجاد 

انگیزه و تامین نیازهای مدیران

3- تعیین رویكرد برای ادغام
دو ســوال اساسی که در طول مدت 
برنامه ریزی وجود دارد این اســت که، 
کســب و کار مؤسســات تــا چه حد 
بایــد ادغام شــوند و این که چه مدلی 
باید برای فرآیند ادغام انتخاب شــود. 
انگیــزه ی بیشــتر ادغام ها، اســتفاده 
از فرصت ناشــی از همــکاری بین دو 
مؤسســه می باشــد و معمولاً نقص در 
تعیین رویکرد ادغام از مهم ترین دلایل 
نرســیدن به مزایای کامل  ناشــی از 
ادغام می باشــد. ولی مؤسسات زمانی 
ایــن نکته را درک می کنند که دوره ی 
100روز به پایان رسیده و یا خبرهای 
نامناسبی به ذی نفعان رسیده است. در 
مورد انتخاب رویکرد ادغام استفاده از 
تجربیات گذشــته ارزشمند است، ولی 
باید توجه داشــت که رویکردی که در 
یک مورد موفق بوده، ممکن اســت در 
مورد دیگر درست عمل نکند. انتخاب 
رویکــرد می تواند تحــت تاثیر عوامل 
مختلف باشــد، از جمله دسترسی به 
منابــع، توانایی نیــروی کار، درجه ی 
ریســک و پیچیدگی کســب وکار. به 
همین دلیل برای اطمینان از مناســب 
بــودن یک رویکرد، بایــد ارزیابی ها با 
دقت، در دوران قبــل از ادغام صورت 

گیرد.

مدیران  تیــم  4-درگیرکردن 
مناسب

بــا وجود طیف وســیعی از مدیران 
داخلی و مشــاوران خارجــی، تعیین 
یک مدیر ارشــد به منظور پاسخ گویی 
در ارتبــاط با مســائل مربوط به ادغام 
حیاتــی اســت.در ابتدا مدیــران تیم 
ادغام و بعداز آن کارکنان عملیاتی هر 
دو مؤسســه می توانند بر ارزش آفرینی 
ادغام تاثیر داشــته باشند، دانش آن ها 
از فرآیند ادغام می تواند بر موارد ذیل 

اثرگذار باشد.
1- تاثیر داشتن بر ارزش  مؤسسه

برای  برنامه ریــزی  بــه  2-کمــک 
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100روز اول پس از ادغام

5- طراحی برنامه ادغام براساس 
منافع حاصل

همانطور که قبلًا گفته شد بسیاری 
از ادغام های سنتی به دلایلی همچون 
شکست در آزمون فرضیات یا شکست 
عملیاتی،  تیم  توانایی های  در شناخت 
به درســتی محقق نمی شوند. بنابراین 
طراحی برنامه  ای برای شناسایی بیشتر 
مزایای ادغــام ، اهمیت بالایی دارد. در 
ادغام ، طراحی  مزایای  زمان شناسایی 
برنامه ای برای اجرای کارها با ســرعت 

بالا در 100روز اول ضروری است.
در مراحــل برنامه ریــزی توجه به 

عوامل زیر مهم است:
1- اطمینــان از این که پروســه ی 
ادغام با چشم انداز و استراتژی مؤسسه 

سازگار است.
2-توســعه ی اقدامــات مربــوط به 
پیاده ســازی برنامه ریــزی می تواند در 
جهت کنترل عملکرد مؤسســه مفید 

باشد.
3- شناســایی رونــد کار به منظور 
تشــخیص مزایــای ناشــی از ادغام و 
شناســایی تیم کاری برای رسیدن به 

مزایا.
زمان بندی  وظایــف،  اختصاص   -4
و مســئولیت به افراد درگیر در انجام 

پروژه
اجــرای  مراحــل  از  بازدیــد   -5
برنامه ریزی، همزمان با پیشرفت کار به 

منظور انجام اصلاحات به موقع

6- مسائل فرهنگی
تفاوت هــای فرهنگی میان  اغلــب 
مؤسسات دســت کم گرفته می شود، 
می تواند  موضــوع  ایــن  در حالی کــه 
پیشــبرد برنامه ریزی را به شدت کند 
نموده و بــا طولانی کــردن برنامه ی 
عملکرد 100روزه، پروژه را با شکست 
مواجه کند. توانایی تشــخیص مسائل 
فرهنگی به میزان دسترسی به اهداف 

در دوران قبل از ادغام بستگی دارد. از 
جمله این مسائل فرهنگی می توان به 

موارد ذیل اشاره نمود:
1- ســبک رهبــری، مشــخصات 

مدیران و ساختار سازمانی 
2- روش های کار، دوره های زمانی 

و شرایط متفاوت
3- درک درست از  بازار فعالیت

7- برنامه ریزی ارتباطات
ارتباط یــک عامل مهم در موفقیت 
و کنترل ادغام اســت. مؤسســاتی که 
آمادگی لازم را برای تکمیل پروسه  ی 
ادغــام ندارند، در قانــع کردن مجدد 
کارکنان و ذی نفعان با مشــکل مواجه 
ســریع  ارائه ی  بنابرایــن  می شــوند. 
نقشــه ی ارتباطی در ابتــدای تکمیل 
پروســه بسیار مهم اســت و همچنین 
مختلف  گروه های  برای  گزارشات  باید 
ذینفع در زمان بندی درست ارائه شود.

100روز  در  موفقیت  سوم:  حوزه 
اول

KPMG 10 قانــون طلایــی برای 
راهنمایی هیات مدیره و مدیران ادغام 

در 100روز اول ارائه می دهد.
1- مدیران بایــد از اتاق هیات 

مدیره بیرون بیایند
بــرای مدیران اجرایــی خیلی مهم 
است که به طور فعال در عملیات ادغام 
درگیر باشــند. مدیریــت باید رهبری 
پیشرو باشد، در دسترس تیم عملیاتی 
ادغام باشــد و خــود را در انجام امور 
درگیر نماید. همچنین مدیران ارشــد 
جدید باید یاد بگیرند که به سرعت در 

قالب یک تیم کارکنند.
2-تعیین جهت برای کســب و 

کار جدید
تیم عملیاتی ادغام باید با استراتژی 
و چشــم انداز کســب و کار جدید و 
ارتباط آن با کل ســازمان موافق باشد. 
فرض بر این است که در 100روز اول 
اســتراتژی دوباره تایید خواهد شود و 

یا این که مجدداً طرح ریزی و آزمایش 
می شود.

4- نحوه ی پیش رفتن فعالیت ها
بــه دنبال  ذی نفعــان به ســرعت 
نشانه هایی از موفقیت هستند، بنابراین 
مدیران اجرایی می بایست به گونه ای 
فعالیت ها را پیش ببرند که در دوره ی 
100روزه ی اول به آن ها این اطمینان 
داده شود که عملیات در حال پیشرفت 
اســت و این امر نیازمند کار فشرده به 

وسیله ی تیم ادغام است.
4-درک زمان واندازه اهداف

در روزهــای اولیه بایــد برای تایید 
اهمیــت ادغــام و ارزیابی هــای اولیه 
درباره ی مواردی که باید انجام شــود، 
انتخاب  جســت وجو نمود. در زمــان 
رویکرد هــا نباید صرفاً به مقایســه دو 
مؤسســه و انتخــاب بهتریــن راهکار 
اکتفا نمود، بلکه باید به دنبال بهترین 

رویکرد موجود در آن فعالیت بود.

احساســی ،  5-درک عوامــل 
سیاسی و منطقی

تعداد زیادی از تصمیمات اساســی 
مرتبط به آینــده ی ادغام در 100روز 
اول گرفته می شــود، این تصمیمات 
به جز آن که تحت تاثیر عوامل تجاری 
و مالی هســتند، تحت تاثیــر عوامل 

سیاسی و احساسی هم می باشند.

6- مشارکت بیشتر کارکنان در 
فرآیند ادغام

موثرتریــن راه برای حمایت شــدن 
درگیر کردن  کارکنان،  توسط  تغییرات 
آن هــا در فرآینــد مشــاوره اســت. 
همان طور که رهبری قوی برای ادغام 
حیاتــی اســت، درگیرکردن بیشــتر 
کارکنــان در فرآیند ادغام نیز می تواند 
مفید واقع شــود. این راه می تواند در 
کنترل انرژی ها، ســرعت بخشیدن به 
کار ها و تشــخیص به موقع مشکلات 

موثر باشد.
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ارتباط  ایجاد  بر  تمرکز  7-ادامه 
با کارکنان

مدیران خیلی زود متوجه می  شوند 
که برنامه هــای ارتباطی برای موفقیت 
برنامه هــا در 100روز ابتدایــی ادغام، 
اهمیت زیادی دارد. هدف از مشارکت 
و ایجاد ارتباط با کارکنان به شرح ذیل 

است:
1- رسیدن به یک دیدگاه مشترک 

برای مؤسسه ی جدید
2- پی بــردن به ماهیــت ادغام و 

پروسه ی مربوط به آن 
3- آشــنایی با حد تمایل کارکنان 

برای درگیر شدن در پروژه ی ادغام
4- در نظــر گرفتــن نتایــج آتی و 
بازه هــای زمانــی مدون بــرای اتخاذ 

تصمیمات آتی

8- شــفاف سازی در نقش ها و 
تصمیمات

به منظور حفــظ کارمندان کلیدی 
بایــد ســعی کرد بــه ســرعت روی 
ساختار های جدید تصمیم گیری شود، 
نقش هــا را تایید کرد و شــکاف های 
مهارتی را تشخیص داد. پس ازگذشت 
100روز هــر کارمنــد بایــد درباره ی 
مراحلی که آینده ی وی را رقم می زند، 
آگاهی داشــته باشــد. شفاف ســازی 
ایجاد  انرژی  نقش ها می توانــد  صریح 
کنــد و تا حد زیادی استرســی را که 
 به بهــره وری کارمندان صدمه می زند،
کاهش دهد. زیرا تا زمانی که ســاختار 
ســازمانی نویــن ســاخته می شــود، 
همه احســاس عدم اعتمــاد خواهند 
داشــت، حتــی افــرادی کــه امنیت 
شــغلی دارند. همچنین ضروری است 
 که تصمیمات صریحــی که بر پایه ی 
تجزیه و تحلیل ها اطلاعات بنیان گذاری 
شده است، در جریان پیشروی مراحل 
اتخاذ شــود و از ایجاد تنگناهای غیر 
ضروری در بالاترین ســطح جلوگیری 

شود. 

9- در نظر داشتن مسائل قانونی
قانون گذاری  محدودیت های  معمولاً 
بر ســر راه ســرعت مواردی که قصد 
پیشبرد آن وجود دارد، قرار می گیرند. 
این محدودیت ها باید سریعاً، مشخص 
شوند و روی آن ها برنامه ریزی شود. به 
ویژه در جایی که ممکن اســت جدول 
زمان بندی بــرای حصول فواید جمعی 

و فردی دچار اختلال شود.

10-مدیریت تغییر و تحول 
مدیــر برنامه بایــد در طول اجرای 
فرآیند ادغام در مقام خود باقی بماند و 
نسبت به نتایج طرح ها و برنامه های در 

دست اجرا، پاسخ گو باشد.

نتیجه گیری
مقالــه ی بالا، علاوه بــر ارائه ی یک 
چارچوب عملی برای ادغام، بیانگر این 
اســت که عوامل گوناگونی در هدایت 

مؤسســات به ســوی ادغام و تشکیل 
مؤسسات حسابرســی بزرگ در ایران 
تاثیر گذاراســت. عدم آشــنایی کامل 
شرکای مؤسسات حسابرسی با نحوه ی 
ادغام در بــازار فعالیت، مانع بزرگی بر 
سر راه تشــکیل مؤسسات حسابرسی 
بزرگ در ایران است. از این رو، در این 
نوشتار سعی شده است تا با ارائه ی یک 
از تجربیات بین المللی،  نمونه ی عملی 
این مشکل تا حد زیادی برطرف گردد. 
همچنین، وضــع قوانین حمایتی برای 
ادغام مؤسسات حسابرسی می تواند در 
این زمینه چاره ســاز و رهگشا باشد و 
شــرکای مؤسسات حسابرســی را به 

 .سوی ادغام سوق دهد

منبع:
این مقاله برگرفته از ترجمه ی راهنمای 
 KPMG عملی مؤسســه ی حسابرسی

برای ادغام مؤسسات حسابرسی است. 
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حسابرسی
کنترل های راهبری
فناوری اطلاعات

محمد جندقی قمی

به  بیســتم  قرن  از 
بعد، فناوری اطلاعات، 
بطور گسترده و عمیق 
تجاری،  فرآیندهــای 
سازمان ها و حتی حسابرسی را متحول 
بازنگری  تغییرات،  این  اســت.  ساخته 
اساسی در فرآیند حسابرسی را اجتناب 
ناپذیر کرده اســت )بــل و همکاران، 
1997(. در ایــن مطالعه، ریســک ها، 
کنترل هــا، و آزمون های کنترل مربوط 
به حسابرسی راهبری فناوری اطلاعات 
ارائه می شود. مطالب با تعریف راهبری 
و  می شــود  شــروع  اطلاعات  فناوری 
عناصر راهبــری فناوری اطلاعات مؤثر 
بر کنترل داخلی و گزارشگری مالی را 
در بر می گیرد. در این راســتا، نخست 
به انواع ســازمان دهی واحــد فناوری 
اطلاعات پرداخته شــده و ریسک های 
پیرامون مدل های متداول آن تشــریح 
می شــود. سپس به بررســی تهدیدها 
و کنترل هــای مراکز رایانه ای شــامل 
حفاظــت در برابر تخریــب و نابودی 
بوســیله ی فجایع طبیعی، انسان ســاز 
و شکست سیســتم پرداخته می شود. 
در پایــان نیز عناصر اصلــی برنامه ی 
بازیابــی فجایــع شــامل شناســایی 
ایجاد  حیاتــی،  کاربردی  برنامه هــای 
تیم بازیابــی فاجعه، ایجاد مکانی برای 
پشــتیبان گیری اطلاعات، و رویه های 

پشــتیبان گیری و بایگانی در خارج از 
سازمان ارائه می گردد. در خلال هر یک 
از بخش های مذکور، ضمن ارائه ی یک 
معرفی اجمالی، رویه های حسابرســی 
مورد نیاز برای کسب شناخت و ارزیابی 

ریسک های مربوط تشریح می شود.

راهبری فناوری اطلاعات چیست؟
راهبــری فنــاوری اطلاعــات1 یک 
موضــوع نســبتاً جدیــد در راهبری 
شرکتی است که بر مدیریت و ارزیابی 
اســتراتژیک منابع فنــاوری اطلاعات 
توجه دارد. اهداف اصلی راهبری فناوری 
اطمینان  و  ریســک  کاهش  اطلاعات، 
نســبت به این است که سرمایه گذاری 
در منابع فناوری اطلاعات، برای شرکت 
ارزش افزوده به ارمغان می آورد. پیش 
رویه ی  قانون ســاربینز- آکســلی،  از 
معمــول در مورد ســرمایه گذاری های 
مربــوط به فناوری اطلاعــات این بود 
که تمامــی تصمیمــات در این باره به 
کارکنــان فنــاوری اطلاعات شــرکت 
واگذار می شــد. اما در راهبری فناوری 
اطلاعات امروزین، از این فلسفه پیروی 
تمامی ذینفعان شرکت،  می شــود که 
شــامل هیأت مدیره، مدیریت ارشد، و 
کارکنــان دوایر مربوط بــه آن )مانند 
حســابداری و مالی(، نقشــی فعال در 
زمینه ی تصمیمــات کلیدی مربوط به 

فنــاوری اطلاعات ایفــا نمایند. هدف 
راهبــری فناوری اطلاعات این اســت 
که با مشــارکت تمامی ذیفعان منابع 
فنــاوری اطلاعات ســازمان، ریســک 
مربوط بــه فناوری اطلاعــات کاهش 
یافتــه و احتمــال متناســب بــودن 
تصمیمات فناوری اطلاعات با نیازهای 
سیاســت های  آن،  اســتفاده کنندگان 
شرکت، اهداف اســتراتژیک و الزامات 
قانون ساربینز- آکسلی  کنترل داخلی 

افزایش یابد. 
فنــاوری  مناســب  همسو ســازی 
اطلاعــات و اهــداف ســازمانی زمانی 
صورت می گیرد که: 1( مدیریت سازمان 
به شناختی از منافع و محدودیت های 
فناوری اطلاعات دست یابند؛ 2( واحد 
فنــاوری اطلاعات ســازمان، اهداف و 
نیازهای ســازمان را شناســایی کرده 
و 3( نســبت به برآورده شــدن نیازها 
و اهداف فناوری اطلاعات در سراســر 
ســازمان اقدام شده و این امر از طریق 
یک ســاختار و پاســخگویی راهبری 
مناســب تحت کنترل و نظارت باشــد 
)انجمن حسابرســان داخلی، 2012(. 
در این مطالعه، به ســه مبحث راهبری 
فناوری اطلاعات پرداخته می شــود که 
مورد توجه قانون ســاربینز- آکسلی و 
چارچوب کنترل داخلی کوزو واقع شده 

است. این موارد عبارتند از:
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1. ساختار سازمان دهی واحد فناوری 
اطلاعات؛

2. محیط مرکز رایانه؛
3. برنامه ریزی بازیابی فجایع.

 هر یک از این مباحث، با شناسایی 
ریســک ها و کنترل های مورد نیاز آغاز 
می شود. ســپس، اهداف حسابرسی در 
راستای بررسی کارکرد کنترل ها مربوط 
مطرح می شــود. در پایان، نمونه ای از 
ارائه می شــود که  آزمون های کنترلی 
بررسی چگونگی جمع آوری شواهد  به 
اهداف  کردن  برآورده  برای  حسابرسی 
حسابرســی پرداختــه می شــود. این 
توسط حسابرسان  آزمون های می تواند 
مســتقل به عنوان بخشــی از خدمات 
شــهادت دهی، یا توســط حسابرسان 
داخلی به منظور جمع آوری شــواهدی 
جهت راهنمایی مدیریت در راســتای 
پیروی از قانون ساربینز- آکسلی به کار 

گرفته شود. 

واحد  1. ساختار ســازمان دهی 
فناوری اطلاعات

ســاختار واحد فناوری اطلاعات، بر 
اثربخشی کنترل های داخلی  و  ماهیت 
اثرگذار اســت و این امر حسابرســی 
مربــوط به ایــن زمینه را نیــز متأثر 
می ســازد. در ایــن بخــش، برخی از 
مســائل کنترلــی مهــم در ارتباط با 
بررسی  فناوری اطلاعات مورد  ساختار 
قــرار می گیرد. در این راســتا دو مدل 
ســازمان دهی شــامل پردازش داده ی 
متمرکز و غیرمتمرکز مورد توجه قرار 
و  کنترل ها  ریسک ها،  می گیرد. سپس 
مسائل حسابرســی مربوط به هر مدل 
مورد بررســی قــرار می گیــرد. با این 
وجود، مخاطب باید در نظر داشته باشد 
که بیش تر مدل های ســازمانی شامل 

عناصری از هر دو رویکرد هستند.

مدل پردازش داده ی متمرکز
تحت مدل پردازش داده ی متمرکز، 
پــردازش داده  فرآیندهــای  تمامــی 

بازاریابی

توزیع

تولید

مالی

حسابداری

خدمات
فناوری

اطلاعات

داده

اطلاعات

تحمل هزینه

نگاره1: روش پردازش داده ی متمرکز

نگاره2: ساختار سازمانی واحد فناوری اطلاعات متمرکز

بخش
پایگاه داده

بخش توسعه ی 
سیستم ها

بخش
پردازش داده

معاونت
IT خدمات

معاونت
اجرایی

معاونت 
عملیات

معاونت
مالی

معاونت 
بازاریابی

تبدیل
داده

عملیات 
رایانه ای

بایگانی
داده

نگهداری 
سیستم ها

توسعه ی 
سیستم جدید

ریاست

بوســیله ی یک یا تعدادی از رایانه های 
بــزرگ صــورت می گیرد کــه در یک 
سایت مرکزی مستقر است و به کاربران 
سازمان سرویس می دهند. نگاره 1 این 
رویکرد را به تصویر می کشد. همانطور 

که در این نگاره مشــاهده می شــود، 
فنــاوری اطلاعــات مانند یــک منبع 
سازمانی به اشتراک گذاشته شده و به 
ارائه ی خدمات بــه کاربران می پردازد. 
نیازشان،  بر حسب  کاربران ســازمان، 
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جهــت بهره برداری بیش تر از آن با هم 
فناوری  رقابت می کنند. واحد خدمات 
اطلاعات به طــور معمول به عنوان یک 
واحد هزینه شناخته می شود که مخارج 
آن بر کاربران سازمان سرشکن می شود. 
در ساختار سازمانی مدل متمرکز، سه 
بخش تحــت عناوین پــردازش داده، 
پایــگاه داده و توســعه ی سیســتم به 
عنوان زیرمجموعه های معاونت فناوری 
نگاره 2  فعالیــت می نمایند.  اطلاعات 
و بخش های  اطلاعات  فناوری  خدمات 

اصلی مدل متمرکز را نشان می دهد. 
رایانه ای  منابع  داده،  پردازش  بخش 
مورد اســتفاده جهت اجــرا و پردازش 
مبادلات روزمره را مدیریت می نمایند. 
این امر شــامل وظایــف تبدیل داده، 
عملیات رایانه ای و بایگانی داده می شود. 
در مرحلــه ی تبدیــل داده، داده ها از 
منابــع کاغــذی بــه ورودی رایانه ای 
تبدیل می شــوند. طی فرآیند عملیات 
رایانــه ای، پرونده هــای الکترونیکــی 
تولید شــده در مرحله ی تبدیل داده، 
پردازش  مرکزی  رایانه ی  به وســیله ی 
بایگانی  می شوند. سرانجام طی فرآیند 
به صــورت  را  داده  پرونده هــای  داده، 
خــارج از خط2 و به طــور مطمئنی در 
اتاقی در نزدیکی مرکز رایانه، نگهداری 
بایگانی  مسئولیت  که  فردی  می نماید. 

داده را بر عهده دارد، وظیفه ی دریافت، 
ذخیره، بازیابی، حفاظت از پرونده های 
داده و کنترل دسترسی به بایگانی را بر 

عهده دارد. 
در بخــش پایــگاه داده3، انبوهــی 
از اطلاعــات کســب و کار شــرکت ها 
نگهداری می شــود و گروهی مســتقل 
از ســایر واحدهای فنــاوری اطلاعات، 
پایگاه  امنیت و ی کپارچگی  مسئولیت 
داده را بر عهده دارنــد. داده های وارد 
شــده به پایگاه داده ممکن اســت در 
دفعات مختلف در پرونده های متفاوتی 
ذخیره شده باشــند و این امر می تواند 
دســتیابی به اطلاعات مورد نیاز مانند 
ســوابق یک مشــتری را با دشــواری 
مواجــه نماید. وظیفــه ی بخش پایگاه 
داده این اســت که ضمــن نگهداری و 
اطمینان از ایمنی داده های ســازمان، 
یک پارچگــی و توزیع داده ها بین افراد 
مجاز را نیــز مدیریت نمایــد. در این 
پایگاه داده4  راستا، سیســتم مدیریت 
امــکان مدیریت و کنتــرل پایگاه داده 
را فراهــم می نماید. به علاوه، سیســتم 
مدیریت پایگاه داده به طور اساســی از 
توانایی تغییر ماهیت فرآیند حسابداری 
و گزارشــگری مالی برخوردار است. به 
بیان دیگر، در حالی که امروزه داده های 
مالی سازمان بصورت دستی و با صرف 

هزینه ها جمــع آوری و در پایگاه داده 
مدیریت  سیستم های  می شود،  ذخیره 
پایگاه داده ی نوین امکان جمع آوری و 
پردازش خودکار کلیه ی داده های مورد 
نیاز سازمان را فراهم نموده اند )رامنی 

و استین بارت،1390(.
 بخش توسعه ی سیستم ها، نیازهای 
فناوری اطلاعات کاربران را از دو طریق 
شــامل توسعه ی سیســتم و نگهداری 
این  برآورده می ســازند. در  سیســتم 
بخش، یک تیم حرفه ای مسئول تجزیه 
و تحلیــل نیازهای اســتفاده کنندگان 
اســت تا ضمــن حفظ سیســتم های 
مطلــوب،  وضعیــت  در  موجــود 
سیســتم های جدیــد را بــه گونه ای 
طراحی نمایند کــه نیازهای موجود را 
در  مشــارکت کنندگان  سازد.  برآورده 
عبارتند  سیستم  توسعه ی  فعالیت های 
از: متخصصــان سیســتم، کاربــران و 
شامل  سیستم ها  متخصصان  ذینفعان. 
طراحــان  سیســتم،  آنالیزکننــدگان 
برنامه نویســان  و  داده  پایگاه هــای 
افرادی  کاربران سیســتم  می باشــند. 
هستند که سیستم برای آن ها ساخته 
شده است. ذینفعان افراد درون و برون 
سازمانی هستند که در سیستم ذینفع 
هستند اما کاربران نهایی آن نیستند. 

در  ناســازگار  وظایف  تفكیک 
ساختار متمرکز

در ادبیــات کنترل هــای داخلــی، 
بر اهمیــت تفکیک وظایف ناســازگار 
در فعالیت های دســتی، بســیار تأکید 
شده اســت. به طور خاص، فعالیت های 
عملیاتــی کــه بایــد تفکیک شــوند 
عبارتند از: تفکیــک وظیفه ی تصویب 
از وظیفه ی پردازش مبادلات؛ تفکیک 
وظیفه ی نگهداری ســوابق از وظیفه ی 
تقســیم وظایف  دارایــی؛  نگهــداری 
پــردازش مبادلات میــان چندین نفر 
به طوریکــه امکان تبانــی و ارتکاب به 
تقلب وجود نداشــته باشــد. گسترش 
فناوری اطلاعات در سازمان ها، به ادغام 
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به طوریکه  اســت،  انجامیده  فعالیت ها 
یــک برنامــه ی کاربردی بــه تنهایی 
می توانــد تمامی جنبه های یک مبادله 
را تصویــب، پــردازش و ثبت نماید. بر 
این اساس، در محیط سازمانی مبتنی 
بر فناوری اطلاعات، تمرکز کنترل های 
تفکیک وظایف از ســطوح عملیاتی به 
ســطوح بالای روابط ســازمانی تعمیم 
می یابد. در ادامه، از نمودار ســازمانی 
نگاره 2 به عنوان یک مرجع اســتفاده 
می شود تا روابط متقابل بین بخش های 
توسعه ی سیســتم، نگهداری سیستم، 
مدیریــت پایــگاه داده و فعالیت های 

عملیات رایانه ای ارزیابی گردد.

از  سیستم ها  توسعه ی  تفكیک 
عملیات رایانه ای

تفکیک توســعه ی سیســتم ها )هم 
توســعه ی سیســتم های جدید و هم 
نگهــداری( و فعالیت هــای عملیاتــی 
بســیار با اهمیت است. روابط بین این 
گروه ها باید بی نهایت رســمی باشــد 
و مســئولیت های آن هــا نباید به هیچ 
وجــه با هم ادغام شــود. تخصص های 
توســعه و نگهــداری سیســتم ها، به 
خلــق )و نگهداری( سیســتم ها برای 
کاربــران می پردازند و بــه هیچ وجه 
نباید با کارکردهای ورود داده یا اجرای 
برنامه هــای کاربــردی )یعنی عملیات 
رایانــه( ارتباطی پیــدا کنند. کارکنان 
عملیاتی باید سیســتم ها را اجرا کنند 
و هیچ گونه ارتباطی بــا طراحی آن ها 
نداشته باشند. این وظایف ذاتاً ناسازگار 
هســتند و ادغــام آن ها به اشــتباه و 
تقلب منجر می شــود. فردی با دانشی 
کاربردی  برنامه های  از منطــق  عمیق 
و پارامترهای کنترلی و دسترســی به 
سیســتم عامل و برنامه هــای رایانه ای 
می توانــد در حیــن انجــام کار خود، 
تغییرات غیــر مجازی را در برنامه های 
کاربــردی ایجاد نماید. ایــن تغییرات 
می تواند موقتی )گذرا( باشــند و بدون 

هیچ گونه ردپایی ناپدید شوند.

از  داده  پایگاه  مدیریت  تفكیک 
سایر وظایف

یک کنترل سازمانی با اهمیت دیگر، 
تفکیک مدیریت پایگاه داده از ســایر 
وظایف مرکــز رایانه اســت. مدیریت 
پایگاه داده مســئول تعدادی از وظایف 
حســاس مربوط به امنیت پایگاه داده، 
شامل ایجاد مدل پایگاه داده و نماهای 
کاربــری، ارائه اجازه ی دسترســی به 
پایگاه داده توســط کاربران، نظارت بر 
اســتفاده از پایگاه داده، و برنامه ریزی 
بــرای توســعه آتی سیســتم اســت. 
واگــذاری این وظایف بــه افرادی که 
وظایف ناســازگار را بر عهــده دارند، 
یکپارچگــی پایــگاه داده را با تهدید 
بنابراین، همانطور که  مواجه می سازد. 
در نگاره 2 مشاهده می شود، وظیفه ی 
مدیریت پایگاه داده مستقل از وظایف 

توسعه و نگهداری سیستم است.

تفكیک توســعه ی سیستم های 
جدید از نگهداری

برخی از شرکت ها وظیفه ی توسعه ی 
سیستم ها را به دو بخش شامل تحلیل 
تقســیم  برنامه ریــزی  و  سیســتم ها 
می نمایند. بخش تحلیل سیســتم ها با 
کاربران در ارتباط اســت تا به طراحی 
بپردازد.  تفصیلی سیســتم های جدید 
بخــش برنامه ریــزی به کد نویســی 
برنامه هــا بر اســاس ویژگی های طرح 
تهیه ی شــده می پردازنــد. تحت این 
رویکــرد، برنامه نویس کــه برنامه های 
اولیه را کد نویسی می کند، به نگهداری 
سیســتم در خلال فرآینــد نگهداری 
چرخه ی عمر توســعه ی سیستم ها نیز 
می پــردازد. علی رغم اینکــه این رویه، 
رویه ای مرسوم اســت اما با دو منگاره 
کنترلی مواجه است: مستندات ناکافی 

و احتمال تقلب برنامه ای.
مستندات ناکافی. ضعف مستندات، 
پاشنه ی آشــیل سیستم های مبتنی بر 
فناوری اطلاعات و یک چالش اساسی 

برای بسیاری از سازمان هایی است که 
به دنبال بــرآورده کردن الزامات قانون 
ساربینز- آکسلی می باشند. این پدیده 
حداقــل از دو عامل نشــأت می گیرد. 
به  نخست، مستندسازی در سیستم ها 
میزان طراحی، آزمــون و اجرای آن ها 
متخصصان  نمی شود.  واقع  توجه  مورد 
سیســتم ها بیش تر ترجیــح می دهند 
که به ســراغ یک پروژه ی جدید بروند 
تا اینکه به مستندســازی یک پروژه ی 
کامل  شــده بپردازند. دلیــل احتمالی 
دوم برای مستندسازی ضعیف، امنیت 
شغلی است. زمانی که یک سیستم بطور 
ضعیف مستندسازی شده باشد، تفسیر، 
آزمون و بهبود آن دشــوار می شــود. 
سیســتم  که  برنامه نویســی  بنابراین، 
را می شناســد )آن را کدنویسی کرده 
است(، توانایی بهبود سیستم را دارد و 
این امر تقریباً اجتناب ناپذیر اســت. اما 
زمانی که برنامه نویس شــرکت را ترک 
مسئولیت  جدید  برنامه نویس  می کند، 
نگهداری سیســتمی را به ارث می برد 
که بطور کافی مستندســازی نشــده 
است. متناســب با پیچیدگی سیستم، 
این اقدام می تواند برای شرکت زمان بر 

و پر هزینه باشد.
زمانــی که  تقلــب برنامــه ای. 
برنامه نویس اولیه ی سیستم، مسئولیت 
نگهــداری آن نیــز واگذار می شــود، 
احتمال تقلب افزایــش می یابد. تقلب 
تغییرات غیر  ایجــاد  بیان گر  برنامه ای 
مجاز در برنامه ها جهت دســت یابی به 
منافع نامشروع است. برنامه نویس اولیه 
ممکن اســت بطور موفقیت آمیزی کد 
تقلبی را در میان هزاران سطر برنامه ی 
صحیــح و صدها برنامــه ی موجود در 
یک سیستم پنهان سازد. اما به منظور 
تداوم موافقیت آمیز تقلب، برنامه نویس 
باید نســبت به دسترســی گسترده و 
نامحــدود به کدها و کشــف احتمالی 
تقلــب توســط برنامه نویــس دیگری 
کــه وظیفه ی نگهداری یا حسابرســی 
سیســتم را بر عهده دارد، مراقب باشد. 
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بنابراین، تفکیک مســئولیت نگهداری 
سیســتم، نقشی مهم در پیش گیری از 
تقلب برنامه ای ایفــا می نماید. در این 
شــرایط، مســئول نگهداری سیستم، 
بطــور آزادانه به سیســتم دسترســی 
داشــته و کدهای تقلبــی را در خلال 
حسابرسی شناسایی و غیر فعال کرده و 
تقلب هایی  ترمیم می نماید.  را  سیستم 
از این نوع می تواند برای سال ها، کشف 

نشده باقی بماند.

مدل پردازش داده ی غیرمتمرکز
برای ســالیان بســیار، صرفه جویی 
حاصــل از مقیــاس، ســازمان ها را به 
اســتفاده از رایانه های بــزرگ، قوی و 
پــردازش مرکزی ترغیــب می کرد. اما 
امروز، سیستم های کوچک، قوی و ارزان 
این وضعیــت را بطور قابل ملاحظه ای 
تغییر داده اســت. یک جایگزین برای 
مدل متمرکــز، مفهوم پردازش داده ی 
غیرمتمرکز5 اســت. موضــوع پردازش 
داده ی توزیع شده، بسیار گسترده است 
و با موضوعاتی از قبیــل کاربران، نرم 
افزارهای تجاری، شــبکه و اتوماسیون 
اداری ارتبــاط پیــدا می کند. پردازش 
با ســازمان دهی  توزیع شــده  داده ی 
مجدد واحد فنــاوری اطلاعات مرکزی 
به واحدهای فناوری اطلاعات کوچک تر 
و تحت کنترل کاربران سر و کار دارد. 
واحدهای فنــاوری اطلاعات می توانند 
بر حســب کارکرد تجــاری، موقعیت 
جغرافیایی یا هر دو توزیع شده باشند. 
بر حســب فلســفه و اهداف مدیریتی 
ســازمان، همه یا هر یک از بخش های 
فناوری اطلاعات کــه در نگاره 2 ارائه 
شده اســت، می تواند غیرمتمرکز شده 
باشد. نگاره 3 دو رویکرد توزیع شده ی 

جایگزین را ارائه می دهد.
رویکــرد الف، بطــور کلی یک مدل 
متمرکز متفاوت اســت. وجه تمایز آن، 
این اســت که پایانه ها )یــا رایانه های 
توزیع شــده  کاربرانی  بیــن  کوچک( 
است که مســئول ورود داده و دریافت 

واحد حسابداریواحد بازاریابی

نگاره3: دو نوع پردازش داده ی توزیع شده

واحد حسابداری

واحد مالی

واحد مالی

واحد بازاریابی

واحد تولید

واحد تولید

خدمت رایانه ی مرکزی 
• پایگاه داده

• توسعه ی سیستم ها
• پردازش

نگاره4: ساختار سازمانی برای محیط پردازش داده ی  توزیع شده

معاونت
IT خدمات

IT واحد

مدیر
کارخانه ی ب

مدیر
خزانه دارکنترلرکارخانه ی الف

IT واحدIT واحدIT واحد

IT واحد

معاونت
اجرایی

معاونت 
عملیات

معاونت
مالی

معاونت 
بازاریابی

ریاست



47 شماره سی و هشت | تابستان 1396| 

امــر، ضرورت  این  خروجی هســتند. 
وجود پایــگاه داده ی مرکزی را از بین 
می برد؛ زیرا کابران بطور مســتقل قادر 
بــه انجام وظایف خود می باشــند. اما، 
تحت این مدل، توســعه ی سیستم ها، 
عملیات رایانه ای، و مدیریت پایگاه داده 

بطور مرکزگرا باقی می ماند.
رویکرد ب، بطــور قابل ملاحظه ای 
از مدل متمرکز متمایز اســت. در این 
رویکــرد، تمامی خدمــات رایانه ای به 
کاربــران واگذار شــده اســت و آن ها 
به عنــوان واحدهای مســتقل فعالیت 
می نمایند. نتیجه ی این رویکرد، حذف 
واحــد فنــاوری اطلاعــات مرکزی از 
ساختار سازمانی اســت. به روابط بین 
واحدهای تعمیم داده شــده در نگاره 3 
توجه نمایید. این روابط، یک ســاختار 
شبکه ای را ارائه می دهد که باعث نقل 
و انتقــال داده بین واحدها می شــود. 
نگاره 4 یک ســاختار سازمانی نمونه را 
ارائه می دهد که تمامی وظایف پردازش 
داده ی مرسوم، در آن به کاربران واگذار 

شده است.
 

ریســک های مربوط به پردازش 
داده ی غیرمتمرکز

داده ی  پــردازش  مــدل  گرچــه   
از  بالقــوه ای  مزایــای  غیرمتمرکــز 
قبیــل کاهش هزینه ی ســربار، بهبود 
تصمیمات ســازمانی، بهبــود رضایت 
کاربــران و انعطاف پذیری در اختیارات 
و پشتیبان گیری را به دنبال دارد، اما با 
نیز همراه  متعدد سازمانی  ریسک های 
اســت که باید بوســیله ی حسابرسان 
مورد توجه قرار گیرد. استفاده ی ناکافی 
از منابــع، تخریــب زنجیــره ی عطف 
حسابرســی، تفکیک وظایــف ناکافی، 
احتمال افزایشی اشتباهات برنامه ریزی 
و شکســت پروژه ی سیستم ها، و نقص 
استانداردها از جمله این موارد هستند 

که در ادامه تشریح می شوند.
منابع.  از  نــاکارا  اســتفاده ی 
داده ی غیرمتمرکز می تواند  پــردازش 

ســازمان را در معرض سه نوع ریسک 
مربــوط به اســتفاده نــاکارا از منابع 
ســازمانی قرار دهد. مورد اول، ریسک 
ســوء مدیریت منابع فناوری اطلاعات 
سازمان بوسیله ی کاربران است. برخی 
ادعا می کننــد زمانی که منابع فناوری 
اطلاعات سازمان از یک میزان آستانه ای 
فراتــر رود )بــرای مثال بــه میزان 5 
درصد کل بودجه ی عملیاتی(، راهبری 
اثربخش مســتلزم  فنــاوری اطلاعات 
مدیریــت و نظــارت متمرکــز بر این 
قبیل منابع است. دوم، پردازش داده ی 
غیرمتمرکــز، به دلیــل احتمال انجام 
کارهای حاشــیه ای و شخصی ســازی 
ناکارایی  می تواند  کاربران،  بوســیله ی 
عملیاتــی را افزایــش دهــد. ســوم، 
محیــط پردازش داده ی توزیع شــده، 
ریســک ناسازگاری بین ســخت افزار 
و نرم افزار کاربــران را موجب خواهد 
شــد. برای مثال، تصمیم گیرندگان در 
واحدهــای ســازمانی مختلف، ممکن 
ناسازگار،  از سیســتم عامل های  است 
ســاختارهای متفاوت برای محیط های 
کاربری، صفحه گســترده ها گوناگون، 
انواع مختلفی از پردازنده ها و پایگاه های 
داده استفاده نمایند. سخت افزار و نرم 
افزارهــای ناســازگار ممکن اســت به 
ارتباطات بین واحدهای کاربری آسیب 

بزنــد و به از بین رفتــن تراکنش ها و 
زنجیره عطف حسابرسی منجر شود.

عطف  زنجیره هــای  تخریــب 
حسابرسی. زنجیره عطف حسابرسی، 
شــرکت  مالــی  فعالیت هــای  بیــن 
)مبادلات( و صورت هــای مالی حاوی 
گزارش فعالیت ها ارتباط برقرار می کند. 
حسابرسان از زنجیره عطف حسابرسی 
جهت رهگیــری مبادلات مالی انتخاب 
شده به اسناد مثبته ی حاوی رویدادها، 
از طریــق دفاتر روزنامــه، دفاتر معین 
و حســاب های دفتر کل که رویدادها 
در آن ها ثبت شــده اند و در نهایت به 
اســتفاده می نمایند.  مالی  صورت های 
وجود زنجیره ی عطف حسابرسی برای 
خدمات شهادت دهی حسابرس ضروری 
اســت. در سیستم های پردازش داده ی 
غیرمتمرکز، زنجیره ی عطف حسابرسی 
پرونده هــای  از  شــامل مجموعــه ای 
مبادلات الکترونیکی و فایل های اصلی 
است که در برخی یا تمامی رایانه های 
کاربران مســتقر اســت. اگر یک کاربر 
بطــور غیر عمدی پرونــده ای را حذف 
حسابرســی  عطف  زنجیره ی  نمایــد، 
ممکن است تخریب و غیر قابل بازیابی 
شــود. بطور مشــابه، چنانچه کاربری 
بطور غیر عمدی، عملیات اشتباهی را 
انجام  روی زنجیره ی عطف حسابرسی 
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دهد، ممکن است آن را از بین ببرد.
دستیابی  ناکافی.  وظایف  تفكیک 
بــه تفکیــک وظایف مناســب ممکن 
اســت در برخی از محیط های پردازش 
داده ی غیرمتمرکز امکان پذیر نباشــد. 
ناســازگار در توزیع  تفکیک وظایــف 
خدمات فناوری اطلاعــات به کاربران 
در واحدهای کوچک ممکن است بطور 
مناســب صورت نگیرد. برای مثال، در 
یک واحــد انفرادی، شــخص واحدی 
ممکن اســت برنامه هــای کاربردی را 
بنویســد، نگهداری سیستم را بر عهده 
داشــته باشــد، داده ی مبادلات را به 
رایانــه وارد نماید و بــه عنوان کاربر از 
رایانه اســتفاده نمایــد. در این قبیل 
مواقع، کنتــرل داخلی با ضعفی عمده 

دست به گریبان خواهد بود.
اســتخدام متخصصــان دارای 
مدیران ممکن است دانش  صلاحیت. 
ارزیابی گواهینامه های  درباره ی  اندکی 
فنــی و تجربــه ی داوطلبــان تصدی 
موقعیت های حرفه ای فناوری اطلاعات 
ســازمان داشــته باشــند. همچنین، 
اگر واحد ســازمانی کوچکــی اقدام به 
اســتخدام یک کارمند جدیــد نماید، 
فرصت رشد ، آموزش مستمر و ترفیع 
فــرد می توانــد محدود باشــد. به این 
دلیل، مدیران ممکن اســت در جذب 

افراد با صلاحیــت بالا با چالش مواجه 
اشــتباهات  ریسک  همچنین  شــوند. 
بطور  برنامه نویسی و شکست سیستم، 
مســتقیم با عدم صلاحیــت کارکنان 

افزایش می یابد.
ضعف اســتانداردها. به دلیل توزیع 
مســئولیت در محیط پردازش داده ی 
توزیع شده، اســتانداردها برای توسعه 
انتخاب  و مستندســازی سیســتم ها، 
بکارگیری  برنامه نویســی،  زبان هــای 
ســخت افزار و نــرم افــزار، و ارزیابی 
عملکرد ممکن اســت اجرا نشــود و یا 
حتی وجود نداشــته باشــد. مخالفان 
پــردازش داده ی توزیــع شــده بیان 
می کنندکه ریســک های مربوط به این 
سیستم، حتی با وجود اجرای مناسب 
استانداردهای مربوط نیز وجود خواهد 

داشت.

فناوری  واحــد  حسابرســی 
اطلاعات

از  هدف حسابرس کســب شناخت 
ساختار واحد فناوری اطلاعات از لحاظ 
تفکیک مناســب وظایف ناســازگار و 
ارزیابی ســطح ریسک مطابق با اهداف 
از پیــش تعیین شــده اســت. محیط 
محیطی  بیش تــر  اطلاعات،  فنــاوری 
رسمی است تا اینکه محیطی مبتنی بر 

روابط بین افراد دارای وظایف ناسازگار 
باشــد. رویه هــای حسابرســی زیر در 
یک ســازمان با واحد فناوری اطلاعات 

متمرکز به اجرا می شود:
• بررسی مستندات مربوط؛ از قبیل 
نمودار ســازمانی، بیانیه ی مأموریت و 
شرح وظایف مشــاغل کلیدی سازمان 
ارزیابی می شــود تــا چنانچه تفکیک 
وظایف ناســازگار بطور مناسب صورت 

نگرفته بود، مشخص گردد.
• بررسی مستندات سیستم و سوابق 
نگهداری برای نمونــه ای از برنامه های 
کاربــردی؛ بررســی اینکــه وظایــف 
نگهداری پروژه هــای فناوری اطلاعات 
از وظیفه ی تدوین آن ها بطور مناســب 

تفکیک شده است.
• بررسی اینکه اپراتورهای رایانه به 
منطق داخلی سیستم دسترسی نداشته 
از قبیل  باشند. مستندات سیســتم ها 
فلوچارت های سیستم ها، فلوچارت های 
منطقی و فهرســت های کدهای برنامه 
نباید در دســترس اپراتور سیستم قرار 

داشته باشد.
• از طریق مشاهده مشخص شود که 
سیاســت تفکیک وظایف بطور مناسب 
در عمل اجرا شــده اســت. با بررسی 
برنامه نویســان مشــخص  کاربری  نام 
گرددکــه آیا آنــان به دلایلــی غیر از 
نواقص سیستمی، به سیستم ورود پیدا 

کرده اند یا خیر.
رویه های حسابرســی زیــر می تواند 
در ســازمانی با مدل پــردازش داده ی 

غیرمتمرکز بکار گرفته شود:
• نمودار سازمانی، بیانیه ی مأموریت 
و شــرح وظایــف مشــاغل کلیدی در 
سازمان بررسی و مشخص شود که آیا 
تفکیک وظایف ناسازگار بطور مناسبی 

انجام شده است یا خیر.
• سیاست ها و استانداردهای شرکت 
تحصیل  و  مستندسازی  برای طراحی، 
ســخت افزار و نرم افزار توزیع شــده 
بین واحدهای فنــاوری اطلاعات مورد 

ارزیابی قرار گیرد.
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• بررســی شــود که آیا کنترل های 
جبرانی از قبیل سرپرســتی و نظارت 
مدیریــت که در صــورت عدم تفکیک 
سازمان  در  ناســازگار  وظایف  مناسب 
بکار گرفته می شود، صرفه ی اقتصادی 

دارد یا خیر.
• مســتندات سیســتم ها بررســی 
شود تا نســبت به مطابقت برنامه های 
کاربردی، رویه هــا و پایگاه های داده ی 
طراحی و اجرا شــده با استانداردهای 

شرکت، اطمینان حاصل شود.

2. محیط مرکز رایانه
حسابرســان معمولاً محیط فیزیکی 
مرکــز رایانــه را به عنوان بخشــی از 
حسابرسی سالانه ی خود مورد ارزیابی 
قرار می دهند. مکان فیزیکی مرکز رایانه 
بطور مستقیم ریسک تخریب مربوط به 
فجایع طبیعی یا انســانی را تحت تأثیر 
قــرار می دهد. تا حد امکان مرکز رایانه 
باید از خطرات انسانی و طبیعی از قبیل 
ماشــین آلات، مخازن ســوخت و آب، 
ناامن، مسیل ها  فرودگاه ها، محیط های 
و گســل ها و نیز مکان هــای عمومی 
سازمان دور باشــد. همچنین استقرار 
رایانه ها در طبقات زیرین ساختمان نیز 
ریسک خســارت در اثر آب گرفتگی و 
سیل را افزایش می دهد. خطوط رفاهی 
)انرژی و تلفن( باید بصورت زیر زمینی 
باشــد. پنجره های ساختمان باید بسته 
بوده و سیستم تهویه ی هوای مطبوعی 
برای جلوگیری از ورود گرد و خاک به 

مرکز تعبیه شده باشد. 
رایانه  مرکــز  ایــده آل،  در حالــت 
باید در یک ســاختمان مجزا، ایمن و 
به کنترل های دسترسی مستقر  مجهز 
باشــد. دسترسی به مرکز رایانه باید به 
اپراتورها و سایر کارکنان مرکز محدود 
قبیل  از  فیزیکــی  کنترل های  شــود. 
درب ها قفل شده باید به منظور محدود 
کردن دسترســی به مرکز تعبیه شود. 
همچنین دسترسی باید از طریق کلید 
یا کارت عبور کنترل شود و زنگ هشدار 

برای مواقع اضطراری مثل آتش سوزی 
نیز تعبیه شــده باشد. به منظور ایمنی 
بالاتــر مرکز، بایــد کنترل هایی از نوع 
دوربین مدار بسته و سیستم های ضبط 
ویدئویی در مرکز تعبیه شود. همچنین 
جهت دسترسی به سیستم های مستقر 
در مرکز نیز باید برای برنامه نویســان و 
مخصوص  واژه های  گــذر  تحلیل گران 
استفاده شود. بعلاوه، باید تمامی ورود 
و خروج ها به مرکز رایانه بطور مطمئنی 

ثبت و ضبط شود.
بعلاوه، واحد فناوری اطلاعات باید از 
باشد.  بهره مند  برنامه ی تحمل شرکت 
تحمل شکســت به توانایی سیستم به 
تــداوم فعالیت در زمانی رخداد نواقض 
سخت افزاری، نرم افزاری و اشتباهات 
انسانی اشاره دارد. حسابرسان با اجرای 
کنترل توان تحمل شکســت، اطمینان 
حاصل می شــود که هیچ گونه احتمالی 
برای شکست سیســتم وجود نخواهد 
داشــت. دو مثال از فن آوری های توان 
تحمل شکســت در ادامه آورده شــده 

است.
مستقل  فشــرده ی  لوح های   .1
حاوی داده های همســان6 . در این 
فــن آوری، لوح های فشــرده ای حاوی 
برنامه های کاربردی همسان،  و  داده ها 
نگهداری می شــوند و چنانچه یکی از 
لوح های فشــرده با منگاره مواجه شد، 
بطور خودکار از داده های ذخیره شــده 
در لوح های فشــرده ی دیگر اســتفاده 

می شود.
پیوســته.  نیروی  تأمیــن   .2
استفاده از انرژی الکتریسیته، به سبب 
منگارهات بســیاری از قبیل قطعی و 
نوســانات ممکن اســت عملیات مرکز 
رایانه را مختل نماید. تجهیزاتی که به 
منظور کنترل این منگارهات بکار گرفته 
از تنظیم کننده ی  می شــود عبارتنــد 
شــدت جریان، محافظ های نوســانات 
نیــرو، مولدهــای نیــرو و باتری های 
پشــتیبان. در صورتی که جریان نیرو 
دچار اختلال شود، این تجهیزات برای 

مدتی عملیات سیســتم را پشــتیبانی 
خواهند کرد. در این شرایط، این امکان 
فراهم خواهد شد که سیستم رایانه ای 
بطور مناسب خاموش شود و از تخریب 
داده های سیستم جلوگیری بعمل آید.

حسابرسی محیط مرکز رایانه
هدف حسابرسی در کسب شناخت از 
محیط مرکز رایانه، ارزیابی کنترل های 
مربوط بــه ایمنی مرکز اســت. بطور 
خــاص، حســابرس باید مــورد زیر را 

ارزیابی نماید:
• کفایت کنترل های ایمنی فیزیکی، 
بطوریکه سیســتم های ســازمان را در 
برابر تهدیدهای فیزیکی محافظت شود.

• کفایت پوشــش بیمه ای تجهیزات 
سازمان، بطوریکه برای جبران هر گونه 
خسارت یا تخریب مرکز رایانه مناسب 

باشد.
ارزیابی  برای  حسابرسی  آزمون های 
کنترل هــای مرکز رایانه به شــرح زیر 

می باشند:
ساختمان.  فیزیكی  آزمون های 
حســابرس بایــد برنامه هــای طراحی 
ســاختمان مرکــز رایانــه را از لحاظ 
بکارگیری مواد ضد آتش بررسی نماید. 
همچنین کف ساختمان باید به اندازه ی 
کافی بالا برده شده باشد تا جریان آب 
ناشــی از وســائل مهار آتش یا ســایر 
حوادث به مرکز آســیبی وارد ننماید. 
بعلاوه، حســابرس باید مکان فیزیکی 
استقرار مرکز رایانه را نیز ارزیابی نماید. 
مرکز باید در مکانی استقرار یافته باشد 
که احتمال هرگونه خســارت ناشی از 
هرگونه تهدیدی از قبیل آتش ســوزی، 
آشــوب های اجتماعی و سایر موارد در 

حداقل ممکن باشد.
آزمون های سیســتم شناسایی 
اطمینان  باید  حسابرس  آتش سوزی. 
حاصل نماید که تجهیزات شناســایی 
و مهار آتــش، هم بصورت دســتی و 
هم بصورت خودکار در محل مناســب 
خود مستقر بوده و بطور منظم ارزیابی 
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می شود. سیســتم شناسایی آتش باید 
هرگونه دود، حرارت و بخار را تشخیص 
دهنــد. شــواهد حسابرســی می تواند 
بوسیله ی بررسی سوابق رسمی مربوط 
به تجهیــزات آتش نشــانی موجود در 

مرکز رایانه جمع آوری شود.
دسترســی.  کنترل  آزمون های 
باید نسبت به محدود شدن  حسابرس 
دسترســی ها به مرکز رایانــه به افراد 
مجاز اطمینان حاصــل نماید. در این 
راستا حســابرس به ارزیابی مستندات 
تفصیلــی مربــوط به وارد شــوندگان 
به مرکز )برنامه نویســان یا ســایرین( 
می پردازد. مــواردی از قبیل زمان های 
ورود و خروج، هدف و تناوب دسترسی 
می توانــد از طریق بررســی ســوابق 
ارزیابــی قرار گیرد. بــه منظور  مورد 
اطمینــان نســبت به صحت ســوابق، 
حســابرس می تواند از طریق مشاهده 
کنترل های  بسته،  مدار  دوربین های  یا 

دسترسی را مورد ارزیابی قرار دهد.
آزمون های لوح های فشــرده ی 
اکثر  یكســان.  داده های  حــاوی 
لوح های  فناوری  از  که  سیســتم هایی 
فشــرده ی حــاوی داده های یکســان 
استفاده می نمایند، از نقشه ای گرافیکی 
بــرای نشــان دادن محــل نگهداری 
لوح های فشــرده استفاده می نمایند. از 
طریق این نقشه، حسابرسان می توانند 
به کفایــت لوح های فشــرده ی حاوی 
داده ی یکســان ســازمان پی ببرند و 
سطح ریسک مربوط به آن ها را ارزیابی 
نماینــد. اگر ســازمانی از این فناوری 
اســتفاده ننمایــد، احتمال شکســت 
کل سیســتم وجود خواهد داشت. در 
این شرایط، حســابرس باید رویه های 
جایگزین اســتفاده شــده توسط مدیر 
بازیابی شکست سیستم  برای  سیستم 

را بررسی نماید.
آزمون هــای تأمیــن نیــروی 
پیوسته. مرکز رایانه باید بطور دوره ای 
تجهیــزات تأمیــن نیروی پشــتیبان 
مرکز و تهویه هوا را مورد بررســی قرار 

دهد. این بررســی ها از اهمیت بالایی 
برخوردار اســت و سوابق آن باید بطور 
رســمی ثبت و نگهداری شــود. زمانی 
که سیستم های رایانهی شرکت توسعه 
داده می شــود و انرژی مورد نیاز آن ها 
نیز افزایش می یابد، بطور مشابه، نیروی 
پشتیبان مرکز هم باید ارتقا داده شود. 
در غیر اینصورت، سازمان ممکن است 
زمانی به عدم کفایت نیروی پشــتیبان 

پی ببرد که بسیار دیر شده است.
آزمون هــای پوشــش بیمه ای. 
حســابرس باید بطور ســالانه، پوشش 
بیمــه ای ســخت افــزار، نرم افــزار و 
تجهیزات فیزیکی مربوطه را بررســی 
نمایند. حسابرس باید اطمینان حاصل 
کندکه تمامی تجهیــزات جدیدی که 
خریداری شــده اســت، بطور کامل و 
صحیح ثبــت و ضبط شــده  و تمامی 
تجهیزاتی که کنار گذاشته شده نیز در 
ســوابق لحاظ شده است. سیاست های 
منعکس کننده ی  ســازمان،  بیمــه ای 
نیازهای مدیریت برای میزان پوشــش 
مناســب اســت. برای مثــال، در یک 
ســازمان ممکن اســت میزان پوشش 
بیمه در ســطح حداقل ممکن باشــد؛ 
در حالیکه در ســازمانی دیگر، تمامی 

امکانات بطور کامل بیمه شده باشد.

3. برنامه ریزی بازیابی فجایع
فجایعــی از قبیل حــوادث طبیعی، 
انسان ســاز و شکست سیستم می تواند 
اطلاعاتی  و سیســتم های  رایانه  مرکز 
سازمان را با بحران مواجه سازد. فجایع 
طبیعی از قبیل طوفان، ســیل و زلزله 
نسبت به دو دســته ی دیگر محتمل تر 
هســتند؛ چرا که هر سازمانی را در هر 
منطقه ی جغرافیایی ممکن است تحت 
تأثیر قرار دهد. فجایع انســانی از قبیل 
اقدامات خرابکارانه یا اشــتباهات، فقط 
سازمانی خاص را فرا می گیرد و قلمرو 
محدودی را تحــت تأثیر قرار می دهد. 
شکست های سیستم از قبیل قطع نیرو 
یا خراب شــدن حافظه ی رایانه بطور 

معمول از شــدت کمتری برخوردارند، 
اما وقوع آن ها بســیار محتمل اســت. 
تمامی ایــن فجایع می تواند ســازمان 
را از امکانــات پــردازش داده ی خود 
رایانه  بر  مبتنــی  فعالیت های  محروم، 
شرکت را مختل و ســازمان را از ارائه 
کالا یا خدمات خــود ناتوان نماید. هر 
چقدر وابســتگی ســازمان به فناوری 
مبتنی بر رایانه بیش تر باشــد، ریسک 
رخ دادن چنین فجایعــی نیز افزایش 
می یابد. بــرای برخی از شــرکت ها از 
قبیل آمازون7 یا ای بای8، از دست دادن 
سیســتم رایانه ای حتی بــرای اندکی 

زمان، مصیبت بار خواهد بود.
فجایعــی که پیش از ایــن به آن ها 
اشــاره شــد، معمولاً قابل پیش گیری 
یا جلوگیری نیســتند. بقای شــرکت 
قربانی به چگونگی و ســرعت واکنش 
بــه آن هــا بســتگی دارد. بنابراین، با 
اســتفاده از برنامه ریزی می توان فاجعه 
را مهار کرده و شــرایط ســازمان را به 
در  ســازمان ها  برگرداند.  عادی  حالت 
از برنامه ی  ایــن قبیل حــوادث  برابر 
بازیابی فجایع9 استفاده می نمایند. این 
برنامه دربرگیرنده ی بیانیه ای فراگیر از 
تمامی اقداماتی است که در زمان های 
قبــل، بعد و در حین رخــداد هرگونه 
فاجعه ای در ســازمان باید انجام گیرد. 
گرچه جزئیــات هر برنامه بر حســب 
نیاز ســازمان، منحصر به فرد است، اما 
تمامی آنان معمولاً دارای چهار ویژگی 

هستند:
1. شناســایی برنامه هــای کاربردی 

حیاتی
2. ایجاد تیم بازیابی فاجعه

3. ایجاد مکانی برای پشتیبان گیری 
اطلاعات

4. رویه های پشتیبان گیری و بایگانی 
در خارج از سازمان 

باقیمانــده ی این بخش بــه عناصر 
اساسی برنامه ی بازیابی فجایع اثربخش 

اختصاص داده شده است.
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شناســایی برنامه های کاربردی 
حیاتی

نخســتین عنصر اساســی برنامه ی 
بازیابــی فجایع، شناســایی برنامه های 
کاربــردی و پرونده های داده ی حیاتی 
بازیابی،  اقدامات  ســازمان اســت. در 
باید بر بازیابــی آن قبیل از برنامه های 
کاربردی تأکید شــود کــه برای بقای 
کوتاه مدت ســازمان حیاتی می باشد. 
مســلماً در بلنــد مدت بایــد تمامی 
برنامه های کاربردی سازمان به وضعیت 
پیــش از فاجعه بر گردانده شــود. اما 
برنامه ی بازیابی فجایع، ســندی کوتاه 
مدت اســت، بطوریکه نباید به گونه ای 
باشــد که تمامی امکانات سازمان را در 
کوتاه ترین زمــان ممکن بازیابی نماید. 
اگر برنامه به این گونه طراحی شــود، 
منابع ســازمان صرف امور غیر حیاتی 
خواهد شــد و فرآیند بازیابی با تأخیر 
مواجــه می شــود. بنابرایــن برنامه ی 
مذکور باید بر بقای کوتاه مدت سازمان 
تأکید داشته باشد؛ بطوریکه بر هرگونه 

شرایط بحرانی چیره شود.
بــرای اکثر ســازمان ها، بقای کوتاه 
مدت آن ها در گرو اقداماتی اســت که 
به جریــان وجه نقد کافی برای برآورده 
کــردن تعهــدات کوتاه مــدت منتج 
می شــود. برنامه های کاربردی رایانه ای 
که بطــور مســتقیم از وظایفی مانند 
فــروش و ارائه خدمات به مشــتریان، 
برآورده کردن تعهدات قانونی، نگهداری 
و جمــع آوری حســاب های دریافتنی، 
تصمیمــات تولیــد و توزیع،اقدامــات 
خرید، پرداخت های نقدی )حساب های 
تجاری، و حقوق و دستمزد( پشتیبانی 
می نمایــد، بــرای ســازمان حیاتــی 
می باشند. بنابراین، آن ها باید شناسایی 
شــده و در برنامه ی بازیابی در اولویت 
قرار داده شــود. وظیفه ی شناســایی 
موارد حیاتی و اولویت بندی برنامه های 
کاربــردی مســتلزم مشــارکت فعال 
کاربران بخش های مختلف ســازمان از 
جمله حســابداران و حســابرس است. 

اما اغلب، به این وظیفه بطور نادرســت 
نگریسته شده و به عنوان یک مسئله ی 
رایانهی فنــی، در حیطه ی متخصصان 
فناوری اطلاعات قلمداد می شود. گرچه 
اطلاعات  فناوری  متخصصان  مشارکت 
در این راســتا ضروری خواهد بود، اما 
برنامه ی بازیابی فجایج تصمیمی است 
که بایــد تمامی افراد ســازمان در آن 
مشارکت داشته باشند تا به نحو بهتری 
مســائل واحد تجاری مــورد تجزیه و 

تحلیل قرار گیرد.

ایجاد تیم بازیابی فاجعه
بازیابی سازمان از بحران، به اقدامی 
صحیــح و به هنگام بســتگی دارد. هر 
گونــه تأخیــری در اجــرای اقدامات 
حیاتی به طولانی شدن دوره ی بازیابی 
موفقیت آمیز  بازیابی  احتمال  و کاهش 
منجر می شــود. به منظور جلوگیری از 
هر گونه غفلت یا دوباره کاری در خلال 
اجرای برنامه، مســئولیت کارکنان در 
جریــان رخداد هر گونــه بحرانی، باید 
از قبل بطور کاملًا شــفاف تعریف و به 
آن ها منتقل شــده باشــد. در پی یک 
فاجعــه، اعضای تیم، مســئولیت خود 
را در قالــب مســئولیت های فرعی به 
زیرمجموعه های خود واگذار می نمایند. 
قابل ذکر است که در این سازمان دهی 

توجهی  مرسوم  کنترلی  نگرانی های  به 
صورت نمی گیرد. در شــرایطی که در 
پس یک فاجعه ایجاد می شــود ممکن 
اســت نادیــده گرفتن برخــی اصول 
کنترلــی از قبیــل تفکیــک وظایف، 
کنترل های دسترســی و سرپرستی را 

الزامی نماید.

ایجاد مكانی برای پشتیبان گیری
برنامــه ی بازیابــی فاجعــه ایجاب 
می نماید که امکانــات پردازش داده ی 
مســتقلی، پس از یک فاجعــه به کار 
گرفته شود. در میان گزینه ها موجود، 
معمول ترین گزینه ها عبارتند از پیمان 
هدف مشــترک، ســاختمان خالی یا 
مکان ســرد، مرکز عملیــات بازیابی یا 
مکان گرم، و پشــتیبان فراهم شده ی 

داخلی. 
قراردادی  مشترک،  هدف  پیمان 
بین دو یا چند ســازمان )بــا امکانات 
رایانه ای همســان( اســت که با هدف 
پشتیبانی از پردازش داده ی یکدیگر در 
مواقع بحران منعقد می شود. در صورت 
رخ داد یک فاجعه، شرکت میزبان باید 
برنامه ی پــردازش داده ی معمول خود 
را متوقف ســازد و به پردازش مبادلات 
حیاتی سازمان آســیب دیده از فاجعه 
بپردازد. در این شــرایط، رایانه میزبان 
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با حالــت وضعیت اضطــراری فعالیت 
می کند و با قطع پــردازش برنامه های 
کاربردی با اولویت پایین، منابع فناوری 
اطلاعات را در اختیار امور حیاتی قرار 
می دهــد. آنچــه باعــث روی آوردن 
ســازمان ها به این قراردادهای متقابل 
می شــود، اقتصادی بودن آن می باشد؛ 
بطوریکه این تدبیر، تقریباً برای طرفین 

بدون هزینه خواهد بود. 
ســاختمان خالی یا مكان سرد 
برنامــه ای اســت کــه بر اســاس آن 
شــرکت ســاختمانی را خریــداری یا 
اجاره می نماید تــا به عنوان یک مرکز 
داده مــورد اســتفاده قرار گیــرد. در 
صورت رخداد یک فاجعــه، این مرکز 
در دسترس بوده و آماده ارائه خدمات 
فنــاوری اطلاعــات و بــرآورده کردن 
تا راه اندازی  نیازهای موقتی کاربــران 

سیستم های حیاتی خواهد بود. 
مرکز عملیــات بازیابی یا مكان 
گرم، مرکزی برای پشتیبانی از داده ها 
و امکانات رایانه ای بسیاری از شرکت ها 
می باشــد. این مرکز امکانات ســخت 
افــزاری و پشــتیبان گیری را در قالب 
خدمات فنی به مشتریان خود در قبال 
ارائه  اشتراک ســالانه ی  پرداخت حق 
می دهد. در صورت رخــداد فاجعه ای، 
مشــترکان قــادر خواهند بــود تا در 

کمتریــن زمان ممکن، سیســتم های 
حیاتی خود را بازیابی نمایند.

داخلی.  شده ی  فراهم  پشتیبان 
ســازمان های بزرگ تر، با چندین مرکز 
پردازش داده، اغلــب ترجیح می دهند 
که برای اطمینان خاطر خود، ظرفیت 
مــازاد داخلی ایجاد نمایند. این امر، به 
شــرکت ها این امکان را می دهد که به 
توســعه ی تشکیلات ســخت افزاری و 
نــرم افزاری اســتاندارد بپردازند که با 
مراکز پردازش داده، ســازگار باشند و 
منگارهات پس از رخداد یک فاجعه را 

به حداقل ممکن برساند.

و  پشــتیبان گیری  رویه هــای 
ذخیره ی برون سازمانی

تمامــی پرونده های داده، برنامه های 
کاربردی، مستندســازی و سایر منابع 
اطلاعاتــی و رایانه ای مــورد نیاز امور 
حیاتی ســازمان، باید بطــور خودکار 
پشــتیبان گیری شــده و در یک مکان 
ایمن خارج از سازمان نگهداری می شود. 
کارکنــان پــردازش داده بایــد بطور 
معمول پشــتیبان گیری را انجام داده و 
رویه ها را ذخیــره نمایند تا این منابع 
حیاتی را مورد حفاظت و نگهداری قرار 
دهند. اگر شرکت از مکان سرد یا روش 
دیگر پشتیبان گیری استفاده نماید که 

دارای سیستم عامل سازگار نمی باشد، 
رویه های لازم جهت دریافت نســخه ی 
جاری آن سیســتم عامل را باید دنبال 
باید  بازیابــی فاجعه  برنامــه ی  نماید. 
شامل رویه هایی برای تهیه ی رونوشت 
از نسخه های جاری برنامه های کاربردی 
باشد. در پایگاه داده ی پشتیبان، تمامی 
داده هــای مربــوط به فعالیــت جاری 
شرکت ثبت و ضبط می شود. اما تمامی 
سازمان ها مایل یا قادر به ایجاد چنین 
تشــکیلات پشتیبانی نیســتند. اما به 
عنــوان یک حداقل، بایــد بطور روزانه 
از پایگاه های داده رونوشــت تهیه شده 
و در ابزارهای با ظرفیت و ســرعت بالا 
ماننــد انواع لوح های فشــرده و مکانی 
ایمن در خارج از سازمان ذخیره شود.

حسابرســی برنامــه ی بازیابی 
فجایع

توانایی  و  کفایــت  باید  حســابرس 
برنامه ی بازیابــی فاجعه ی مدیریت در 
مقابلــه با فجایعی کــه می تواند منابع 
رایانه ای ســازمان را از بین ببرد، مورد 
ارزیابی قرار دهــد. در ارزیابی برنامه ی 
بازیابی فاجعــه ی مدیریت، آزمون های 

زیر می توان صورت گیرد:
پشتیبان گیری. حســابرس بایــد 
کفایــت برنامه ریــزی ســازمان برای 
پشــتیبان گیری را مــورد ارزیابی قرار 
دهد. ناسازگاری سیستم و دستی بودن 
فرآیندها، اثربخشــی پشتیبان گیری را 
کاهــش می دهد. در مــورد روش های 
ســاختمان خالــی و مرکــز عملیات 
بازیابی، بنابراین حســابرس باید وجود 
قراردادهای معتبــری را ارزیابی نماید 
که طی آن ها فروشندگان سخت افزار، 
تأمین نیازهای ســخت افزاری سازمان 
را در کوتاه تریــن زمان بعد از فاجعه را 
تضمین کرده اند. اگر شرکت عضو یک 
باشد، حسابرس  بازیابی  عملیات  مرکز 
باید نســبت به تعــداد اعضای مرکز و 
پراکندگــی جغرافیایی آن ها هوشــیار 
باشد. یک فاجعه ی فراگیر ممکن است 
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تقاضایی را برای مرکز عملیات بازیابی 
ایجاد نماید که از توان آن خارج باشد.

کاربردی  برنامه های  فهرســت 
حیاتــی. حســابرس بایــد اطمینان 
برنامه های  حاصل نماید که فهرســت 
کاربردی حیاتی ســازمان تکمیل شده 
اســت. از قلم افتادن برنامه های حیاتی 
بازیابی  از فهرســت، می تواند عملیات 
را با شکســت مواجه سازد. این امر در 
مورد برنامه هــای کاربردی غیرضروری 
نیز صادق است. اگر فهرست برنامه های 
حیاتی حــاوی برنامه هایی باشــد که 
برای بقای کوتاه مدت شرکت ضروری 
نیســت، این امر می توانــد به منحرف 
کردن منابع سازمان از موارد با اهمیت 
و جلب توجه  به ســوی مســائل فرعی 

شود.
افزار.  نــرم  پشــتیبان گیری 
حســابرس باید نسبت به رونوشت های 
برنامه های کاربردی حیاتی و سیســتم 
عامل هــا، و ذخیــره آن هــا در خارج 
از ســازمان اطمینــان حاصــل نماید. 
حسابرس باید همچنین همسان بودن 
شماره ی نسخه های نرم افزاری ذخیره 
شــده و نرم افزارهای مورد استفاده را 

ارزیابی نمایند. 
پشــتیبان گیری داده. حسابرس 

پشــتیبان گیری  بــه  نســبت  بایــد 
با  داده های حیاتی، مطابق  پرونده های 
برنامه ی بازیابی فاجعه اطمینان حاصل 

نماید.
و  مســتندات  تــدارکات، 
مستندســازی پشــتیبان گیری. 
مستندســازی سیســتم، تــدارکات و 
مســتندات مرجع مــورد نیــاز برای 
بایــد  حیاتــی  مبــادلات  پــردازش 
پشتیبان گیری شده و در مکانی خارج 
از ســازمان نگهداری شــود. حسابرس 
باید نــوع و کمیت مســتندات لحاظ 
شده در برنامه ی بازیابی فاجعه از قبیل 
سفارشــات  موجودی ها،  بهادار،  اوراق 
خریــد و هر گونه فرم خــاص دیگر را 

ارزیابی نمایند.
تیــم بازیابی فاجعــه. برنامه ی 
بازیابی فاجعه باید بطور واضح اسامی، 
آدرس، و شماره تلفن ضروری اعضای 
تیم بازیابی فاجعه را فهرســت نماید. 
حسابرس باید نسبت به آگاهی اعضای 
تیم به مسئولیت خود اطمینان حاصل 

نماید.

خلاصه
در این مطالعه، بــه معرفی راهبری 
فنــاوری اطلاعات و عناصر کنترل های 

داخلی مدنظر قانون ساربینز-آکســلی 
شامل ساختار ســازمانی واحد فناوری 
اطلاعــات، محیــط مرکــز رایانــه و 
برنامه ریزی بازیابی فجایع پرداخته شد. 
در این راستا بیان شد که واحد فناوری 
اطلاعــات می تواند به دو مدل متمرکز 
و غیرمتمرکز در ســازمان ها اســتقرار 
یابد و ســپس به ریســک ها هر یک از 
مدل هــا و رویه های حسابرســی مورد 
نیاز در هر یک از ساختارهای سازمانی 
بیان شد. در بخش محیط مرکز رایانه 
به مواردی بررســی شــد کــه باید از 
لحاظ شــرایط فیزیکی و ریســک های 
کنترلــی مورد توجه حسابرســان قرار 
گیرد. سپس، رویه های حسابرسی لازم 
به منظور کســب اطمینــان از کفایت 
جبران  و  فیزیکی  ایمنــی  کنترل های 
خسارت معرفی شدند. در بخش پایانی، 
ضرورت برنامه ریــزی بازیابی فجایع و 
ویژگی های کلیدی آن شامل شناسایی 
ایجاد  حیاتــی،  کاربردی  برنامه هــای 
تیم بازیابــی فاجعه، ایجاد مکانی برای 
پشــتیبان گیری اطلاعات، و رویه های 
پشــتیبان گیری و بایگانی در خارج از 
ســازمان ارائه گردید و سپس به موارد 
مدنظر حسابرســان در فرآیند ارزیابی 
 .برنامه ی بازیابی فجایع پرداخته شد

1.Information Technology (IT) Governance
2.Off-Line
3.Database Administrator (DBA)
4.Data Base Management System
5.Distributed Data Processing (DDP)

6.Redundant Arrays of Independent Disks (RAID)
7.Amazon.com
8.eBay
9.Disaster Recovery Plan (DRP)
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حسابداران و فناوری: 
تغییر قواعد بازی؟

ترجمه: بهزاد قربانی - نگار محسني 

نوآوری و سرمایه گذاری 
در زمینــه فنــاوری در 
ســال های اخیر روند رو 
به رشدی داشته است و 
این امر به تولید و جمع آوری داده توســط 
سازمان های گوناگون منجر شده است. در 
واقع، پیش از این مدیران هرگز تا این حد 
به داده های آماده  اعم از ســازمان یافته یا 
غیرســازمان یافته بــرای تصمیم گیری بر 
اساس بینش های جدید نسبت به عملیات، 
و امــور تجــاری پیشــرفته و راهبردهای 

تجاری جدید دسترسی نداشته اند.
امــا دو مانع عمده بــرای درک فواید 
منابع داده های جدید وجود دارد. نخست 
این که، طی سال های اخیر همکاری میان 
متخصصان حوزه ی فناوری یا سیستم های 
اطلاعات و حســابداران برای گســترش 
سیستم های اطلاعات کاهش یافته است. 
این مسئله از این جهت منگاره ساز است 
که متخصصــان سیســتم های اطلاعات 
یا فنــاوری اطلاعــات از دانــش عمیق 
نســبت به داده و فناوری برخوردارند، اما 
حســابداران بیش از همــه می دانند که 
چگونه از اطلاعات به بهترین نحو استفاده 
کننــد. نبود همکاری بــه معنای افزایش 
ریسک دســتیابی و به کارگیری اطلاعات 
غیرضروری و عدم موفقیت در به کارگیری 
اطلاعات صحیح اســت. مانــع دوم نبود 
مهــارت و تخصص در تجزیــه و تحلیل 
داده در میان حســابداران است. هرچند 

آنان دانش وسیعی نسبت به فعالیت های 
تجاری و مالی و در نتیجه دانش محیطی 
ارزشمندی درباره تحلیل داده ها دارند، با 
این حال بدون درک مناســبی از داده ها و 
ابزار تحلیل قادر به اســتفاده کامل از این 

توانایی خود نیستند.

آموزش حسابداران مدیریت
تنها چند سالی اســت که مهارت های 
فناوری اطلاعات در تمام سطوح محتوای 
آموزشــی حیطه ی تجارت معرفی شــده 
است. سرانجام واحدهای درسی حسابداری 
بهای تمام شده و حسابداری مدیریت با در 
هم آمیختن تکنیک های تحلیل داده ها و 
فناوری امکان استخراج، به کارگیری، تجزیه 
و تحلیــل و گزارش گیــری از مجموعه ی 
داده های بــزرگ الکترونیکــی حاصل از 
عملیات هــای فراوان تولیــد و خدمات را 
در اختیار دانشجویان قرار می دهد. تجربه 
نمودن ابزاری که با دانش استنباط آماری 
و مدل سازی پیش بینی همراه شده است، 
منبع تجزیــه و تحلیل قدرتمندی را برای 
حسابداران مدیریت فراهم می آورد. میزان 
داده های موجود و ســرعت در دســترس 
بــودن آن، جایگزیــن نمــودن اطلاعات 
قدیمی تر و خلاصه تر با اطلاعات جدیدتر، 
اطلاعات تفصیلی تر و غالباً قابل درک تری 
را فراهم می ســازد. این مسئله تلاش های 
جدید زیادی را جهت دستیابی به مهارت 
در دانش تجزیه و تحلیل توسط سازمان ها 

در پی داشته اســت. یکی از پرسش های 
مهم برای کارفرمایان این اســت که "این 
مهــارت در کدام بخش از ســازمان وجود 
دارد؟" پاسخ: درون دایره حسابداری مالی.
این پیشرفت ها فرصت های هیجان انگیزی 
را برای حســابداران به ویژه حســابداران 
مدیریت فراهم مــی آورد تا هم نقش خود 
را در توسعه ی سیســتم ها و هم در دانش 
تجزیه و تحلیل داده ها تغییر و گســترش 
دهند. ایــن امر نیازمند اتخــاذ دیدگاهی 
جدید نســبت به سیســتم های اطلاعات 
و تمایل بــه پذیرش دوره های آموزشــی 
 جدید در زمینه ی ابزارهای فناوری تجارت 
است تا حسابداران را در مدیریت و تحلیل 
دادها و ارائه ی اطلاعات کلیدی یاری رساند.
آماده ســازی حسابداران  به  سازمان ها 
ایــن  در  خدمت رســانی  بــرای  خــود 
ظرفیت هــای جدید نیازمند هســتند. از 
ایــن رو، در ادامه نمایی دقیق تر نســبت 
به آن چه لازم است در این زمینه صورت 

گیرد، ارائه شده است.
فناوری های جدید، چشم اندازهای 

جدید
فناوری با ســرعت بیش تری نســبت 
به جریان تجارت در حال تغییر اســت و 
آموزش نیز توان برابری با سرعت را ندارد. 
شــیوه های جدید ذخیره ســازی، تحلیل 
داده و ابــزار محاســبه موجب تســهیل 
ایجاد، گــردآوری و به کارگیری داده های 
بزرگ شده  اســت. این تغییر کارفرمایان 
را بــر آن داشــته تا به ویــژه در حوزه ی 
دنبال حسابدارانی  به  حسابداری عمومی 
برای افزایــش درک فناوری های جاری و 
دانش تحلیل داده باشند. به همین دلیل، 
شــرکت ها به طور روز افزون در پی افراد 
متخصص در برنامه هــای لینوکس، اوپن 
اســتاک، ان.ا.اس.کیو.ال، اپاچ هادوپ، و 
اپاچ اســپارک هســتند. درک جامع این 
فناوری ها حسابداران را قادر به جمع آوری، 
تبدیل، تحلیل و به تصویر کشیدن داده ها 
می سازد. حســابداران مدیریت به عنوان 
گزارش دهی  و  اطلاعــات  اصلی  متولیان 
مالی باید توانایی خود در برقراری ارتباط 
و کمــک به گروه های فناوری اطلاعات را 
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افزایــش دهند. همانطور که شــماری از 
متخصصان اشاره کرده اند، جریان کنونی 
ابتدایی ترین حسابرسی  انجام  برای  حتی 
فنــاوری اطلاعــات و فرآیندهای تحلیل 
دانشــجویان سیستم های  دنبال  به  داده 
اطلاعات اســت، چرا که حسابداران فاقد 
دانــش مرتبــط هســتند؛ و در صورتی 
یادگیری  بــه  که حســابداران همچنان 
مهارت هــای فناوری اطلاعــات مبادرت 
نورزند، ممکن اســت متخصصان فناوری 
اطلاعــات مهارت های آنــان را آموخته و 

جایگزین آنان گردند.
آماتورهــا،  راه حــل چیســت؟  پــس 
متخصصــان، افراد حرفــه ای در تجارت و 
دانشجویان نیازمند اتخاذ چشم انداز جدید 
نسبت به سیستم های اطلاعات هستتند تا 
بتوانند مهارت های ذکر شده را به طور موثر 
ترکیب کنند. به ایــن منظور، ما چارچوب 
نوینی برای حســابداری اطلاعات پیشنهاد 
می نماییــم که آن را معماری حســابداری 
نامیده ایم. این چارچــوب دانش مربوط به 
اصول حسابداری و سیستم های اطلاعات، 
فنــاوری اطلاعات و علم رایانــه را ترکیب 
می کند تا نمایی یکپارچه نسبت به آن چه 
حســابداری از آن ساخته شــده را فراهم 
نمایــد و توضیح دهد چگونه حســابداری 
مالی، مالیاتي و مدیریت؛ کنترل هاي داخلی 
و حسابرســي، هوش تجاري، برنامه ریزی و 
فناوری اطلاعات با هماهنگی یکدیگر یک 

سیستم را تشکیل می دهند.
برای  هیجان انگیــزی  فرصــت  اکنــون 
حســابداران متخصص در فناوری اطلاعات 
و دانــش تحلیــل داده هــا ایجــاد شــده 
اســت تا با ایجــاد ارتباط میــان فعالیت ها، 
 کارکردهــا و گرایش های فنــاوری اطلاعات 
فعالیت ها، موقعیت منحصر  این  پشــتیبان 
به فردی را برای کمک به پیشبرد استراتژی های 

سازمان یا شرکت به دست آورند.
در حــال حاضر، آموزش حســابداری 
تمرکز شــدیدی بر اصول حســابداری و 
اجرای آن دارد. اگرچه حســابداران حتماً 
نیازمند درک وســیعی نسبت به قواعد و 
اصول هســتند، با این حــال، این تمرکز 
نمی توانــد به دانشــجویان کمک کند تا 

سیســتم اطلاعــات را به صــورت کامل 
درک کننــد. حتــی واحدهای درســی 
ماننــد حســابداری مدیریت و سیســتم 
اطلاعات حســابداری که موضوعاتی غیر 
از قواعد حســابداری را آموزش می دهند 
بر چرخه هــای بازرگانی و فرمول های بها 
تاکید می کنند و این مســئله مانع از آن 
نسبت  دورنمایی  دانشجویان  که  می شود 
به فرآیند داده هایی که منجر به اطلاعات 

می گردد، به دست آورند.
از آن  جــا کــه کارفرمایــان خواهان 
مهارت های جدید در حسابداران هستند، 
لازم اســت ســازمان های حرفه ای نظیر 
IMA1 بــه ترغیب و همکاری با جامعه ی 

بتوانند مدل  دانشــگاهی بپردازنــد تــا 
کنونی سیســتم های اطلاعات حسابداری 
و برنامه ی درســی رایج را به طور مجدد 
ارزش یابــی نماینــد تــا از ایــن طریق 
اصلاحات و بازنگری هــای لازم در تعلیم 

حسابداران روشن گردد.  
با این حال نباید شــتاب زده عمل کرد 
چرا که ممکن است مسئله ی اصلی نادیده 
گرفته شود. برای مثال یکی از منگارهات 
به کارگیــری گســترده ی  بــه  پیشــین 
سیســتم های برنامه ریزی منابع سازمان2 
)ERP( باز می گردد. زمانی که شــرکت ها 
نیاز فوری به اســتفاده از این سیستم ها را 
احساس کردند، متأسفانه به کارگیری این 
سیستم ها برای شــرکت هایی که نیازهای 

اطلاعاتی خود را درک نکرده بودند، سودی 
از چنین سیستم هایی  اســتفاده  نداشت. 
اکنون در مــورد داده های بزرگ نیز وجود 
دارد. اما برای ایجــاد هرگونه تعدیلات یا 
اضافات مفید در یک سیســتم اطلاعات، 
ابتدا باید درک مناســبی از سیســتم به 
عنوان یک کل وجود داشــته باشد. درک 
مناســب به نوبه ی خــود راهنمایی برای 
کارفرمایــان خواهد بود تا به دقت آموزش 
دوره هایی برای ارائه ی بهترین خدمات در 
سازمان های خود را مورد توجه قرار دهند. 

جدیــد  و  قدیــم  مدل هــای 
سیستم های اطلاعات

اگر یک کتاب درسی درباره ی سیستم های 
رایج حســابداری را باز کنید، خواهید دید 
که شامل ســه فرآیند )جمع آوری داده ها، 
پردازش داده ها، و گزارش اطلاعات( و یک 
هدف )ذخیره ی داده ها( است؛ در حالی که 
بسیاری از ابعاد سیستم ها که امروزه مهم به 
شمار می روند، نادیده گرفته می شود )نگاره 

1 را ببینید(.
اگرچه مدل قدیمی سیســتم اطلاعات 
حســابداری برای چند ســال از کارکرد 
خوبــی برخوردار بــود، اما یــک برنامه 
آموزشــی بازنگری شده دانش وسیع تری 
شــامل اجزاي کلیدی سیستم اطلاعات 
و ارتبــاط بیــن این اجــزا و مهارت های 
مورد انتظار کارفرمایان برای حســابداران 
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بتوانند  باید  فراهم می آورد. حســابداران 
و  نگــه داری  سیســتم ها،  طراحــی  در 
حسابرســی آن ها یاری دهنده باشــند، 
اما برای موفقیت در این امر لازم اســت 
نسبت به زیرساخت های فیزیکی فناوری 
اطلاعات که بســیار جامع تر از نگه داری 
اطلاعات اســت، کسب دانش کنند. آن ها 
باید درباره ی اجزای افزوده شــده فناوری 
اطلاعــات و چگونگی تعامل بــا آن ها و 
حسابرسی و رســیدگی به آن ها از دانش 

کافی برخوردار شوند.
مدل بازنگری شده باید با توجه به دانش 
تجزیــه و تحلیل داده هــا در برگیرنده ی 
فناوری هــای مــورد نیــاز بــرای تبدیل 
داده های سازمان یافته و غیر سازمان یافته 
به گزارش های قابل استفاده و مفید همراه 

با ابزار مرکب تجزیه و تحلیل باشد.
از آن جــا که امنیــت اطلاعات یکی از 
کانون های اصلی و اولیه در بخش کنترل 
هر سازمان به شمار می آید، مدل بازنگری 
شــده باید کنترل هــای داخلی و راه های 
گوناگون ارتقــای امنیت داده ها از طریق 

فناوری را پوشش دهد.
در نــگاره 2 نمایــی از یک سیســتم 
حســابداری مبتنی بر داده که همخوانی 
بیش تــری با فناوری مدرن اطلاعات دارد 
به نمایش گذاشــته شده است. این نگاره 
طاق اجزای یــک سیســتم اطلاعات را 
نشــان می دهد و در هر گروه بلوک های 

ســاختمانی مرکب قرار دارند که اجزای 
سیســتم را به ســازه ای مرتبط تقســیم 
می کننــد. اطلاعات به عنــوان مهم ترین 
جزء هر سیستم در رأس طاق قرار گرفته 
است. فناوری و کنترل، پایه ها را تشکیل 
می دهند زیرا با فراهــم نمودن ابزار لازم 
برای ساخت، نگه داری و تجزیه و تحلیل 
داده ها و همچنین کنترل و حفظ امنیت 
و یکپارچگی داده ها، نقش های حمایتی را 
ایفا می کنند. ســرانجام در بخش پایینی 
طاق نیز شالوده سیستم قرار می گیرد که 
شــروط و کنترل های ضروری و کاربردی 
برای وجود یک سیستم اطلاعات را شامل 
می گردد. طبیعی است که محتوای خاص 
هر یــک از بلوک ها با توجه به شــرایط 

گوناگون متفاوت خواهد بود.
ایــن مــدل جدیــد، دیدگاه ســنتی 
سیســتم   های اطلاعات حســابداری را از 
طریق چند شیوه ی مهم گسترش می دهد. 
اول، بخــش اطلاعات در طاق، فعالیت های 
چرخه ی عمــر اطلاعات را در ســه گروه 
غیرخطی نمایش می دهد: ایجاد، اســتفاده 
و نگه داری. ایجاد شــامل بــرآورد نیازها، 
کســب داده ها، طبقه بندی، تبدیل و ورود 
داده ها است؛ استفاده جست و جو، تجزیه و 
تحلیل داده ها، و گزارش را در بر می گیرد؛ 
و نگه داری نیز ذخیره سازی، سازمان دهی، 
فهرست بندی، مدیریت حقوق قانونی، به روز 
رســانی، تفســیر و تخصیص )جایگزینی 

داده ها( را شامل می شود. البته، برای درک 
یک سیســتم اطلاعات، لازم است فرآیند 
تبدیل داده به اطلاعات و چگونگی مدیریت 

اطلاعات را نیز درک کنیم.
دوم، افزوده شدن فناوری در چارچوب 
کار موجب ترکیب اصول چرخه ی حیات 
فیزیکی  زیرســاخت های  بــا  اطلاعــات 
فنــاوری و در نتیجــه به کارگیری اصول 
سیســتم اطلاعات می گــردد. برنامه های 
آموزشی به حســابداران اجازه می دهد تا 
ابزار دنیای واقعــی را جهت عملی کردن 

اصول مورد استفاده قرار دهند.
ســوم، این مــدل به طــور آشــکار در 
برگیرنده ی فعالیت های کنترل برای پشتیبانی 
از سیستم اطلاعات است. کنترل های داخلی 
نسبت به فعالیت حسابداران دارای برتری و 
اولویت هســتند و یکی از کانون های اصلی 
فعالیت های کنترل و امنیت اطلاعات است. 
درک این نقــش کنترل های داخلی جهت 
آموزش حسابرسان و تحلیل گران اطلاعات 

ضروری است.
چهارم، بــا پذیرش و قــرار دادن مدل 
تجاری در شالوده ی سیستم، مدل سیستم 
اطلاعات با قواعد حسابداری و چرخه هایی 
کــه هم اکنــون نیــز در برنامــه آموزش 
حســابداری تدریس می شــود، ارتباط می 
یابد. توانایی ادراک این ارتباط، حسابداران را 
قادر می سازد تا از حسابداری مالی، مالیاتی، 
و مدیریت؛ حسابرسي، سیستم اطلاعات و 
زیرساخت  های فناوری اطلاعات که همگی 
متعلق به یک سیستم یکپارچه و نه اجزای 
جداگانــه قوانین، سیاســت ها و فعالیت ها 

هستند، دید مناسبی را به دست آورند.
پنجــم، از آن جا که نــوآوری موجب 
تغییــرات مــداوم در فنــاوری اطلاعات 
می شود، هر گونه مدل سیستم اطلاعات 
بایــد اجــازه ی تغییــرات  حســابداری 
مرتبط بــا منظر فنــاوری را بدهد. مدل 
آموزشــی مــا بلوک هایــی را مشــخص 
 می کند که اجزای ضروری یک سیســتم 
اطلاعات، به خوبی کنترل شده و تعریف 
شــده اســت، هرچند ممکن است ابزار و 
ســاز و کارهای جزئی در شرایط مختلف 

متفاوت باشد.
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چارچوب های معماری حســابداری در 
نگاره 2 یک نقشــه ی راه برای سازمان ها 
محسوب می شود تا ساختارهای لازم برای 
توسعه ی سیستم ها و گزارش دهی را ارتقا 
دهند، و حســابداران نیز با استفاده از آن 
آموزش و عمل را با هم هماهنگ ســازند. 
آموزش حســابداری  برنامه ی  بازنگــری 
توجه را از چرخه های تجاری به ســمت 
آمــوزش اصول چرخه ی عمــر اطلاعات 
به  تغییر می دهــد. کنترل هــای داخلی 
جای امنیت چرخه ی تجاری، درون بافت 
امنیــت اطلاعات قرار گرفتــه و برنامه ی 
درسی شــناخت و تجربه ی عملی کار با 
شرکتی-رتبه ای،  نویسی  برنامه  زبان های 
سیســتم های عملیاتی، پایگاه های داده، 
و ابزار تحلیــل داده را فراهــم می آورد. 
از آن جا که مدل معماری سیســتم های 
اطلاعاتي حســابداری و قواعد حسابداری 
را در بــر می گیرد، یک برنامه ی درســی 
بازنگری شــده می تواند بــا مقدمه ای بر 
معماری حســابداری، حتی پیش این که 
آموزش اســتانداردهای حسابداری درون 
بافــت یک چارچــوب یکپارچــه کننده 

طرح ریزی شود، آغاز شود. 

نگاهی به درون طاق
به عنوان حســابداران مدیریت، شــما 
می خواهید درباره ی هر بخش و جزیی از 
بلوک های ساختمان طاق، پیش از آن که 
بتوانید درباره ی ارزش و کاربرد صحیح آن 
قضاوت کنیــد، بیش تر بدانید. با توجه به 
این مســئله، در این بخش شرح کوتاهی 
از عناصر کلیدی آورده شده است. برخی 
اطلاعات ممکن اســت ابتدایی باشــد اما 

رجوع به آن خالی از فایده نخواهد بود.
ســه بلوک که شالوده ی طاق را تشکیل 
می دهند انجام پذیری، مدل تجاری، و قابلیت 
اجرای فناوری اطلاعات هستند. انجام کار 
برای حســابداران بسیار ملموس است، زیرا 
آن ها متوجه نیاز به سیستم های اطلاعات 
برای گزارش دهي به ســهامداران خارج از 
شرکت هستند، با آن که تصمیم گیرندگان 
داخل، مصرف کنندگان اولیه اطلاعات آن ها 
می باشــند. این تصمیم گیرنــدگان داخلی 

مدل تجاری، مجموعه فعالیت های تجاری 
و ساختار شرکت و اندازه گیری های مربوط 
به سیســتم اطلاعات و گزارشات مربوط به 
این فعالیت هــا را انتخاب می کنند. قابلیت 
اجرای فناوری تعیین می کند که سیســتم 
اطلاعات انتخاب شــده باید اجزای موجود 
را بــه کار گیرد؛ زیرا مدل هــای تجاری و 
نیازهای اطلاعاتی وابسته به نظرات شخصی 
تصمیم گیرندگان هستند، هرچند بسیاری از 
شرکت ها برای ساخت سیستم های اطلاعات 
دارای نوآوری، در کنار نرم افزارهای عمومی 
و گسترده، نرم افزارهای درون سازمانی را نیز 

توسعه داده اند. 
روشن است که تمرکز اصلی هر سیستم 
اطلاعاتی، بر روی اطلاعات اســت و این 
به  آن معناست که حسابداران باید فرآیند 
تبدیــل داده ها به اطلاعــات را به خوبی 

بشناسند. این مسئله از دیرباز در دامنه ی 
علــم اطلاعات بوده و کلید دســتیابی به 
طرح، نگه داری، و حسابرسی مناسب بوده 
اســت. ما مراحل چرخه ی اطلاعات را به 
سه زیرشاخه ی ایجاد، استفاده و نگه داری 
تقســیم کرده ایم که هر یــک متنگاره از 

فعالیت هایي مرکب است.
ایجــاد. ارزیابی نیازها بــرای تعیین 
مبتنی  گزارش دهی  یا  اطلاعاتی  نیازهای 
بر بلوک هــای مدل تجاری و انجام پذیری 
صورت می گیــرد. داده از طریق گروهی 
از فعالیت های متقابل به دســت می آید. 
طبقه بنــدی فرآیند تخصیص ویژگی های 
تعیین کننده به داده ها برای جلوگیری از 
مصنوعی و غیر قابل فهم بودن آن توسط 

انسان و رایانه است. 
استفاده. بخش بالایی طاق یا به عبارتی 

نگاره 1: برنامه کنونی آموزش حسابداری
اجزاء سیستم اطلاعات

ذخیره داده ها

جمع آوری داده ها پردازش داده هاگزارش اطلاعات

نگاره 2: معماری حسابداری
سیستم اطلاعات

سخت افزارامنیت

فناوری کنترل

در دسترس 
بودن

نرم افزار

یكپارچگی 
پردازش

ذخیره سازی

محرمانه
بودن

خدمات

انجام عملیات مدل تجاری قابلیت اجرای فناوری

اطلاعات
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اوج چرخه ی اطلاعات، اســتفاده از داده ها 
انتشــار اطلاعات است. جست وجو،  برای 
پایه  تحلیل، و گزارش دهــی فعالیت های 
بــرای تبدیــل داده ها به اطلاعــات قابل 
اســتفاده هستند. این مراحل با همراهی و 
اتصال با یکدیگر هوش تجاری را تشــکیل 
می دهند. حســابداران مدیریــت نیازمند 
دانــش مربوط به ابزار تحلیلــی و توانایی 
توضیح مدل های موجود در پس این ابزار 
می باشند. تکنیک های بصری داده ها برای 
افزایــش ارزش و خوانا بــودن گزارش ها 
توسط طراحان سیستم حائز اهمیت است. 
معنای  بــه  نگــه داری  نگــه داری. 
مدیریت ذخیره سازی داده، سازمان دهی، 
فهرســت بندی و تخصیص اســت. مدل 
تجاری و اصل انجام، هر دو تعیین کننده ی 
بسیاری از ابعاد یک طرح نگه داری است، 
اما برخی ابعاد به نتایج عملی بهتری منجر 
می شوند. برای نمونه، نگه داری می تواند به 
ســادگی یک فایل بایگانی اسناد مرجع و 
گزارش های چاپ شده، یا پایگاه داده های 
سیســتم های بایگانی اشتراکی گسترده و 
سیستم های کنترل نسخه برای داده های 
دیجیتال باشد. مخازن ذخیره سازی داده 
باید درجه بندی شــده باشــد تا ایجاد و 
ثبت داده ها بدون نیــاز به دور ریختن یا 
محدود کردن داده های پیشــین صورت 
به گونه ای ســازمان دهی شــده  و  گیرد؛ 
باشد که جست وجو و دسترسی به داده ها 
افزایش یابد، فهرســت بندی شده باشد تا 
زمان جست وجو کاهش یابد و به گونه ای 
ایجاد شــود که موجــب کارایی داد ه ها و 
انجام عملیات گــردد. داده ها باید دوره ی 
عمری از پیش تعیین شــده متناســب با 
عمر مفید سایر موجودی ها داشته باشند 

و به طور متناسب جایگزین گردند. 

پایه های فناوری و کنترل
اولیــن پایــه ی طــاق، فنــاوری یــا 
زیرساخت های فناوری اطلاعات است. چهار 
جز آن را سخت افزار، نرم افزار، ذخیره سازی 
و خدمات تشکیل می دهند. علی رغم تمایل 
کارفرمایان به استخدام حسابداران مسلط 
به فناوری اطلاعات، در حال حاضر آموزش 

دانشجویان حسابداری در این حیطه  بسیار 
محدود اســت. در نتیجه، حسابداران درک 
ناچیزی از سیستم های عملیاتی و تجهیزات 
شــبکه، پایگاه های داده شرکتی- رتبه ای 
و نرم افــزار دارند. بنابرایــن نمی توانند در 
حوزه های حسابرســی فنــاوری اطلاعات، 
طراحی سیستم و نگه داری، مدیریت پایگاه 
داده ها و توســعه ی نرم افزارهــای کاربری 
فعالیت کنند. آموزش جدی تر و موثرتر به 
آن ها اجازه می دهد شکاف میان دانش خود 

و فناوری را برطرف نمایند.
نمــی رود  انتظــار  افزار.  ســخت 
حسابداران مدیریت، اســتیو جابز بعدی 
باشند اما لازم است با اجزای ابتدایی یک 
باشند: بخش های  رایانه آشنایی داشــته 
پردازش مرکزی )CPUs(، حافظه ی کوتاه 
مدت )RAM(، مــادر بوردها، بخش های 
پــردازش گرافیکی )GPUs( و درایو های 
ذخیره ســازی. دانش آنــان باید نیازهای 
مربوط به مشتریان انفرادی )مراکز تجاری 
محدود( تا مشــتریان گروهی )رایانه های 
متصل به شــبکه(، ســخت افزار سرور، و 
زیرســاخت های شــبکه را در بر گیرد تا 
جمع آوری و ارتباط داده ها تسهیل گردد. 
نــرم افزار. اگــر حســابداران چیزی 
دربــاره نرم افــزار نمی دانند، لازم اســت 
ســه نکته را در ذهن داشــته باشند: اول، 
ســخت افزار بدون نرم افزار بی فایده اســت. 
نرم افزار  دوم، تصویر سازی موجب عملکرد 
در قالب سخت افزار می گردد و این موضوع 
هزینه ی وابستگی به سخت افزار را کاهش 
می دهد. ســوم، تنوع نسبتاً محدودی میان 
اجزای ســخت افزاری شــبکه های مختلف 
وجــود دارد، در حالی که نرم افزار )خصوصاً 
قابلیت ها  نرم افزارهــای درون ســازمانی( 
و منافــع منحصــر به فــردی دارد. دانش 
سیستم های عملیاتی )مایکروسافت ویندوز، 
اپــل مک ا. اس. لینوکس، بی اس دی و ...( 
و همین طــور به کارگیری وب و برنامه های 
هوش تجاری )اس ای اس، تحلیل ابعادی، 
تبلیو، اسپلانک، کیس ور آیدیا، ای سی ال 

و ...( نیز حائز اهمیت است. 
بــرای یادگیری بیشــتر به کجا 

مراجعه کنیم؟

تا زمانی که مهارت های تحلیل داده ها و 
فناوری ها به طور کامل در برنامه های مدارس 
بازرگانــی و تجارت به کار گرفته شــوند، 
حســابداران مدیریت و سایر متخصصین 
مالی ناگزیــر به اطمینان و وابســتگی به 
واحدهای پیشــنهادی دپارتمان های آمار و 
علم رایانه و مطالعات مستقل خواهند بود. 
از دیگر گزینه ها، فرصت های فراوان آموزش 
آن لاین اســت که در وب سایت هایی مانند 
 codecademy.com و   Lynda.com
وجود دارد. همچنین، تعدادی از دانشگاه ها 
هســتند که عناوین و برنامه های آموزشی 

آسان و قابل دسترس را ارائه می دهند.
فناوری ها،  نــوآوری در  موج کنونــی 
ســازمان شــما را برای تصمیم درباره ی 
توســعه ی نرم افزارهــای خانگی یا درون 
ســازمانی تحت تاثیر قــرار خواهد داد. 
نرم افزارهای گسترده و منبع باز، انتخاب 
جدیدی برای نرم افزارهای درون سازمانی 
یــا دارای مالکیت اختصاصــی را مطرح 
می سازد. حسابداران بخواهند یا نخواهند 
نیازمند شــناخت نرم افزارهــای منبع باز 
و روش هــای توســعه ی نرم افــزار برای 

پشتیبانی این فعالیت ها خواهند بود.
ذخیره سازی. حســابداران باید قادر 
باشــند هوشــمندانه درباره ی گزینه های 
مرتبط با ساختار پایگاه داده ها، سیستم های 
بایگانی مانند سیستم های کنترل نسخه و 
تکنیک هــای مدیریت رایانــه ای صحبت 
کنند. یعنی به شــناختی از سیستم های 
ارتباطی مدیریــت پایگاه داده ها و حداقل 
شــناختی از زبان برنامه نویسی SQL نیاز 
دارند تــا بتوانند در طراحی سیســتم ها، 
نگه داری، حسابرسی، و فعالیت های تحلیل 
 No داده ها شرکت کنند. پایگاه داده های
SQL نیز انتخــاب متدوالی برای مدیریت 

ترافیک اینترنت و داده های بزرگ است.
خدمــات. مطرح ترین بعــد خدمات 
فناوری منبع باز و گسترده محاسبات ابری 
یا گروهی اســت که بازگشــتی به دوران 
پیشــین مدل های کلاینت- سرور و بخش 
اصلی سیستم های شرکتی- رتبه ای است. 
گرچه بسیاری از این گروه ها توسط اشخاص 
سوم معرفی و مدیریت می شوند، نگاره گیری 
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گروه هــای خصوصی درون ســازمانی باید 
حســابداران را به شــناخت و درک اجزای 
گروه هــا و تلویحات ســطوح موضوع مورد 
انتخاب ترغیب نماید: زیرساخت ها به عنوان 
خدمات، پلتفورم به عنوان یک ســرویس، 
نرم افــزار در قالب یک ســرویس و پایگاه 

داده ها در قالب یک سرویس و ... .
با کمــک فناوری، کنترل و یکپارچگی 
داده هــا، بــا جلوگیــری از دسترســی 
غیرمجــاز، گــم شــدن و خطــا حفظ 
نمایانگر  بخش  این  بلوک های  می شــود. 
امنیت،  عناصر چارچوب خدمــات مانند 
در دســترس بودن، یکپارچگی پردازش 
و جلوگیــری از فاش شــدن داده ها برای 
قابل اطمینان بودن سیســتم ها است. ما 
این موارد را در مدل معماری حسابداری 
جای داده ایم تا اهمیت امنیت اطلاعات و 
قابل اعتماد بودن سیستم اطلاعات را که 
فعالیت های کنترل  اهداف  اولویت های  از 
متخصصــان محســوب می شــود، برای 

دانشجویان مورد تاکید قرار می دهیم.

آموزش همگام با سرعت فناوری
متأسفانه آموزش در حسابداری سرعت 
کمی برای انتقال مطالب منطبق با دنیای 
واقعــی تجارت دارد. آموزش در ســطوح 
بالاتر نیازمند تشویق از سوی کارفرمایان 
ایجاد  بــرای  و ســازمان های حرفــه ای 
اســت. همچنیــن، کارفرمایان  تغییرات 
باید نشــان دهند، دانشجویان دارای این 
مهارت ها چگونه در سازمان های آنها رشد 

و ترقی می کنند.
ما دو طــرح )پروپوزال( بــرای تغییر 
آموزش حســابداری بــرای هماهنگی با 
واقعیت هــای جدید پیشــنهاد می کنیم. 
درســی  محتــوای  تغییــر  اول  طــرح 
دانشــجویان را مد نظر قــرار می دهد و 
دومین طرح بر برنامه های فارغ التحصیلی 
تمرکز دارد. اما این طرح ها به طور کامل 
اجرایی نیســتند. در هر دو مورد، ارتباط 
به  دانشــجویان علاقمند  میــان  متقابل 
سیســتم های اطلاعــات و تحلیل داده ها 
تجربه ی ارزشــمندی را فراهــم کرده و 
از یــک مدل آموزشــی جدیــد حمایت 

می کند. چشــم انداز رو به ســرعت تغییر 
تمایل  اطلاعــات  فناوری  سیســتم های 
به اســتفاده از کتب آموزشــی ســنتی 
برای واحدهای درســی را از بین می برد. 
ایــن موضوع در حالی اســت  که مقالات 
ســایت ها و مراکــز پرطرفــدار می تواند 
 بــا رویکرد خود نســبت بــه فناوری ها، 
گرایش به تغییر، توسعه در تحلیل داده ها، 
امنیت و فعالیت هــای کنترل داخلی اثر 

بیشتری در آموزش افراد داشته باشد.
تغییرات محتمل در واحدهای درسی 
حســابداری. در حال حاضــر واحدهای 
حسابداری قوانین حسابداری مالی و اصول 
حسابداری مدیریت را بدون ارائه چشم انداز 
سیســتم اطلاعات به صــورت یک کل به 
دانشــجویان آموزش می دهــد. چارچوب 
معماری حســابداری، اطلاعات را گسترش 
داده و با اســتفاده از بــه کارگیری قواعد، 
مدل تجاری و سیستم اطلاعات در شرایط 
محیط واقعی قرار می دهد. در برنامه درسی 
پیشــنهادی در این چارچوب، دانشجویان 
ابتدا بایــد بتوانند اهمیت اســتانداردهای 
حسابداری را درک کنند. واحدهای درسی 
به شــناخت بهتر دانشــجویان نسبت به 
برنامه درســی کمک کرده، آموزش درباره 
سیســتم ها را به نگاره بهتری پوشش داده 
و می تواند علاقه بیشــتری نسبت به حرفه 

حسابداری ایجاد کند.
تغییــرات محتمــل در واحدهای 

آموزشــی فارغ التحصیــلان.  برخی 
عملکــرد  رونــد  بررســی  دانشــگاه ها 
فارغ التحصیــلان در تحلیــل داده هــا یا 
حسابرســی فنــاوری اطلاعــات را آغاز 
کرده اند. آشــنایی با چارچــوب معماری 
حسابداری دانشــجویان را در معرض هر 
دو حیطه ی حسابرسی و طراحی سیستم 
قرار می دهد. ارتباط میان طراحی سیستم 
و حسابرسی سیستم نیاز به درک مستقیم 
افراد دارد. اما هدف در هر دو مورد تعیین 
 چگونگی کارکرد سیســتم اســت. اگرچه 
حسابداران مالی، مالیاتی و ممیزان مالیاتی 

با این ابعاد به طور عملی آشنایی دارند.
یک برنامه ی درسی بازنگری شده 

به چه نگاره است؟
یــک برنامه ی درســی بازنگری شــده 
شــامل واحدهــای مربــوط بــه فناوری 
اطلاعــات و ابــزار تحلیل برای ســاخت و 
تحلیل داده های تجاری اســت. دانشگاه 
و  ویلانوا، دانشگاه تگزاس در دالاس  
مدرسه ی حسابداری دانشگاه ممفیس 
دارای برنامه های حســابداری در ســطح 
فارغ التحصیلان هســتند که بــر تجزیه و 
تحلیل داده ها تمرکز دارند. به عنوان نمونه، 
دانشگاه ممفیس پیشگام ارائه ی واحد های 
درسی مبتنی بر فناوری جدید است که بر 
فناوری اطلاعات شرکتی- رتبه ای متمرکز 
می باشد. این واحدهای درسی سیستم های 
داده  انبارهــای  )لینوکــس(،  عملیاتــی 
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)NoSQL، Git ، Oracle( و سرویس های 
گروهــی )داکــر، SAP( را در بر می گیرد. 
همچنین مدرسه ی دانشگاهی بازرگانی 
ویک فارست رشته ی کارشناسی جدیدی 
در تجزیــه و تحلیل تجــاری معرفی کرده 
 ، SQL پیتــون و ،R و SAS اســت که در
به دو زبان برنامه نویســی رایج در تجزیه و 
تحلیل داده تبدیل شده است و ابزار بصری 
مانند تابلیو نیــز در گزارش دهی یافته های 
مالی به کمک تصمیم گیرندگان آمده است. 
باید  فارغ التحصیلان رشته ی حســابداری 
واحدهایی در زمینــه ی پایگاه های داده ها 
و  موضوعات مرتبط بــا مدیریت داده های 
پیشرفته مانند SQL گذرانیده باشند. علاوه 
بر این، آشنایی دانشجویان با سیستم های 
عملیاتی شــرکتی- رتبه ای مانند لینوکس 
و یونیکس و سیســتم های مدیریت پایگاه 
داده هــا ماننــد اوراکل و MySQL نیــز 
پیشنهاد می شــود. به دلیل افزایش توسعه 
نرم افزارهای درون ســازمانی، لازم اســت 
دانشجویان در زمینه ی روش های طراحی 
سیســتم های منبع باز نیــز بیاموزند. این 
تجارب دارای ارزش و اهمیت یکسان نیست 
اما هر یک به آشــنایی بیشتر دانشجویان 
با اجزای سیســتم های فنــاوری اطلاعات 
شرکتی-رتبه ای کمک می کند. بخش نهایی 
برنامه ی درسی شامل واحدهای مربوط به 
هوش تجاری و تجزیه و تحلیل داده ها است. 
این بخش شــامل به کارگیری اطلاعات و 

مهارت هایی است که متقاضی فراوان دارد. 
دپارتمان های سیستم های اطلاعات با توجه 
به اهمیت کنونــی داده های بزرگ به طور 
متناوب در زمینه ی هوش تجاری آموزش 
می دهند و برخی حتی واحدهای آموزشی 

تجزیه و تحلیل داده ها دارند.
این طرح ها معمولاً دیدگاهی یکســان 
نسبت به واحدهای مرتبط با آماده سازی 
یک دانشــجو برای تبدیل شــدن به یک 
معمار حســابداری ارائه می دهد. با توجه 
به طبیعت پویای فناوری اطلاعات، مسلماً 
فهرســت موضوعات و مهارت های مرتبط 
در آینــده تغییــر می کنــد و برنامه های 
درســی باید از انعطاف پذیری کافی برای 

هماهنگی با این نیازها برخوردار باشند. 

آن چه ممكن است در آینده پیش آید
کارفرمایــان خواهان مهارت های جدید 
در طراحــی سیســتم ها، تجزیه و تحلیل 
اطلاعات  فنــاوری  داده ها و حسابرســی 
هســتند. چشــم انداز حاضر نســبت به 
نقش حســابداران در طراحی سیستم ها و 
گزارش دهی بر اساس مدلی تاریخ گذشته 
اســت که باید برای آموزش حســابداران 
در راســتای خدمت رســانی در شرکت ها 
و ســازمان های قــرن 21 اصلاح شــود. 
چارچــوب معماری حســابداری نیازهای 
کارفرمایــان را انعکاس داده، بازنگری های 
لازم در آموزش حســابداری دانشــجویان 

و فارغ التحصیــلان را به ســوی چرخه ی 
اطلاعــات، فنــاوری اطلاعــات و امنیت 
اطلاعات پیشــنهاد می دهد. این چارچوب 
چشــم اندازی یکپارچه به حسابداری ارائه 
می دهــد که می تواند )1( بــه کارفرمایان 
بهبــود و ســازماندهی مهارت هــا و  در 
مسئولیت های جدید در سیستم اطلاعات 
و خدمات گزارش دهی کمک نماید و )2(  
دانشجویان را یاری دهد  تا شناخت بهتری 
درباره اطلاعات، سیســتم های اطلاعات و 
چگونگی اثر اســتانداردهای حسابداری بر 
نیازهای اطلاعاتی سازمان ها به دست آورند.

امروزه داده ها بیش از هر زمان دیگری 
در دســترس اســت. داده های تفصیلی و 
جزء به جزء در دسترس همگان قرار دارد 
و نقش گزارش های مالی خلاصه و اجمالی 
رو به افول اســت. تصمیــم گیرندگان به 
طور روز افــزون به داده های قابل فهم به 
عنوان جایگزین اطلاعــات مالی خلاصه 
شده، وابســته می شــوند. این دیدگاه با 
تمایــل کارفرمایــان در به کارگیری افراد 
ماهر در تحلیــل داده هــا و مهارت های 

ارائه ی اطلاعات همخوانی دارد.
با وجود معماران تجاری و سیستم های 
اطلاعاتی کــه در فرآیندهــای تجاری و 
نقش  ایفای  اطلاعــات  پــردازش  فرآیند 
می کنند، اکنون زمان آماده سازی و معرفی 
معمــاران حســابداری ماهر در ســاخت، 
اســتفاده و نگه داری اطلاعات حسابداری 
است. باید خاطر نشــان کرد، حسابداران 
مدیریت در صورت دریافت آموزش مناسب 
از بهتریــن امکانات برای گرفتن این نقش 
برخوردارند. اما سوال اساسی این است که  
آیا آن ها آماده ی پذیرش این نقش هستند 
 و آیا  در این چالش موفق خواهند بود؟
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استانداردهای
 )IFRS( گزارشگری مالی بین المللی
و آنچه حسابرسان داخلی
باید بدانند
ابراهیم اسفندیاری - محبوبه خان احمدی

ایــن مقالــه ی بــه 
بررسی اســتانداردهای 
مالــی  گزارشــگری 
 )IFRS( بین المللــی 
و نقش حسابرســان داخلــی در بهبود 
روند اجــرا این اســتانداردها می پردازد 
و در تلاش اســت برای حسابرسانی که 
اســتانداردهای  درباره ی  اطلاعــات  به 
گزارشــگری مالی بین المللی نیاز دارند 
و این کــه شــرکت ها چگونــه ممکــن 
است تحت تأثیر این اســتانداردها قرار 
بگیرنــد، تفکراتی فراهم آورد. هدف این 
مقاله جهت دســتیابی بــه این  موضوع 
اســت که یک تغییر از بکارگیری اصول 
 )GAAP( پذیرفته شده ی حســابداری 
بــه اســتانداردهای گزارشــگری مالی 
انتقال  بین المللی )IFRS( یــک فرآیند 
اجتناب ناپذیر برای همه ی شــرکت ها و 
سازمان های مشــمول در سراسر جهان 
بوده است. وقتی شرکتها و سازمان های 
بیش تــری ایــن تغییر مهــم را صورت 
و سازمان ها  می دهند، سایر شــرکت ها 
به دلیل توانایی رقابت پذیری، مجبور به 

اجرای این تغییرات می باشــند. بنابراین 
حسابرســان داخلی بایــد آمادگی لازم 
را جهــت انجام این تغییــر و آثار آن بر 

سازمان داشته باشند. 

• مقدمه
مالــی  گزارشــگری  اســتانداردهای 
از  مجموعــه ای   )IFRS1( بین المللــی 
اســتانداردهای حسابداری جهانی ایجاد 
اســتانداردهای  هیئت  توســط  شــده 
 )IASB2( بین المللــی  حســابداری 
که به ســرعت بــه یک شــیوه جهانی 
بــرای بیانیه های مالی در شــرکت های 
ســهامی عام، تبدیل می شــوند. هیئت 
اســتانداردهای حســابداری بین المللی 
)IASB( یک مجموعه از اســتانداردهای 
مســتقل در لندن، که به دنبال ارتقای 
روش ثابــت حســابداری جهــت حفظ 
 روابــط کاری و بــا در نظــر گرفتــن 
اســتانداردهای حســابداری  ملاحظات 

محلی می باشد. 
بسیاری از اســتانداردهایی که جزئی 
از ســاختار IFRS را تشکیل می دهند با 

نامی قدیمی تر استانداردهای حسابداری 
بین المللی )IAS3( شناخته می شوند، که 
بین ســال های 1973 الی 2001 توسط 
هیئت کمیته ی استانداردهای حسابداری 
بین المللی )IASC4( منتشــر شدند. در 
آوریــل IASB ،2001 تصمیماتــی در 
زمینه IAS را اتخــاذ نمود و تصمیم به 
ایجاد تغییر و بهبود استانداردها نمود و 
در نهایت اســتانداردهای جدیدی تحت 
عنوان IFRS ایجاد گردیدند، که شــامل 

چهار گروه زیر می باشند:
• IFRS اســتانداردهای انتشار یافته 

بعد از سال 2001.
• IAS اســتانداردهای انتشــار یافته 

قبل از سال 2001.
• تفســیرهای برگرفتــه از کمیته ی 
تفســیرهای گزارشگری مالی بین المللی 
)IFRIC5( انتشــار یافتــه بعد از ســال 

.2001
 )SIC6( کمیته ی تفسیرهای دائمی •

صادر شده قبل از 2001.
در یک مطالعه جهانی در نوامبر سال 
2007 که توســط فدراسیون بین المللی 
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حســابداران )IFAC7( انجام شــد، 88 
درصد از صاحبنظران حســابداری بیان 
داشتند که همســویی IFRS برای رشد 
اقتصادی و پیشرفت در داخل منطقه ی 
آنها مهم اســت. نیــروی محرک اصلی 
دیگر برای پیشــرفت IFRS نیاز به ثبات 
در گزارشــگری حســابداری و مالی بر 
یک مبنای جهانی بوده اســت. بر همین 
اســاس، IFRS در بیش از 100 کشور از 
جمله کشورهای اتحادیه ی اروپا، مجلس 
همکاری  دول خلیج، بخش هایی از آسیا، 
آفریقا، آمریکای لاتین و اســترالیا8 تا به 

امروز پذیرفته شده است. 
اروپا اســتانداردهای گزارشگری مالی 
بین المللــی )IFRS( را به همان صورتی 
که توســط IASB منتشــر شــده بود، 
برای همه ی شــرکت های دولتی که در 
ســال 2005 آغاز به کار کــرده بودند 
اجبــاری نمود، در حالی کــه در کانادا، 
IFRS اصول حسابداری پذیرفته شده ی 
برای  را   )GAAP( کانادایــی  عمومــی 
سازمان های حسابداری دولتی )PAEها( 
بعد از ژانویه ی ســال 2011، جایگزین 
خواهد کــرد. با این وجــود، در آمریکا، 
به کارگیری اســتانداردهای گزارشگری 

مالــی بین المللی )IFRS( تــازه در آغاز 
یک حرکت جنبشــی اســت. در ســال 
2007، کمیسیون بورس و  اوراق بهادار 
)SEC( تصمیم گرفت به شرکت های غیر 
آمریکایی اجــازه دهد گزارش های مالی 
خود را با استفاده از IFRS بدون تطبیق 

با GAAP9 آمریکا، ارائه دهند. 
دارند  مســئولیت  داخلی  حسابرسان 
که درباره ی مســائل جدید در حوزه ی 
حســابداری و مالــی خــوب مطلــع و 
آگاه باشــند. در حقیقــت، 80 درصد از 
حسابرسان داخلی دنیا نشان داده اند که 
عملکرد آنها، بر طبق بدنه ی مشــترک 
دانش IIARF در بررســی سال 2006، 
نقشــی مهم در یکپارچگی گزارشگری 
مالی به عهده گرفته است. با توجه به این 
واقعیت که یک حسابرس داخلی چگونه 
می توانــد به درســتی مراقبت حرفه ای 
را بــدون درکی کلی از اســتانداردهای 
گزارشــگری مالی بین المللی )IFRS( و 
تأثیر آن بر ســازمان یا مشتری آنها، در 

نظر بگیرد؟
ایــن مطالعه قصــد دارد یــک نگاه 
علمی موثر و مفیــد از این چالش مهم 
که بســیاری از شــرکت ها با آن مواجه 

هستند را برای حسابرسان فراهم آورد و 
در برنامه ریزی برای مسیر آینده به آنها 

کمک کند. 

 IFRSدربرابــر اصــول پذیرفته 
شده ی حسابداری )GAAP( آمریكا، 

چالش تفاوت
یک نظرسنجی در اکتبر سال 2008 
توسط انجمن حسابداران رسمی آمریکا 
)AICPA( انجــام گرفــت کــه به این 
موضوع پی بردند کــه تقریباً 80 درصد 
از پاســخ گوها نیاز به اطلاعات بیشــتر 
درباره اســتانداردهای گزارشگری مالی 
بین الملی داشــتند و حدود 70 درصد 
یا بدون اطلاع یا فقط دانشــی اندکی از 
این حقیقت  داشــتند.  استانداردها  این 
تاکید می کند که بسیاری از متخصصان 
حســابداری آمریکا به تازگــی در حال 
آغاز دوره آموزشــی خــود در زمینه ی 
IFRS بودنــد، همچنیــن حسابرســان 
داخلی در آمریکا باید در همین مســیر 
قدم بگذارند و پیش روند. در نگاه دیگر، 
IFRS اســتانداردهای مبتنــی بر اصل 
هســتند و بنابراین در مقایسه با اصول 
 )GAAP( پذیرفته شده ی حســابداری 
آمریــکا جزئیات بســیار کمتــری ارائه 
می دهنــد. به خاطر راهنمایی اندکی که 
توسط اســتانداردهای گزارشگری مالی 
این  ارائه می شــود،   )IFRS( بین المللی 
استانداردها در مقایسه با اصول پذیرفته 
شــده ی حســابداری )GAAP( آمریکا، 
مستلزم قضاوت و تفسیر بیشتری توسط 

صاحبنظران حسابداری هستند. 
در این زمینه می توان مطرح نمود که 
تغییرات در قواعد شــناخت درآمد و در 
نظر داشتن هزینه های پژوهش و توسعه 
)R&D( از جمله تفاوت های اصلی بین 
GAAP آمریــکا و IFRS هســتند. در 
نگاره یک خلاصه ای از تفاوت های اصلی 
تکنیکی حســابداری بین استانداردهای 
 )IFRS( گزارشــگری مالی بین المللــی
پذیرفته شــده ی حســابداری  اصول  و 

)GAAP( آمریکا آورده شده است:
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• مسئولیت حسابرس داخلی در 
IFRS فرایند

 ،IFRS برای تبدیل شــرایط حاکم به
مثل هر پروژه ی با مقیاس  بزرگ باید آن 
را مدیریت کرد، باید زمان کافی به طرح 
پروژه اختصاص داده شــود، باید منابع 
مناســب تضمین شــوند، و همه ی افراد 
کلیدی و موثر بایــد برای تصمیم گیری 
دخالت داده شوند. در حالی که پروژه ی 

گزارشگری  اســتانداردهای  پیاده سازی 
مالــی بین المللــی )IFRS( در حوزه ی 
حســابداری و مالــی بــه فعالیت خود 
ادامه می دهــد، حسابرســی داخلی به 
خاطر تأثیــر فراگیرش بر محیط کنترل 
داخلی سازمان و فرایند مستندسازی10، 
دارای نقش اصلــی در این نوآوری مهم 
می باشد. در این مطالعه روش هایی ارائه 
می شود که حسابرسان داخلی باید برای 

اســتانداردهای  پروژه ی  در  مشــارکت 
در   )IFRS( بین المللی  مالی  گزارشگری 

سازمان آنها را دنبال کنند:
بخش  اجــرا:  1. مرحلــه ی قبل 
حســابداری باید مســئول کل پروژه ی 
گزارشگری  اســتانداردهای  پیاده سازی 
مالــی بین المللــی )IFRS( باشــد )به 
عبارتــی، از آغاز پروژه تــا اجرای آن و 
مراحل پــس از اجــرا(. بنابراین، اولین 

نگاره )1(: تفاوت های استانداردهای گزارشگری مالی بین المللی )IFRS( با اصول پذیرفته شده ی حسابداری )GAAP( آمریكا
پیامدتغییرموضوع

ملاقات خویشاوندی
سیاست یكسان سازی- نهادها بر اساس ارزیابی ریسک ها 
و پاداش ها، و همینطور اقدامات تصمیم گیری و نظارتی ادغام 

می شوند.

نهادهای بیشتری ممكن است ادغام شوند. نهادهایی که 
ممکن اســت نیاز به ارزیابی برای یکپارچه سازی داشته باشند 
شامل آنهایی که یک سرمایه گذاری قابل توجه وجود دارد، مثلا 

سرمایه گذاری های مشترک، نهادهای خاص یا دارای امتیاز. 

آیا از تعهد 
می ترسید؟

شرایط- تحت IFRS، یک مسئولیت زمانی مورد قبول دانسته 
می شود که یک نهاد دارای یک تعهد آشکارا باشد یک استاندارد 

متفاوت با آنچه تحت GAAP آمریکا است، دیده می شود.

مسئولیت ها به طور متفاوتی شناخته و اندازه گیری می شوند. 
به عنوان مثال قراردادهای سنگین، شرایط مالیاتی نامعلوم، 

دادخواهی، و تعهدات ابطال دارایی
شناخت مواردی که 
تشخیص و شناسایی 
آن ها سخت و دشوار 

است.

R&D- هزینه های داخلی برای توسعه ی محصول فعلی باید 
به عنوان  سرمایه گذاری در نظر گرفته شوند. 

هزینه های تکمیل و توســعه بایســتی تمکین و مستهلک 
شــوند. سازمان ها هزینه هایی دارندکه باید به صورت دارایی 
شناســایی شــوند را ردیابی کنند، عمر مفیــد را تعیین و 
دارایی ها را مستهلک و ارزش اسقاط آن ها را ارزیابی کنند. 

آیا قیمت درست 
است؟

ارزش اسقاط دارایی ها- زیان های حاصله بر اساس ارزش 
جایگزینی دارایی ها شناســایی می شوند و ارزش بالاتر بهای 

منصفانه و ارزش استعمال آن. 

هزینه های اســتهلاک زودتر شناســایی و به روشی متفاوت 
اندازه گیری خواهند شد. آنها نیز باید عوض شوند اگر شرایطی 
که به مستهلک شدن منجر می شوند دیگر وجود نداشته باشند.

آیا باید از ارزش 
منصفانه  استفاده 

شود؟

ابزارهای مالی- ارزش منصفانه ممکن است متفاوت باشند و 
همیشه بر اساس ارزش خروجی نمی باشد. چنانچه دارایی ها 
بر اساس یک ارزیابی از ریســک ها و بازده ها مورد تایید قرار 
نمی گیرند. شــاخص های بدهی و سرمایه ی در قراردادها باید 

جدا شوند. 

دارایی هــا و بدهی های مالی به طــور متفاوتی اندازه گیری 
خواهند شد. ارزیابی مجدد دارایی های مالی کار را سخت تر 
می کند، چون دیگر نهادها با اهداف خاص مهم نمی باشــند. 
روش های مربوط به  عناصر بدهی و سرمایه به طور متفاوتی 

به کار گرفته می شوند. 

کاهش ارزش دیگر 
ساده نیست

دارایی ها- دارایی ها بر اســاس دلایلی کاهش ارزش می یابند، 
و ارزش باقیمانده ی یک دارایی در هر دوره دوباره ارزشــگذاری 
می شود. همچنین روش ارزشگذاری مجدد دارایی ها وجود دارد. 

محاســبه ی کاهش ارزش پیچیده تر خواهد بود. همچنین، 
اندازه گیری یک دارایی ممکن است متفاوت باشد. 

IFRS نسبت به GAAP آمریکا، به دلیل راهنمایی های کمتر، 2+2 چیست؟
به خطوط روشن و قواعد مفصل کمتری متکی می باشد. 

مدیران ارشد مالی )CFOها( باید بر مسائل اقتصادی زیربنای 
معاملات و رویدادها بیشــتر تمرکز کننــد. این امر، قضاوت 
حســابداری را کاهش می دهد و به قضاوت بیشتر در کاربرد 
استانداردها می انجامد. مثال هایی از مواردی که در آنها قضاوت 
بیشتر نیاز است شامل ارائه ی صورت مالی، دارایی ها، اجاره ها، 
تشخیص درآمد، سیاست یکپارچه سازی، شرایط، دارایی های 

غیرملموس، و ابزارهای مالی می باشد. 



65| شماره سی و هشت | تابستان 641396 شماره سی و هشت | تابستان 1396| 

اقدام حســابرس داخلی بررســی طرح 
پــروژه ی IFRS ســازمان اســت برای 
اطمینان یافتن از اینکه شــرکت به طور 
مناســبی برای به عهــده گرفتن پروژه 
باید  داخلی  اســت. حسابرســان  آماده 
اطمینــان یابند که پروژه به طور صحیح 
طراحی و برنامه ریزی شــده است و به 
طــور موثر و کارآمد مدیریت می شــود. 
رویکردهایی که باید اجرا شــوند شامل 
تضمیــن کنترل هــای مناســب، انجام 
آزمایش آمادگی، بررسی طرح ارتباطی، 
آزمایــش صلاحیت برنامــه ی مدیریت 
تغییر، و بررسی بودجه ی مدیریت برای 
شــمول هزینه های لازم می باشند. آغاز 
پــروژه ی تبدیل IFRS، با یک بررســی 
کامــل پیــش از اجرا انجام می شــود و 
پروژه، شــانس  به  حسابرســان داخلی 

بهتری برای موفقیت خواهند داد. 
انتقال:  جریــان  مرحلــه ی   .2
حسابرسان داخلی باید در ارتباط نزدیک 
با حسابرسان خارجی در سرتاسر فرایند 
اجرای IFRS کار کنند و به شناســایی 
فرایندهــا، سیســتم ها و کنترل هایــی 
که تحــت تأثیر IFRS قــرار می گیرند، 
کمــک کنند. بعــد از شناســایی اقلام 
متأثر، حسابرســان داخلــی باید جهت 
مستندسازی فرایند مذکور بروز رسانی را 
انجام دهند تا مطمئن شوند که بخش ها 
و کنترل های متأثر به طور مناســب در 
محیط جدیــد IFRS  قابلیت اجرا دارد. 
به علاوه، حسابرســان داخلی مســئول 
آزمایــش کنترل ها هســتند، همچنین 
همــراه با تضمیــن اینکــه فرایندهای 
نظارتی مانند فرآیند مستندســازی، اگر 
قابل اجرا باشند، به طور مناسب تنظیم 

و تعدیل شده باشند. 
3. مرحله ی پــس از اجرا: بعد از 
مرحله ی اجرا، حسابرســان داخلی باید 
به مدیریت تضمین بدهند که ســاختار 
بازســازی شــده کنترل داخلی به طور 
صحیح و مناســب اجــرا و گزارش های 
مالی به نحــو صحیح تهیــه می گردد، 
فرایند را پیرامون بیانیه های مالی جدید 

IFRS اعتبارسنجی کنند و این مستلزم 
برای  ریســک  پر  قســمت های  بررسی 
صحــت و همچنین اطمینــان یافتن از 
اینکه کنترل های معینــی برای نظارت 
مســتمر در ارتباط بــا تغییرات مقررات 
IFRS، در بخش هــای ســازمان وجود 

دارند، می باشد. 

در ایــن زمینــه، IFRS  فراتر از یک 
تمرین برای بخش حســابداری است و 
تأثیر آن در درازمدت مشخص می شود و 
بر تمامی حوزه ها، از کنترل های داخلی 
و فروش ها گرفته تا هزینه های پژوهش 
و توســعه تأثیر می گــذارد. در نتیجه، 
مدیران ارشــد حسابرسی )CAEها( این 
مســئولیت را دارند که درباره ی IFRS و 
تأثیر آن برای ســازمان آموزش ببینند. 
CAE برای آنکه واجد شرایط در سمت 
مدیر مالی یک ســازمان بشــوند، باید 
استانداردهای  پیاده ســازی  پروژه ی  در 
 )IFRS( گزارشــگری مالی بین المللــی
بــا این مدیران مشــارکت کند. از آن جا 
که کمیته ی حسابرســی ممکن اســت 
دانــش کمــی دربــاره ی به کارگیــری 
مالــی  گزارشــگری  اســتانداردهای 
باشــد، داشــته   )IFRS(بین المللــی 

CAEهــا بایــد آماده ی آمــوزش دادن 
بــه این گــروه دربــاره ی اهمیت نقش 
حســابرس داخلی در این فرایند باشند. 
در نهایــت، CAEهــا بایــد پــروژه ی 
گزارشگری  اســتانداردهای  پیاده سازی 
مالــی بین المللــی )IFRS( را در طرح 
حســابرس داخلی مشــارکت دهند، و 
این کار با اختصاص زمان و منابع کافی 

میسر می شود. 
  

• تأثیر  بر کسب وکار: برنامه ریزی 
برای حسابرسان داخلی

 IFRS با آنکه تعیین نیاز به همسویی با
و مســئولیت ایجاد رویکردهای مناسب 
حســابداری در قلمرو حســابداری قرار 
می گیرد، حسابرسان داخلی نقش مهمی 
 IFRS در فرایند مرحله جریــان انتقال

بازی می  کنند. حسابرسان داخلی دارای 
نقش کلیدی می باشند، باید درکی کلی 
از تغییرات عمده ی حســابداری داشته 
باشند چون تغییرات حسابرسی، از میان 
ســایر حوزه های متأثر، تأثیر بسیاری بر 
ســاختار کنترل داخلی ســازمان دارند. 
همســویی با IFRS بر فرایندهایی که به 
ثبت یک معامله ی خاص منجر می شوند 
تأثیرگذار خواهد بود و مســتلزم بازبینی 
مجدد آن فرایندها و کنترل های داخلی 
مربوطــه اســت. بنابراین، حسابرســان 
داخلی بایــد در تشــخیص فرایندهای 
متأثر از همســویی IFRS شرکت داشته 
باشند. همچنین حسابرسان داخلی باید 
فرایندهایــی را که نیاز به بازبینی مجدد 
دارند تا میزان تغییرات لازم ارزیابی شود 
را بررســی کنند و اینکه آیا کنترل های 
داخلی برای رســیدگی به ریســک های 
مربوط به فرایند جدیــد به طور موثر و 
کارآمد طراحی شده اند یا خیر را بررسی 
کنند. با توجه به نوع صنعت، فرایندهایی 
که نیاز به بازبینــی مجدد دارند ممکن 

است متفاوت باشند.
این بررســی، حســابرس داخلی  در 
به دلیل تأثیر فراوانی که در شناســایی 
و نظارت در محیط کســب وکار را دارد 
باید پیاده ســازی IFRS کمــک نماید. 
حوزه هایی که باید در نظر داشت شامل 

موارد زیر می  باشند:
 -)R&D( هزینه های تحقیق و توسعه •
اطلاعات حاصل از پرسنل تولید و هزینه 
توســعه و تکمیل حسابداری را به حوزه 
وســیعی از موضوعات می برند، از جمله 
اندازه گیری  تعریف ظرفیــت عــادی و 
تعییــن مولفه های املاک،  موجودی ها، 
کارخانه، تجهیــزات و تمایز بین مراحل 

تحقیق و توسعه و غیره. 
• ارتبــاط با بازار- روابــط مالی باید 
به تغییــرات در ارائــه ی اطلاعات مالی 
بپردازنــد، و همین طور تغییر بنیادی در 
جهت حسابداری ارزش منصفانه و تأثیر 
آن بر نسبت های قدیمی و شاخص های 
کلیدی عملکرد را مورد توجه قرار دهد.
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• حقوقــی- بخش حقوقــی باید از 
تفسیر شروط  کارکنان حســابداری در 
و قیود قرارداد بــر طبق IRFS حمایت 
کنند. بنابراین، ســازمان ها ممکن است 
لازم باشــد فرایندها و سیستم های خود 
را هنــگام ورود، طراحی، تایید یا نظارت 

بر قراردادها، بازبینی کنند. 
• خزانــه- اســناد تامینــی دقیق و 
بررسی تأثیر مســتمر برای دستیابی به 
حســابداری تامینی تحــت IFRS لازم 

می باشد. 
• منابع انســانی- بی ثباتی حاصل از 
IFRS می توانــد به این معنی باشــد که 
مبنای محاســباتی برای انواع خاصی از 
تعهدات )مثلا تسهیم سود، پاداش ها، و 
امتیازهای اختیار فــروش و خرید( باید 

تعدیل شوند. 
• مالیات. بخش مالیات باید از نزدیک 
با کارکنان حســابداری کار کند تا تأثیر 
IFRS بر ساختارهای مالی اجرا شده در 

گروه را بررسی کند. 
• بازاریابی و فروش- IFRS بر تعدادی 
از حوزه ها تأثیر خواهد گذاشت از جمله 
مدیریت ارزش ها و مارک های تجاری که 
امروزه در ترازنامه به رســمیت شناخته 
شده اند، تعیین ارزش خالص قابل تحقق 
موجودی ها و بررسی قراردادهای فروش 
برای تشخیص درآمد؛ شرایط فروش؛ و 

مشتقات دربرگرفته شده است.
سایر حوزه هایی که حسابرس داخلی 
باید در نظر داشته باشد شامل موارد زیر 

است:
فرآیند مستندســازی  از  تبعیــت   •
و نظــارت بر ریســک های تقلب مربوط 
به دســتکاری داده هــای مالی در طول 
سال های بعدی به خاطر کمبود تخصص 
از ســوی کســانی که از قبل در فرایند 

همسویی مشارکت داشتند. 
• تأثیر زبان گزارشــگری کسب وکار 
انعطاف پذیر )XBRL(- برخی کشــورها، 
مثل سنگاپور، هلند، استرالیا و نیوزلند، 
به همراه زبان گزارشــگری کســب وکار 
 IFRS اجــرای   )XBRL( انعطاف پذیــر 

را پیــش می برنــد و ایــن کار را بر یک 
مبنــای وســیع تر از مبنــای موجــود 
GAAP انجــام می دهد. بــه علاوه، در 
دسامبر ســال 2008، کمیسیون بورس 
اوراق بهادار)SEC( شــرکت های دولتی 
آمریکایی ملزم به اســتفاده از داده های 
تعاملی بــرای اطلاعات مالــی کرد. در 
این مطالعــه مثال هایی از این که چگونه 
انعطاف پذیر  زبان گزارشگری کسب وکار 
 IFRS به طور خاص همسویی )XBRL(

را تسهیل می کند، وجود دارد:
• XBRL یک نقشه ی صریح از روابط 
 IFRS آمریــکا و مفاهیم GAAP بیــن

GAAP را فراهم می آورد. 
از  XBRL مجموعــه ی آشــکاری   •
روابط و پیوندهای قابل استفاده ی مجدد 
 IFRS GAAP آمریــکا و GAAP بیــن

ارائه می کند. 
• XBRL شــرکت ها و سرمایه گذاران 
را از این که کدام مفاهیم یکسان و کدام 
مفاهیم متفاوت هستند مطلع می نماید. 
توانایــی  شــرکت ها  بــه   XBRL  •
دسترســی راحــت و تجزیــه و تحلیل 
اطلاعات دقیق در سطح معامله که برای 
تبدیــل به IFRS لازم هســتند، را ارائه 

می دهد. 
• XBRL شــرکت ها را قادر می سازد 
یک فرایند کنترل شده و خودکار را برای 
گزارشــگری IFRS اجرا کنند که نسبت 

به گزارش سنتی، پایدارتر است. 
• XBRL فراتــر از داده هــای لازم را 
فراهم می آورد، طوری که شــرکت  ها و 
سرمایه گذاران می دانند که آیا یک عدد 
بــه GAAP آمریکا مربوط اســت یا به 

.GAAP IFRS

• سری زمانی همسویی IFRS در 
ایالات متحده ی آمریكا

اوراق  بــورس  کمیســیون  اگرچــه 
بهــادار)SEC( تعیین خواهــد کرد که 
آیا اســتفاده از IFRS را در سال 2011 
اجباری کند یــا خیر، برنامه ریزی آینده 
برای هر پروژه ی موفقی ضروری اســت، 
به خصوص یک برنامه ریزی که مستلزم 
زمان و منابع زیادی است. در نتیجه، این 
مهم است که حسابرسان داخلی تا زمانی 
که در برنامه ریزی و اجرای فرایند تبدیل 
مشــارکت دارنــد، در  خــط مقدم این 
مسئله باقی بمانند. به علاوه، حسابرسان 
داخلی باید آگاه باشــند که چگونه سیر 
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زمانی پیشنهادی کمیسیون بورس اوراق 
بهادار)SEC( برای همسویی با IFRS بر 
اولویت های ســازمان آنهــا تأثیر خواهد 
گذاشت و برای مقابله با این چالش ها در 

آینده آماده باشند )نگاره ی دو(. 
• نتیجه گیری

 IFRS تغییر از استانداردهای بومی به
فرآیند گذار اجتناب ناپذیری برای همه ی 
سازمان ها در سراســر جهان بوده است. 
این تغییر  وقتی سازمان های بیشــتری 
مهم را صورت می دهند، سایر سازمان ها 

هم بیشتر به خاطر راحتی رقابت پذیری، 
مجبور به دنباله روی از آنها خواهند شد. 
بنابراین حسابرســان داخلــی باید برای 
مقابله با تأثیرهای وسیعی که این تغییر 
مقرراتی مهــم بر ســازمان آنها خواهد 

داشت، آماده شوند. 
 IFRS از آنجــا که فرایند تبدیــل به
اندازه ی ســازمان، صنعت  به  بســتگی 
اســتانداردهای  از  تغییــر  درجــه ی  و 
بومی بــه IFRS، متفــاوت خواهد بود، 
حسابرســان داخلی باید با تعیین زمانی 

که ســازمان آن ها مجبور بــه تبعیت از  
گزارشگری  اســتانداردهای  پیاده سازی 
و  )IFRS( می باشــد  بین المللی  مالــی 
فرآیند جریان انتقال را بر همین اساس 
با مدیریت ارشــد مالی آغــاز کنند. در 
مرحلــه دوم، حسابرســان داخلی باید 
مطمئن شوند که آنها جایگاهی در طول 
بحث های اولیه درباره ی فرایند تبدیل به 
IFRS دارند. متعاقباً، مدیران حسابداری، 
حسابرس داخلی و واحد IT باید در اسرع 
وقت تمامی اطلاعات را برای برنامه ریزی 
یک تغییــر به IFRS جمع آوری و  آغاز 
کنند. نقــاط بحرانــی را در طول زمان 
تبدیل باید با کمک ارتقای سیستم IT و 
زمان بندی مناسب و تخصص حسابداری 
و حسابرســی مناســب برطرف نموده و 
یا هیئت  حمایت کمیته ی حسابرســی 
مدیران برای نیازهــای کلی پروژه ی را 

کسب نماید. 
همانطور که مشــاهده شــد، مداخله 
حسابرســان داخلــی ممکن اســت در 
پــروژه ی تبدیل بــه IFRS چالش پذیر 
باشد. در نهایت، حسابرسان داخلی باید 
به نظارت بر پیشــرفت های IFRS ادامه 
دهند و همگام با آخرین اطلاعات حضور 
داشــته باشــند چون این موضوع مهم 
بین المللی به طور جهانی در حال توسعه 

 .است

1. International Financial Reporting Standards
2.International Accounting Standards Board
3. International Accounting Standards
4.Inter-Agency Standing Committee
5.IFRS Interpretations Committee
6. standing interpretations committee

7.International Federation of Automatic Control

www.iasplus.com/ 8. )وضعیت کلی کاربری همسویی در هر کشور در
country/useias.htm.  قابل دسترس است(.

9. generally accepted accounting principles
10. Sarbanes-Oxley

1. Internal Auditor magazine: “Getting Up 
To Speed with IFRS” (October 2008)
2. The Association of Chattered Certified 
Accountants (ACCA), Impact of IFRS 
in Europe report, available at www.
accaglobal.com/publicinterest/activities/
research/reports/global_integration/
3. The IASPlus.com Web site, www.iasplus.
com/country/useias.htm. This Web site 

provides a description on the use of IFRS 
by country jurisdiction.
4. Ernst and youngs Web site: http://www.
ey.com/Global/assets.nsf/International/
IFRS_2008_Update/$file/2008_IFRS_
Update.pdf. This document provides 
an overview of upcoming changes in 
standards and interpretations.
5. The IIA's XBRL Research Report, XBRL 

What’s in It for Internal Auditors (February 
2009): http://www.theiia.org/research/
research-reports/
6. The XBRL International Web site (for tha 
latest in formation on XBRL), www.xbrl.
org/Home/
7. IT Audit “Got XBRL?” (June 10, 2007): 
http://www.theiia.org/ITAuditArchive/
index.cfm?iid=541&catid=21&aid=2681

منابع:

پی نویس ها:

 )SEC(نگاره ی دو - سیر زمانی پیشنهاد شده توسط کمیسیون بورس اوراق بهادار
IFRs برای انتقال شرکت ها به سوی

اقدام کمیسیون بورس اوراق بهادار)SEC(تاریخ

2009
گروه محدودی از شــرکت های بزرگ اختیاز استفاده از IFRS را دریافت می کنند. 
کمیسیون بورس اوراق بهادار )SEC( تخمین می زند 110 شرکت آمریکایی قادرند 

از این پیشنهاد سود ببرند.

2011

کمیســیون بورس اوراق بهادار )SEC( پیشرفت دستیابی به مراحل زمانی مطرح 
شده را ارزیابی خواهد کرد و تصمیم می گیرد که آیا پذیرش IFRS را اجباری کند 
یا خیر. اگر IFRS اجباری شود، این کمیسیون یک رویکرد انتقال مرحله ای را اجرا 

می کند، که اول با بزرگترین شرکت ها شروع می شود.

اگر شــرایط IFRS در سال 2011 پذیرفته شــوند، اولین گروه شرکت ها ملزم به 2014
گزارش نتایج مالی با استفاده از استانداردهای حسابداری بین المللی خواهند شد.

اگر شرایط IFRS در سال 2011 پذیرفته شوند، همه ی شرکت های دولتی ملزم به 2016
گزارش نتایج مالی با استفاده از استانداردهای حسابداری بین المللی خواهند شد.

)SEC( منبع: کمیسیون بورس اوراق بهادار
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رهیافت های حسابرسی:
بیمه
ترجمه و تلخیص: امیرهادي معنوي مقدم-  افشین نخبه فلاح

یــک   - بیمــه 
ضرورت اجتماعی

بــا وجــود اینکــه 
صنعت بیمه برای افراد 
قطعیت ایجاد می کند، خود این صنعت 
در دوره ای با عدم قطعیت شدید به سر 
می برد. صنعت بیمه به اندازه ی صنعت 
بانکــداری در ایجــاد بحران های مالی 
نقش نداشت، اما پیامدهای این بحران 
منجر بــه تأثیراتی در اقتصاد و تنظیم 
مقررات شــده اند که تأثیر عمده ای بر 
این صنعت گذاشــته  اســت. تغییرات 
ســریع اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و 
در سراسر جهان  که  زیســت محیطی 
روی می دهنــد منجــر بــه تغییرات 
قابل توجه در ریسک های تحت پوشش 
صنعــت بیمه می شــوند. صنعت بیمه 
باید تکامل یابد تا بتواند به بقای خود 
در آینده ادامه دهد. عواقب ریســک ها 
به طور کامل قابل شناســایی نیست، 
اما برای موفقیت بیمه گرها، شناسایی، 
اندازه گیری و مدیریت این ریسک های 

مختلف ضروری است.
 گزارش »رهیافت های حسابرســی: 
بیمــه« بــر اســاس نظــرات جمعی 
از متخصصــان حسابرســی بیمــه از 
پی.دبلیو. جــان،  لیتل  مؤسســه های 

سی.، دیلویت، ارنست اند یانگ، گرانت 
مازارس  کی.پی.ام.جــی.،  تورنتــون، 
و بی.دی.او. تنظیم شــده اســت. این 
گزارش بــا توجه به مفهــوم تغییرات 
در جامعــه، اقتصاد و فنــاوری تنظیم 
شده اســت. هدف این گزارش ارائه ی 
رهیافت هایی است که نشان دهند این 
صنعت پیچیده چگونه با این تغییرات 
برخــورد می کنــد، به رشــدش ادامه 
می دهد و هدف اجتماعی اش را حفظ 
می کند. قصد داریم بر افســانه ای خط 
بطلان بکشــیم که بر اساس آن گفته 
می شود گفت وگوی معنی دار در مورد 

بیمه خیلی دشوار است.

چرا نیازمند بیمه هستیم؟
بیمــه بــه افــراد و کســب وکارها 
اجــازه می دهد تا ریســک هایی را که 
در معــرض آنها قرار دارنــد مدیریت 
کــرده و آنهــا را به بیمه گــر منتقل 
کنند، این ریســک ها هــم می توانند 
آنهایی باشــند که به طــور منظم در 
زندگــی روزمره مان رخ می دهند و هم 
می توانند ریســک هایی باشند که فقط 
تحت شــرایط خاص به وجود می آیند. 
وقتی بیمه گر به بیمه گذاران اطمینان 
می دهد که زیان های غیرمنتظره ای را 

جبران خســارت خواهد کرد که شاید 
جبران آنها به تنهایی ممکن نباشــد، 
عدم قطعیت بیمه گــذاران کاهش پیدا 

می یابد.
به منظور تحقق این هدف وســیع 
اجتماعی، شــرکت های بیمه بر اساس 
تجمیع ریســک کار می کنند. ماهیت 
محصولات بیمه به گونه ای اســت که 
بیمه گرهــا، علاوه بر مسئولیت شــان 
ســرمایه    بازگشــت  ایجاد  قبــال  در 
بــرای ســرمایه گذاران خــود، بایــد 
مسئولیت های شان در قبال بیمه گذاران 
را متوازن ســازند که این مسئولیت ها 

عبارت اند از: 
• تأمین امنیت ســرمایه گذاری های 

بیمه گذاران؛
• پرداخــت منصفانــه و بــه موقع 

ادعاهای خسارت و
در  اطمینــان  حــس  ایجــاد   •
بیمه گــذاران مبنــی بر اینکــه بیمه 
می توانــد به تعهدات آتــی اش پایبند 

باشد.
برای انجام این کار به شــکل مؤثر، 
ســازوکار صنعت بیمه و شــرکت های 

بیمه باید بهتر درک شود
تا بتــوان به آنهــا اعتمــاد کرد و 
این شــرکت ها نیــز بتوانند ســرمایه 
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و مشــتریان بیشــتری جــذب کنند. 
در  ریســک های موجود  نکردن  درک 
الزامات  این صنعت، عدم قطعیــت در 
سرمایه و عدم شفافیت و مقایسه پذیریِ 
گزارشگری مالی، مسائل فوق را تشدید 

می کنند. 

یک صنعت، دو حوزه ی تجاری
بیمه ی عمر شامل تأمین محصولات 
پس اندازیِ درازمــدت از قبیل حقوق 
بازنشستگی و اندوخته ای برای بستگان 
فردی است که نان آور خانواده است و 
می میرد.  زودهنــگام  مــرگ  علت  به 

بیمه ی عمومی مانند بیمه نامه ی منزل 
مســکونی یا وســیله ی نقلیه، به طور 
معمــول برای مدت زمــان کوتاه تری، 
یک ســال یا کمتر، پوشــش بیمه ای 
فراهم می کند. درک جریان وجوه نقد 
و ســودهای حاصل از ایــن مدل های 
تجاری می تواند دشــوار باشد. به ویژه 
اســتفاده  پیچیده ای  فرض های  وقتی 
می شــوند که توضیح شــفاف آنها در 
بازارهای مالی دشــوار است. با وجود 
از  بســیاری  بین  بــزرگ،  تفاوت های 
قوانیــن حســابداری و مقرراتی برای 
بیمه گرها اشــتراکاتی نیز دارند. برای 
صنعــت بیمه و کســانی که ســعی 
 دارنــد ایــن قوانیــن را درک کنند، 
مناســب  به طور  قوانینی که  تدویــن 
به مســائل ایــن حوزه هــای مختلف 
تجاری بپردازند امری دشــوار اســت. 
در این زمینــه می توان به تلاش برای 
برای  بین المللی  استاندارد  یک  تدوین 
حسابداری بیمه اشــاره کرد که بیش 
 از 18 ســال اســت در جریان بوده و 
هنوز اجماعی بر ســر آن حاصل نشده 

است.
همــراه با تغییرات در حســابداری، 
بــرای  مقــررات  تنظیــم  نحــوه ی 
شرکت های بیمه و میزان سرمایه ای که 
باید بــرای محافظت در برابر زیان های 
احتمالی نگه دارند، درحال تغییر است 
و انتظــار می رود که این مقدار افزایش 
یابد. رژیم ایفــای تعهدات 1II که یک 
چارچوب ثابت نظارتی در سراسر اروپا 
با توانایی محدودتر در تفســیر محلی  
است، از ژانویه 2016 به اجرا در آمده 
و یکی از مقررات  اروپایی است که برای 
شرکت های بیمه ای که  اغلب در سطح 
جهانی فعالیت می کنند، مشــکلاتی را 

به وجود می آورد.
 معرفــی مقررات جدیــد زمان بر و 
پرهزینه اســت. در نهایــت، این بدین 
معنــی خواهد بود که مشــتریان حق 
بیمه ی بیشتری پرداخت خواهند کرد. 
این مســأله به ویژه بــرای محصولاتی 

حقایق کلیدی در مورد صنعت بیمه بریتانیا
• 379 شرکت بیمه عمر در بریتانیا وجود دارد.

• 903 شرکت بیمه عمومی وجود دارد.
• در ســال 2012، ســهم صنعت بیمه در تولید ناخالص داخلی بریتانیا، 29 

میلیارد پوند بوده است. 
• در سال 2014، این صنعت 11/8 میلیارد پوند مالیات پرداخت کرده است. 

• 334000 نفر در صنعت بیمه ی بریتانیا مشغول به کارند.
• بیشتر مردم حداقل از یک محصول بیمه عمومی استفاده می کنند.

• 3 میلیون نفر مصرف کننده بیمه حیوانات خانگی هســتند که 95 درصد آن 
برای سگ یا گربه است.

• در ســال 2014، هزینه ی تقلب در بیمه ی عمومــی 1/3 میلیارد پوند بوده 
است.

• در ســال 2014، بیمه نامه های پس انداز و سرمایه گذاری 40/1 میلیون پوند 
پرداختی داشته اند.  

• در سال 2014، معادل 22000 بیمه نامه ی مراقبت های طولانی وجود داشت. 
ABI :منبع
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مانند مقرری بیمه ی عمر صدق می کند 
که برای شرکت بیمه ریسک بیشتری 
بــر هزینه های احتیاطی  دارند. علاوه 
 محــض2، برای کســب اطمینــان از 
رعایــت مقــررات جدید، بــه افزایش 
منابــع نیاز اســت. مرجع نظــارت بر 
عملیــات مالــیFCA( 3( نیز در حال 
معرفــی الزامــات ســخت گیرانه تری 
اســت. هر دوی این موارد در پرداخت 
حق بیمــه ی بالاتر نقــش دارند؛ زیرا 
شــرکت ها به دنبال بازیافت و جبران 
هزینه هــا هســتند. این امر بــا تداوم 
بازگشت  اقتصادی دشــوار که  محیط 
سرمایه گذاری پایین تری را رقم می زد، 

تشدید می شود.
شــرکت های بیمه، وقتــی نوبت به 
این می رسد که به مردم سراسر جهان 
توضیــح دهند چگونه با ریســک های 
جدیــد نوظهور یا قابــل درک مواجه 
می شوند و چه راهی برای مقابله با آنها 
دارند، این کار را از جای سختی شروع 
می کنند. در این گزارش، به بررســی 
برخــی از آن ریســک ها می پردازیم و 
کارکشــته  حسابرســان  رهیافت های 
در ایــن صنعــت را با شــما در میان 

می گذاریم. 

برای  جامعــه  اول:  رهیافــت 
نیستند چه  بیمه  قابل  مواردی که 

کار باید بكند؟
می تواننــد  جدیــد  فناوری هــای 
دسترســی به داده های بیشتر در مورد 
مشتریان را فراهم کنند، اما بیمه گری 
شخصی سازی شــده7  می تواند توانایی 
بیمه گرهــا به تجمیع ریســک را، که 
است،  بیمه  پوشش  اثربخشی  زیربنای 
به چالش بکشــد. اگــر مصرف کننده 
اطلاعات خود را به اشــتراک نگذارد، 
جزء گروه های با ریسک بالا قرار گیرد 
یا داده های مرتبط را تولید نکند، شاید 

قابل بیمه نباشد. 
صنعت بیمــه متکی به دانش ناقص 
اســت. بیمه گذارها باید بــه این باور 

ده دلیل که چرا توضیح دادن بیمه دشوار است
در این گزارش، بر ســه حوزه ای تمرکز کرده ایم که در آنها، حسابرسان 
می توانند رهیافتی در مورد یک صنعت در حال تغییر ارائه دهند. علاوه بر 
این حوزه ها، در فهرست زیر، برخی از پیچیدگی های مرتبط با شرکت های 
بیمه ارائه شــده و به این مسأله پرداخته ایم که چرا شرکت های بیمه برای 
ارائــه وضعیت مالی و عملکــردی  خود به بازار و بیمه گــذاران خود دچار 
مشکل اند. حسابرسان می توانند رهیا فت های بسیاری در مورد این مسائل 
ارائه دهند، اما ما روی ســه موردی متمرکز شده ایم که شاید کمتر بدیهی 

به نظر برسند.
1. برای درک و فهم ریســک هایی که شرکت باید با آنها مقابله کند، به 

مدل های مالی پیچیده نیاز است.
2. به منظور بــرآورد ارزش دارایی ها و بدهی ها، فرض ها و قضاوت هایی 

در مورد آینده لازم است.
3. ریسک دنباله ای4 بدان معنی است که اطلاع از زمان شناخت سودها 
در مجموعه ای از قراردادها دشــوار اســت چون که پدیدار شــدن برخی 

ادعاهای خسارات زمان زیادی طول می کشد.
4. بــرای اطلاع رســانی در مورد عملکرد، بســیاری از معیارهای خاص 
صنعتی شکل گرفته اند. ناسازگاری و کاربرد متفاوت بدین معنی است که 

درک این معیارها می تواند دشوار باشد.
5. شــرکت ها بایــد دارایی هــای بلندمدتــی را نگه دارند کــه عموماً 

نقدشوندگی شان کم و ارزش گذاری شان دشوار است.
6. مدل تجاری بیمه به گونه ای اســت که شــرکت ها را ملزم می کند تا 
در مســائل غیرمرتبط دخالت کرده و از تفــاوت در زمان بندی و تأثیرات 

ضدونقیض به نفع خود استفاده کنند. 
7. این صنعت هم شــامل بیمه ی عمر و هم شامل بیمه ی عمومی است 
که رفتار بســیار متفاوتی دارند و بنابراین، یافتن یک راه مشترک و سازگار 
برای ارائه ی گزارش معنــی دار از عملکرد این محصولات مختلف، یکی از 

مشکلات پابرجا برای سازمان های تدوین استاندارد است.
8. شرکت ها باید با اولویت های مختلف مقرراتی وفق یابند )برای مثال، 
نگهداری ســرمایه ی بیشتر برای محافظت در برابر زیان های غیرمنتظره و 

ارائه ی نتایج بهتر برای مصرف کننده، مانند قیمت های کمتر(.
9. رقابتی جهانی شرکت های بیمه را فرا گرفته است. رهبران این صنعت 
می توانند برای فعالیت خود، از میان بسیاری از نقاط جهان مانند باهاماس5 
و جزایر کیمن6 که در مقایســه با انگلســتان، رژیم های مالیاتی و مقرراتی 

مطلوبی دارند، یکی را انتخاب کنند.
10. اســتانداردها و مقررات جدید شــفافیت را به طور خودکار به پیام 
بیمه گرها اضافه نمی کنند. بیمه گرها همچنان باید برای ابلاغ پیچیدگی های 

کسب وکارشان به بیمه گذاران و سرمایه گذاران تلاش کنند.
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برسند که شــاید در یک مرحله ای از 
زندگی در معرض ریســک های مشابه 
قــرار بگیرند. بــا این حــال، به لطف 
وجــود داده های بهتــر در مورد خود 
و زندگی مــان، هم بــه درک بالاتری 
از ریســک هایی می رســیم که با آنها 
مواجهیــم و هم فنــاوری جدیدی را 
بهتر درک می کنیم که به شرکت های 
بیمــه اجازه می دهد تا ایــن داده ها را 
قیمت گذاری  و  بیمه گری  ریســک  به 
تبدیل کننــد؛ یعنی روش ما در خرید  
بیمه و تعامل مان با شــرکت های بیمه 
در حال تغییر است. هرچه دانش ما از 
این ریسک ها بهتر باشد، بیشتر روشن 
می شود که بیمه یک انتخاب اجتماعی 
اســت و برای اینکه بیمــه تأثیرگذار 
باشــد، همه ی ما باید به ارزش آن باور 

داشته باشیم.

چه می شــود اگر مردم نتوانند 
بیمه بخرند؟

بیمه با این امید خریداری می شــود 
که هرگز استفاده نشود. اگر بیمه گذاران 
نتوانند ادعای خسارت کنند، مشکلات 
تقریباً اجتناب ناپذیرند. مهم اســت که 
پوشش مناسب و مقرون به صرفه ی بیمه  
در دسترس باشد تا ما را از ریسک هایی 
که در زندگی روزمره با آنها مواجهیم، 
ولــی نمی توانیــم به تنهایــی از پس 
هزینه های آنها برآییم، محافظت کند. 
افراد می تواننــد در اثر زیان های مالی 
دچار مشــکل شــوند و تبعات قانونی 
ناشی از حادثه  می توانند این مشکلات 
را تشــدید کنند و تبعاتی برای جامعه 
به وجود آورند )برای مثال، رانندگانی 
که بیمه ندارند(. این بدان معنی است 
که دولت گاهی اوقات مداخله می کند 
تا مطمئن شــود که بیمه برای کسانی 
که به آن نیاز دارند در دسترس است. 
بیمه و هزینه هــای آن می توانند برای 
تغییــر رفتاری مثبت  تأثیرگذاری در 
مناسب،  بررسی های  با  استفاده شوند. 
این امر باید در نهایت به نفع متوســط 

مصرف کننده ها باشد. آنچه به نفع این 
زیاد  احتمال  به  باشد  مصرف کنندگان 
با مجموعه ریسک کمتر برای بیمه گر 

همخوانی خواهد داشت.
 

ورود به دنیای بیمه
کســب و کار بیمه وقتــی معنا پیدا 
می کند کــه تعداد کافــی از افراد در 
معرض ریسک های گسترده ی مشابهی 
باشــند و بــه دنبال پوشــش بیمه ای 
با گســتردگی مشــابه بگردنــد. خواه 
پوشــش بیمــه اجباری باشــد، مانند 
بیمــه ی خودرو یا بیمه ی ســاختمان 
برای آنهایی که به دنبال وام مســکن 
استانداردند، خواه این پوشش اختیاری 
باشــد، در هــر دو صورت، همیشــه 
ریســک هایی وجود دارنــد و بنابراین 
بیمه مورد نیاز است. این امر منجر به 
این می شــود که صنعت بیمه، به جای 
تمرکز بر نیازهای انفرادی و خاص هر 
مشــتری، بر نیازهــای مجموعه ای از 

افراد تمرکز کند.
از لحــاظ تئــوری، وقتــی بیمه گر 
می پذیرد بیمه گذار را در برابر ریســک 
خاصی بیمه کند، بیمه گر همیشه باید 
به دنبال این باشــد تا بــرای افزودن 
آن ریســک خاص بــه مجموعه ای از 
ریسک های تجمیع شده از سوی خود، 
قیمت مناســب را اعمــال کند. با این 
حال، بیمه گر در زمینه ی اینکه تا چه 
اندازه  می تواند هر یک از عوامل ریسک 
را مدنظر قرار دهــد محدودیت دارد. 
ریسک ها معمولاً بر اساس شرایط نسبتاً 
گسترده ای تعریف می شوند، به طوری 
که از منظر ریســک، شــرایط تعداد 
زیادی از مشتریان را می توان مشترک 
در نظــر گرفت. بنابرایــن هنگامی که 
یــک بیمه نامه برای اولین بار منتشــر 
می شود، تمرکز بر این مسأله قرار دارد 
که آیا مشــتری به یکــی از گروه های 
ریسک تعریف شده تعلق دارد یا خیر؟ 
این تقسیم بندی ممکن است براساس 
ریســک های زیست سنجی مانند سن، 

شــغل یا وضعیــت تأهل، یــا عواملی 
مانند محل زندگی بیمه گذار یا ســن 

ماشین شان باشد.
مشــتری کنترل کم یــا حتی دید 
ناقصی از مجموعــه تعهداتی دارد که 
بیمه گر برای او در نظر گرفته اســت. 
همیشه اســتثنا در این گروه ها وجود 
دارد. بــرای مثال، ممکن اســت این 
کنتــرل از طریق نظارت بــر فعالیت 
رانندگی به کمک سیستم های کنترل 
از راه دور یــا فنــاوری جعبه ســیاه 
شــکل بگیرد. در حالی که شاید بتوان 
رفتارهــای رانندگان را قابل کنترل در 
نظر گرفــت، ســاعاتی از روز که طی 
آن آمد و شــد اتفاق می افتد همیشه  
قابــل کنترل نیســتند. بــرای مثال، 
کارگران شــیفتی که باید آخر شــب 
یا اول صبح به ســمت خانه رانندگی 
کننــد. اگر رانندگی در آخر شــب، به 
دلیل ارتباطی که با رانندگی در حالت 
مستی دارد، جزء کارهای با ریسک بالا 
محســوب شود، کســانی که به دلایل 
کاملًا متفــاوت، نیاز بــه رانندگی در 
 آن زمان دارند، شــاید خودشان را در 
مواجهــه با تبعیــض در قیمت گذاری 

بیمه ببینند.
با افزایش اطلاعات در دســترس در 
بخش بندی  مشــتریان،  تک تک  مورد 
بازار به طــور فزاینــده ای قابل انجام 
دارای  گروه هــای  و  شــد  خواهــد 
قابل  بیمــه،  غیرقابــل  ریســک های 
شناسایی می شوند. چگونگی مدیریت 
ایــن وضعیت از ســوی شــرکت های 
 بیمــه، بر میزان احســاس مشــتری 
از اینکه شــرکت بیمه  چقــدر به او و 
شــرایط او احترام می گذارد، تأثیرگذار 

است. 
اگر افراد نپذیرند که داده های شــان 
بیمه گــری  در  اســتفاده  بــرای  را 
اشــتراک  بــه  شخصی سازی شــده تر 
بیمه ی  اســت حــق  بگذارند، ممکن 
بالاتــری پرداخت نماینــد. زمانی که 
شــرایط  برای  نامطلــوب  داده هــای 
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می کننــد،  فراهــم  بیمه نامه شــان 
هزینــه ی پوشــش بیمه شــاید گران 
باشــد یا در توان پرداخت شان نباشد. 
در عمــل، فناوری می توانــد به خلق 
گروهــی از افراد بیانجامــد که امکان 
بیمه ی آنهــا وجود نــدارد. در جایی 
که فناوری و داده ها از ســمت تسهیم 
ریســک به بیمه گری فــردی حرکت 
وجود  قابل توجهی  مســائل  می کنند، 
دارند و خواهند داشــت که شرکت ها 
و بیمه گذاران بایــد آنها را مدنظر قرار 
دهند. بــه طور مثال، دولــت بریتانیا 
بیمه ای با نام »فــلاد ری«8 را معرفی 
کرده، طرحــی که با هدف اطمینان از 
تأمین پوشــش مقرون به صرفه ی بیمه 
ســیل معرفی شده اســت. به هنگام 
تعیین قیمتی منصفانه و میزان پوشش 
مورد نظر برای ســایر عوامل ریســک 
قابــل کنتــرل )و غیر قابــل کنترل(، 
انتخاب های دشوارتر خودشان را نشان 

می دهند.

انصاف چیست؟
مقررات گــذاران در تلاش انــد تا در 
از دسترسی مشتریان  اطمینان  کسب 
بــه قیمت گذاری »منصفانه«، نقشــی 
داشته باشــند. با این حال، این مسأله 
دسترسی  قابلیت  افزایش  مشابه  لزوماً 
به بیمــه و مقرون به صرفه تر کردن آن 
نیســت. این امــر یک مشــکل ایجاد 
می کنــد: هرچــه اطلاعات بیشــتری 
بــرای تمایــز  تک تــک مشــتریان از 
اینکه  استفاده شــود، ریسک  یکدیگر 
برخی مشــتریان قادر به پرداخت حق 
بیمه نباشــند بیشــتر می شود، چون 
ریســک شــخصی آنها خیلی بالاست. 
در حالــی که شــاید از دیــدگاه یک 
بیمه گر و اســتفاده ی مؤثر از داده ها، 
چنین مســأله ای جواب درستی باشد، 
بر حفاظت از مشــتری و حفظ قیمت 
بیمه در حدی که برای مشــتری قابل 
پرداخت باشــد تمرکز بیشتری صورت 

خواهد گرفت. 

رقابــت مــی تواند تا حــدودی در 
کاهــش ریســک هایی کــه منجر به 
بیمه  شــکل گیری یک گروه غیرقابل 
می شــود نقش مفید داشته باشد. این 
مســأله به میزان کنتــرل قابل اعمال 
دارد.  بستگی  مختلف  متغیرهای  روی 
به طور مثال، اگر در یک شــهر بزرگ 
زندگی می کنید، احتمــالاً روی خطر 
تروریسم که شاید در معرض آن باشید 
کنترل چندانی ندارید. همچنین اگر در 
منطقه ی سیل خیزی زندگی می کنید، 
کنترل چندانی روی خطر جاری شدن 
ســیل نداریــد. در مواردی کــه افراد 
تصور می کنند کنترل روی ریســک ها 
و پوشــش بیمــه ای ضرورتــی ندارد، 
دیده ایم کــه دولت دخالت می کند یا 
 شــرایط را به گونه ای تفسیر می کند تا 
دسترســی به قیمت گــذاری منصفانه 

تسهیل شود. 

رهیافــت دوم: آیــا بیمه گرها 
بهتریــن اطلاعــات را در اختیار 

دارند؟
فرصت دیجیتال، ریسک داده

شرکت های بیمه سابق بر این نسبت 

به خــود افراد، اطلاعات بیشــتری در 
مــورد آنها داشــتند و در ایــن زمینه 
دســت برتر با بیمه گرها بود. به علاوه، 
همــه چیــز را در مورد افراد مشــابه 
می دانســتند. هر طوری که ما در برابر 
تغییرات شرکت ها واکنش نشان دهیم، 
دسترســی  آنها به داده های اختصاصی 
در مورد ما نیز همان طور تغییر می کند 
و این یعنی، بیمه گرهــا دیگر بهترین 
ندارند.  از مشتریان شــان  را  دیــدگاه 
در مقاله ی منتشــر شــده از ســوی 
واحد اطلاعات نشــریه ی اکونومیست 
به نــام »راه پیش رو: بیمــه در عصر 
مشــتری نوازی و اینترنت اشیا«9، این 
واحد به این مســأله پی برده است که 
شــرکت های بیمه از سازمان های غیر 
بیمه ای مانند گــوگل و آمازون که پا 
به پای مشتریان خود گام برمی دارند، 

ترس دارند.
اســت که شــاید  ایــن  واقعیــت 
هم  الآن  همین  بیمه ای  شــرکت های 
در مســابقه ی داده های کلان از سایر 
ســازمان ها عقب باشند، و این درحالی 
داده های  ســایر شــرکت ها  است  که 
بســیار زیادی در مورد مشتریان خود 



73| شماره سی و هشت | تابستان 721396 شماره سی و هشت | تابستان 1396| 

دارنــد. برای مثال، اگــر هنگام خرید 
از فروشــگاه های زنجیره ای تسکو10، از 
کارت خرید مخصوص این فروشــگاه 
استفاده کنید، احتمالاً تسکو در مورد 
اتفاقاتی کــه در وضعیت ســلامت و 
زندگی شــما در حال وقوع است، مثل 
ازدواج، بچه دار شــدن یــا ابتلا به یک 
بیماری، اطلاعات بیشــتری از شرکت 
بیمه شما دارد. اگر چنین شرکت هایی 
قادر به اســتفاده از این داده ها بودند و 
به راهاندازی یک کسبوکار در حوزه ی 
بیمه تمایل داشتند، داده هایی که برای 
از ریسک ها  انواع خاصی  قیمت گذاری 
را  دارند، حسودی شــرکت های دیگر 
تهدید کســب وکارهای  برمی انگیخت. 
جدید از سوی دســت اندرکاران فعلی 
نیست، بلکه از سوی تازه واردانی است 
کــه می تواننــد از اطلاعات مشــتری 
اســتفاده ی بهتری بکننــد. بیمه گرها 
بایــد کاری کنند تــا بتوانند از داده ها 
به گونه ای استفاده کنند که برای آنها 
مزیت رقابتی داشــته باشد، و نیازشان 
بــه رقابت بــا اســتفاده از ترفندهای 
بازاریابــی، ماننــد تبلیغــات ناکارآمد 

تلویزیونی را کاهش دهند.

مشتری خود را بشناسید
بدهی هــای بلندمدت شــرکت های 
بابــت  بیمــه )هزینــه ی پرداختــی 
توســط  اغلــب  آتــی(  بیمه نامــه ی 
ریســک های زیست ســنجی )یک نوع 
خاص از ریســک بیمه گری مربوط به 
شرایط زندگی انسان، مرگ، معلولیت، 
طول عمر، تولد، وضعیت تأهل، ســن 
و تعداد کودکان( مشخص می شود. در 
گذشته، تجربه حرف اول را می زد، ولی 
در حال حاضر، علم داده ها حرف اول را 
می زند. فناوری به شرکت های بیمه گر 
کمــک می کنــد تا بین ریســک های 
زیست سنجی و ریســک از بین رفتن 
شرکت بیمه توازن جدیدی پیدا کنند. 
ریسک از بین رفتن شرکتهای بیمه به 
دلیــل افزایش طول عمر افراد در حال 
بنابراین شرکت های  و  اســت  افزایش 
بیمه گــر می دانند کــه در آینده باید 
حقوق بازنشســتگی بیشتر و پرداختی 
بیشــتری بابــت بیمه نامه هــای عمر 
بپردازند. به علاوه، بــا توجه به ارزش 
چند میلیارد یورویی چنین قراردادهای 
تضمین شــده ای، شرکت های بیمه ای 
باید فعالیت هایشــان را بررسی کنند و 

مدل های کسب وکارشــان را به صورت 
بالقوه ســر و ســامان دهند تا به طور 
موفقیت آمیز در چنین فضایی به پیش 
روند. یکی از راه های کمک به پوشش 
این هزینه این اســت که شرکت ها از 
طریق کشف اطلاعات بیشتر در مورد 
افرادی که بیمه می کنند، از ریســکی 
که می پذیرند، به درک بهتری برسند. 
برای مثال، با اســتفاده از دستگاه های 
پوشــیدنی و برنامه هــای کاربردی که 
وضعیت سلامت و فعالیت مشتریان را 
به شرکت ها اطلاع می دهند، می توانند 

به این درک برسند.
بــا اتخــاذ رویکــردی نوآورانه در 
قبال خدمــات و قیمت، بیمه می تواند 
به طور  بماند.  باقی  پایدار  کسب وکاری 
مثــال، برخی از شــرکت های بیمه ی 
ســلامت، به بیمه گذارانی که اطلاعات 
سلامت و تناسب اندام خود را از طریق 
برنامه هــای کاربردی و دســتگاه های 
پوشــیدنی بــه اشــتراک می گذارند، 
کار،  این  ارائه می دهند.  مشــوق هایی 
پتانســیل ارائه ی بیمــه ای دقیق تر و 
ارزش بالقــوه ی بهتر برای بیمه گذاران 
را دارد. فناوری امکان حرکت از سمت 
تسهیم ریســک )هدف بیمه( به سوی 
فراهم  را  شخصی سازی شده  بیمه گری 
می کند. ایــن امر می تواند بیمه گذاران 
را ترغیــب کند تا بــه منظور کاهش 
ریسک های شخصی شان، رفتار خود را 
تغییر دهند که این مســأله در نهایت 
بر میزان حق بیمه ای که باید بپردازند 
تأثیر می گذارد. این کار به بیمه گر دید 
بهتری می دهد و می تواند ریسک هایی 

را که می پذیرد کنترل کند. 

سیســتم ها  که  یابید  اطمینان 
می توانند پای به پای سرعت دنیای 

کنونی پیش بیایند
مجاری دستیابی به مشتری، به ویژه 
با گســترش اســتفاده از دستگاه های 
همراه، بیشتر به سمت دیجیتالی شدن 
می روند. بر اســاس پیش بینی یکی از 
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تحلیل های صنعتی، در ســال 2016، 
تعامل هــای دیجیتال با ســازمان های 
خدمــات مالی 250 برابــرِ تعامل های 
تعامل هــای  و  بــود  رودررو خواهــد 
موبایلــی 30 برابــر تعامل های تلفنی 
خواهد شــد.11 به منظور بیشینه سازی 
این تغییر، شــرکت های بیمه باید در 
ابتــدا با کمبود دانــش دیجیتال خود 
مقابله کنند، که مســأله ی بی اهمیتی 

نیست. 
این مســأله یکی از مشکلات عصر 
سیســتم های غیرمنعطــف و قدیمی 
اســت. ســن معمــول سیســتم های 
مدیریــت بیمه نامــه 15 تا 20 ســال 
اســت و به جای اینکه به رونق فعالیت 
شــرکت های بیمه کمک کند، بر سر 
فعالیــت تجاری آنها مانع می تراشــد. 
با  بــه سیســتم های جدید  مهاجرت 
از  کاربــری مــدرن یکی  رابط هــای 
پرهزینه ای  راهکار  اما  راهکارهاســت، 
است که با خود ریسک های قابل توجهی 
را به همراه مــی آورد. در عوض، تعداد 
رو به رشدی از شــرکت های بیمه، به 
منظــور گرد هم آوردن سیســتم های 
قدیمــی متفــاوت، در حال اســتفاده 
مانند  روش هایی  رباتیک هســتند.  از 
 )RPA( رباتیک12  فرآیند  اتوماســیون 
راه حلی برای اســتخراج، همگردانی و 
نگهداری شــده در  پردازش اطلاعات 
سیســتم های متعدد فراهم می کند و 
همچنین اطلاعات را با اطلاعات جدید 
بیمه نامه بروزرسانی می کند. به منظور 
تجزیــه و تحلیــل بهتر ریســک های 
فــردی و ارائه ی محصولات متناســب 
به مشــتریان، بروزرسانی سیستم های 

قدیمی ضروری است.
 تعداد رو به رشــدی از شرکت های 
تدریجــی  افزایــش  درحــال  بیمــه  
قابلیت هــای تحلیلی خود هســتند و 
در نتیجه، بــرای اســتفاده از داده ها 
در دنیایی که بیش از گذشــته به هم 
متصل است، در جایگاه بهتری خواهند 
کارآمدتر  اســتفاده ی  از طریــق  بود. 

از داده هــا در تقریباً هــر مرحله ای از 
چرخه فرآیند بیمه، از هدف قرار دادن 
مشــتری گرفته تــا طراحی محصول، 
قیمــت گــذاری، بیمه گــری، ادعای 
خســارت و گزارشــگری، می توان به 
یافت.  دســت  معناداری  رهیافت های 
همچنیــن ایــن مســأله می تواند به 
خدمات جدید مرتبطی منجر شــود و 
فرصتی برای نقاط تماس بیشتر فراهم 
کند. از طریــق همکاری با کارفرمایان 
و همچنین افراد، برای درک گروه های 
 بزرگــی از افــراد که به شــکل بالقوه 
به هم شــبیه اند، فرصتی عالی وجود 
دارد که در اختیار سایر سازمان ها قرار 

ندارد. 

داده و تقلب
بر اساس گزارش های اداره ی پلیس 
شهر لندن، تقلب بیمه ای در حال حاضر 
به طور متوسط حدود50 پوند به حق 
بیمه ی هر فرد بیمه شده اضافه می کند 
که بیش از 2 میلیارد پوند در هر سال 
میان صنعتی  همکاری های  می شــود. 
برای مبارزه با تقلب، به افزایش میزان 
همــکاری و اشــتراک گذاری بیشــتر 
داده ها منجر شــده است و در نتیجه، 
شناســایی تقلب بهبود یافته اســت. 
بیمه گران به وضوح از فرصت ها آگاهی 
دارند، اما سرمایه گذاری بیشتری مورد 

نیاز است.
دنبــال  بــه  کــه  بیمه گرهایــی 
کســب مزیــت رقابتی انــد، از ایــن 
محصولات  ارائــه ی  جهــت  داده هــا 
استفاده  افراد  به  سفارشی سازی شده تر 
می کنند. مشــکل شرکت های بیمه گر 
ایجاد تمایز بین پیشنهادهای شــان و 
مواردی اســت که در حــال حاضر در 
دسترس اند. همچنین خلق محصولاتی 
کــه مشــتریان در لحظــات کلیدی 
چرخه ی عمرشان تمایلی برای خریدن 
آن داشته باشند یکی دیگر از مشکلات 
بیمه گرهاســت. همه در دسترسی به 
داده ها در حال بهتر شــدن هســتند 

و بیمه گرهــا نیــز بــرای بهره برداری 
حداکثــری از این مســأله در جایگاه 
خوبی قــرار دارند، ولی برای کســب 
اطمینان از اینکه آمادگی کافی وجود 
جســورانه  تصمیم گیری های  به  دارد، 
در زمینه ی ســرمایه گذاری نیاز است. 
شــرکت های بیمه گر به مصرف کننده 
 نزدیک ترنــد، ولــی رقبــا بالفعــل و 
رقبای بالقوه هم بــه مصرف کنندگان 

نزدیک اند.

جدید  هنجار  ســوم:  رهیافت 
چگونه مدل های کسب وکار بیمه را 

تغییر می دهد؟
بسیاری از مردم معتقدند بیمه گرها 
سودشــان را از فعالیت بیمه گری خود 
کســب می کنند، یعنی، مقــدار حق 
بیمه ای کــه دریافت می کنند از مقدار 
بابــت ادعاهای خســارت  پولی کــه 
می پردازند بیشتر اســت. با این حال، 
ســودهای صنعت بیمه در واقع تا حد 
زیادی از طریق ســرمایه گذاری ایجاد 
می شود. به طور مثال، بیمه ی وسیله ی 
نقلیه ی موتوری بیش از دو دهه است 

که سود بیمه گری ایجاد نکرده است.
 مدل کســب وکار بیمــه به گونه ای 
اســت که شــرکت ها صرفــاً از طریق 
دریافــت حق بیمه از مشــتریان پول 
به دســت نمی آورند، بلکــه از تجمیع 
ســرمایه گذاری   برای  بیمه ها  آن حق 
اســتفاده می کنند . حق بیمه ها پیش 
از پرداخت پول بابت ادعای خســارت 
دریافت می شوند و شرکت ها روش های 
پیچیده ای برای برآورد ارزش ادعاهای 
خســارت دارند. در جایــی که کمتر 
بتوانند این برآورد را انجام دهند، برای 
بلایای طبیعی ،  مثال، در پیش بینــی 
می تواننــد برای محافظــت از خود در 
برابر برخی از این ریســک ها، بیمه ی 

اتکایی خریداری کنند.
هدف از ســرمایه گذاری بازگشــت 
ســرمایه اســت که به شــرکت اجازه 
می دهد تــا علاوه بر پرداخت مطالبات 
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بابت ادعاهای خسارت و سرمایه گذاری 
مجــدد در فعالیت های تجاری، ســود 
کســب کند. ایــن امر نه تنهــا برای 
شرکت های بیمه ای در درازمدت مفید 
بــوده، بلکه در کوتاه مدت نیز بســیار 
مهم است، یعنی وقتی که مجموعه  ی 
یکســانی از قراردادهــای کوتاه مدت، 
جریــان وجوه نقــد در اختیار بیمه گر 
قرار می دهد تا در دارایی های بلندمدت 
نیز ســرمایه گذاری کنــد. نرخ بهره ی 
پایین در انگلســتان، اروپــا و آمریکا 
مدت هاســت پابرجاســت و به همین 
دلیل، ایجاد بازگشــت سرمایه ی مورد 
نیاز برای کســب وکارها دشــوار بوده، 

هست و خواهد بود.
بــا این حــال، محیط با نــرخ بهره 
مصرف کننده  هزینه کــرد  برای  پایین 
و شــرکت های بیمــه مناســب بوده 
و می تواننــد از ایــن اوضــاع مطلوب 
اقتصادی بهره مند گردند. به طور مثال، 
بیمه گرهــای عمومــی به طــور کلی 
مزایای بازار شــناور مســکن را حس 
می کننــد، چون این مســأله می تواند 
بزرگ  اقلام  بــرای  متناظری  تقاضای 
)اتومبیل، یخچال، ماشین لباسشویی( 
ایجاد کنــد که به پوشــش بیمه نیاز 
دارند، ولــی احتمالاً نمی توانند کمبود 
بازگشــت ســرمایه را جبــران کنند. 
به رغم این مســأله، الزامات ســرمایه، 
مقــررات در حال تغییــر و چارچوب 

به  نامشــخص هزینه هایی  حسابداری 
این حوزه ی تجــاری اضافه کرده و به 

این صنعت فشار وارد می کنند.

جستجو برای بازده
مــدل کســب وکار به معنــای آن 
برای  بیمــه  اســت که شــرکت های 
حیاتی  پروژه های  در  ســرمایه گذاری 
از جایگاه خوبی  زیرســاخت ها،  مانند 
بازگشــت  پروژه ها  این  برخوردارنــد. 
را  طولانی تــری  دوره ی  در  ســرمایه 
فراهم می کنند و در مقایسه با بسیاری 
از پروژه هــا، به ســرمایه هنگفتی نیاز 
دارند. در محیطی با نرخ بهره ی پایین؛ 
این تغییرات به طور فزاینده ای جذاب 
به نظر می رســند و تغییرات اخیر در 
مقــررات رژیــم ایفای تعهــدات II با 
هدف کســب اطمینان از این مســأله 
انجام شــده اند که شرکت های بیمه گر 
بتواننــد این گونه ســرمایه گذاری ها را 
بدون نیاز به نگهداری ســرمایه برای 
به چنین  جبران ریســک های مربوط 

پروژه هایی، انجام دهند.
بدین  سرمایه گذاری،  درآمد  کاهش 
معنی که شــرکت پول کمتری از هر 
محصــول در مــی آورد، عواقب جدی 
برای برخی از بیمه گرها در پی داشته 
است. ناتوانی در ایجاد بازگشت سرمایه 
از ســرمایه گذاری در دارایی هــا )که 
کلیدیِ  از بخش هــای  یکــی  همواره 

بیمه  کســب وکار  بلندمدت  مدل های 
اســت( ممکن است به معنی آن باشد 
که درآمــد به اندازه ای کم اســت که 
این شرکت ها  بلندمدت  حتی تعهدات 

را نیز محقق نمی کند.
طراحی محصولاتی کــه با نیازهای 
مشتری سازگار بوده و همچنین برای 
به همراه  بازگشــت ســرمایه  شرکت 
داشته باشــند بیش از پیش سخت تر 
شــده اســت. اصطلاحی به نام شکاف 
پس اندازهــا13 وجــود دارد که دلیلی 
مقررات گذاران  ها،  دولت  نگرانیِ  برای 
و به خصوص کســانی است که نزدیک 
ســن بازنشســتگی هســتند. شکاف 
پس انداز عبارت از فاصله بین پس انداز 
افراد بــرای اســتفاده در زمان  فعلی 
بازنشســتگی و آن مقــدار پس اندازی 
است که می تواند درآمدی مطلوب در 
دوره بازنشستگی برای آنان فراهم کند. 
مشکلی را که این مسأله ایجاد می کند 
نباید دســت کــم گرفــت. بیمه گران 
همچنین بایــد از هدف های اجتماعی 
خــود جهت کمک به حفاظت از مردم 
در برابر ریسک های مالی که در آینده 
با آنها روبرو خواهند شد، مانند نداشتن 
درآمد از منابع دیگر، آگاه باشــند که 
این نداشــتن درآمد، می تواند به علت 
کاهش حقوق بازنشســتگی دولتی به 
دلیل تغییر رویه ها و یا از دســت دادن 
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 قانون چرخش مؤسسات حسابرسی
و نارضایتی مشتریان

بر طبق گزارش های جدید منتشر شده، بسیاری از شرکت ها به ویژه 
در اروپا تحت فشار زیادی برای چرخش مؤسسات حسابرسی خود قرار 
دارند و  چرخش مؤسســات حسابرسی منجر به احساس نارضایتی این 
شرکت ها شده اســت. به نقل از پایگاه اطلاع رسانی )اکانتینگ تودی(، 
در پی تصویب قانون مربوط به چرخش حسابرســان توسط اتحادیه ی 
اروپا در سال 2014، شرکت های سهامی عام ملزم به چرخش مؤسسات 
حسابرسی خود هر 10 سال یک بار می باشند، اگرچه این مدت می تواند 
درصورت ادغام مؤسســات با بیش از یک مؤسسه ی حسابرسی افزایش 
یابد و این قانون از ژوئن گذشته لازم الاجرا شده است. در ایالات متحده 
 PCAOB آمریکا نیز هیات نظارت بر حسابداری شرکت های سهامی عام
پیشــنهاد خود مبنی بر الزام اجباری شرکت ها برای چرخش مؤسسات 
حسابرســی را در سال 2013 منتشــر نمود، ولی پس از رای گیری در 
نهایت با اجرای این پیشــنهاد مخالفت شــد. با وجود الزاماتی مبنی بر 
چرخش مؤسســات حسابرســی هر 5 ســال یک بار در ایالات متحده، 
شــرکت ها می توانند مؤسسات حسابرســی خود را برای مدت نامحدود 
حفظ نمایند. نکته ی جالب توجه آن اســت که علی رغم طراحی قانون 
چرخش حســابرس بــرای افزایش رضایت مشــتریان، نتایج تحقیقات 

جهانی نشــان می دهد که فراوانی دفعات برگزاری مناقصه برای انتخاب 
مؤسسه ی حسابرســی از سطح رضایت مندی شــرکت ها کاسته است. 
به همین دلیل اســت که بســیاری معتقدند عدم پیروی ایالات متحده 
از الزامات اجباری چرخش مؤسســات حسابرســی در اتحادیه ی اروپا 
عاقلانه  اســت. نظرسنجی از تعداد 200 نفر از مدیران ارشد شرکت های 
ایالات متحده که درگیر موضوع فرآیند انتخاب حســابرس شــده اند،  
نشــان می دهد حدود یک سوم از شرکت هایی که در پی این قانون، به 
برگــزاری مجدد مناقصه برای انتخاب حســابرس پرداخته اند و اکنون 
چیزی در حدود دوسال است که از خدمات مؤسسه ی حسابرس جدید 
استفاده  می کنند، از حسابرســان خود ناراضی هستند و از پدیده ای به 

نام نارضایتی میان مدت رنج می برند.
www.accountingtoday.com، 12 ژوئن 2017

شکایت آرتور اندرسون WTAS علیه 
آرتوراندرسون فرانسوی

در حالی که مؤسســه ی حسابرسی آرتور اندرســون اصلی در پی آغاز 
رسوایی های حسابداری از سال 2000 سقوط کرد، مؤسسات حسابرسی 
بســیاری بودند که بر ســر حق نام تجاری این مؤسسه با هم به جدال 
پرداختند. در این میان مؤسســه ی حسابرســی فرانســوی است که به 
نام آرتور اندرســون شــکل گرفته و به دنبال اتهام جعل اسناد و دیگر 
جرایمی که برای به مالکیت درآوردن حق نام تجاری آرتور اندرســون 
مرتکب شــده است، با گروه دیگری که خود را صاحب نام تجاری آرتور 
اندرسون می داند، در حال نزاع هستند. شریک مؤسسه ی آرتوراندرسون 
فرانسوی ادعا می کند یکی از شــرکای مدیریت جهانی آرتور اندرسون 
است که مجدداً توانسته است، نام آرتور اندرسون را در 16کشور از جمله 
ایالات متحده آمریکا احیا نماید. گروه دیگر، از شــرکای سابق اندرسن 
اســت که مؤسســه ی دیگری به نام WTAS، را تاسیس نموده و پس به 
دســت آوردن حقوق مربوط به نام تجاری اندرســن در سال 2014 به 
گســترش فعالیت های مؤسسه در خارج از کشور مبادرت ورزیده است. 
مؤسسه ی اندرســن WTAS با شکایت علیه مؤسسه اندرسون فرانسوی 
در کشورهای مختلف از جمله در ایالات متحده، هند و برزیل خواستار 
توقف اســتفاده از نام تجاری اندرسون توسط مؤسسه ی فرانسوی شده 
است. در بیانیه ای از سوی مدیران این مؤسسه عنوان شده است، چنین 

رفتاری توهین آمیز و غیر قابل توجیه می باشــد و در مقابل ارزش های 
آنان اســت و این مؤسسه برای مقابله با چنین جریانی، شبکه ی جهانی 
خود را تقویت می کند و با تلاش هایی بی وقفه به بازســازی شــبکه ی 
جهانی و دفاع از ارزش های تاریخی می پردازد. مدیر مؤسســه اندرسون 
فرانســوی نیز در پاســخ به این اتهامات اظهار کرده است ،که وی 23 
ســال در مؤسسه آرتور اندرســون اصلی فعالیت داشته است و بیش از 
15 ســال آن را شریک این مؤسسه بوده است. همچنین وی اعلام کرد 
بیــش از 180 نفر از کارکنان  اندرســون اصلی، اکنون در مؤسســه ی 
اندرسون فرانسوی مشــغول به کار هستند. گفتنی است این پرونده در 
حال حاضر در دادگاه فدرال آمریکا درحال بررسی است و شواهد نشان 
می دهد جریان این رســیدگی ها به نفع مؤسسه ی اندرسن WTAS در 

حال پیگیری است.
www.accountingtoday.com، 15 ژوئن 2017

ترجمه و تدوین: مژده کدخدایی
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انجمن حسابرســان داخلی آمریــکا اخیراً 
یک مرکز حسابرســی عملیاتی و وب سایتی 
را راه اندازی نموده است که امکان دسترسی 
مســتقیم مدیــران حسابرســی داخلــی به 
اطلاعات، منابــع و خدمات مرتبط و به موقع 
را فراهم کرده اســت. این پایگاه اطلاعاتی به 
ویــژه برای حل چالش هــای منحصر به فرد 
امروزه، ریسک های نو ظهور و دیگر تقاضاهای 
حرفه ی حسابرســی داخلی ایجاد شده است. 
ایــن پایگاه علاوه بر فراهم آوردن مجموعه ای 
از راه کارهــا و راهنماهایی کــه برای مدیران 
ارشد حسابرســان داخلی کاربرد دارد، نتایج 
داخلی،  تیم حسابرســی  مهارت های  ارزیابی 

گزارش هــای مربــوط به ســنجش عملکرد 
نتایج نظرســنجی های به عمل  حسابرسی و 
آمــده از بازخورد ذینفعــان را در اختیار قرار 
می دهد. به نقل از پایگاه انجمن حسابرســان 
داخلــی آمریکا ماموریت ایــن مرکز عملیاتی 
جدیــد، ایجاد یک منبع جامع اطلاعاتی برای 
مدیران حسابرســی داخلی بــا هر نوع حدود 
عملکرد اســت. ریچارد چمبرز رئیس انجمن 
حسابرســان داخلی آمریکا اعلام کرد این وب 
سایت با داشــتن محتوای غنی و پیشرفته ی 
خــود و فراهــم کردن امکان جســت و جوی 
آســان، به سرعت به یک منبع ارزشمند برای 
مدیران حسابرسان داخلی تبدیل خواهد شد. 

گفتنی اســت، هدف از طراحــی و راه اندازی 
این وب ســایت تحویل اطلاعــات به موقع و 
مرتبط، ارائه ی راه حل های متناسب با نیازهای 
امروزه ی مدیران حسابرسان داخلی و  توانمند 
ســازی آن ها برای موفقیت هر چه بیشتر در 
رویارویی با تغییرات محیط کسب و کار است. 
لازم بــه توضیح اســت امکان دسترســی به 
www. این پایگاه اطلاعاتــی از طریق لینک

اصلی  گــروه  ســه  برای   .theiia.org/AEC
مخاطبان یعنی مدیران حسابرســان داخلی، 
اعضای تیم های کاری حسابرســان داخلی و 

ذینغعان، ایجاد شده است.
na.theiia.org ، 26 ژوئن 2017

مؤسســه ی حسابرسی و خدمات مشــاوره ی مدیریت KPMG  طی 
توافقی با وزارت کار ایالات متحده آمریکا  نسبت به رسیدگی و رفع اتهام 
تبعیض در استخدام 60 داوطلب آسیایی که درخواست کار حسابرسی 
در مؤسســه ی KPMG را داشتند، متعهد گردید. KPMG متهم است، 

فرمان اجرایی منع پیمانکاران فدرال از اعمال تبعیض در اشــتغال بر 
اســاس نژاد، رنگ، یا ملیت را نقض کرده است. KPMG اطمینان داده 
اســت که این مشــکل حل می شود و این مؤسســه با اقدامات سریع 
برای مطابقت نحوه ی استخدام ها با قانون کار و استخدام فدرال ایالات 
متحده آمریکا، سعی در حل و فصل این موضوع دارد. علی رغم این که 
KPMG ادعا می کند هیچ تخلفی مرتکب نشــده است، ولی با پرداخت 
420 هــزار دلار به 60 داوطلب کار آســیایی و همچنین فراهم کردن 
فرصت های شــغلی مرتبط با حسابرسی برای شــش نفر از متقاضیان 
  KPMG ،در مشــاغل در دســترس، موافقت نموده است. گفتنی است
مدت زمان طولانی اســت کــه به عنوان یک محل عالــی برای ایجاد 
فرصت های شــغلی حرفه ای شناخته می شود، از این رو این مؤسسه به 
 )APAs( عنوان بهترین کارفرما برای  آمریکایی های آسیایی پاسیفیکی

در سال 2017 به رسمیت شناخته شده است.
www.accountingtoday.com، 13 ژوئن 2017

حل و فصل اتهامات KPMG مبنی بر استخدام های تبعیض آمیز

راه اندازی پایگاه اطلاعاتی جدید برای حسابرسان داخلی آمریکا
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انجمــن حســابداران رســمی اوهایو اعلام 
کرد طــی همکاری جدید خود با مؤسســه ی 
حسابرسی و خدمات مشاوره ای دیلویت، مبلغ 
25000 دلار برای تنوع بخشــیدن به دامنه ی 
فعالیت های بنیاد حســابداران رســمی اوهایو 
در زمینه ی حسابداری به این بنیاد اعطا شده 
اســت. اعطای این مبلغ توســط دیلویت، در 
راستای تلاش های حرفه ای این مؤسسه برای 
گسترش دادن و هموارسازی مسیر دانشجویان 

حســابداری برای گذراندن موفــق دوره های 
حسابدار رسمی و اخذ مجوز و مدرک حسابدار 
رسمی است. اسکات ویلی رئیس و مدیر عامل 
انجمن و بنیاد حسابداران رسمی اوهایو اظهار 
داشت، بنیاد حسابداران رسمی اوهایو به طور 
خاص بر هدف تربیت نیروی حسابداری قوی و 
دارای مهارت های متنوع دراوهایو متمرکز شده 
اســت. وی بیان کرد هدیه ی سخاوت مندانه ی 
دیلیویت،آن هــا را در ســناریونگاری مثبــت 

دربــاره ی آینــده حرفه ی حســابداری، برای 
دانشجویانی که در مرحله ی تصمیم گیری های 
مهم  شغلی قرار دارند، یاری می رساند. جیمی 
هالسی، شریک مؤسسه ی دیلیویت ، در بیانیه ای 
اذعان کرد همکاری با سازمان هایی مانند بنیاد 
حسابداران رسمی اوهایو، باعث می شود آن ها 
بتوانند تاثیر بیشــتری بر کســب و کار خود و 
آینده ی دانشــجویان حسابداری داشته باشند. 
وی معتقد است شرکت کنندگان در دوره های 
آکادمی هایی مانند  بنیاد حســابداران رسمی 
اوهایو، در آینده ای نزدیک به رهبران با مهارت، 
قابل اعتماد و با سطح دانش بالا، برای دیلویت 

تبدیل خواهند شد.
،w w w. a c co u nti n gto d ay. co m 

20 ژوئن 2017

به نقــل از پایگاه اطلاع رســانی )اکانتینگ تــودی(، اخیراً انجمن 
حسابداران رسمی آمریکا و CPA.com موافقت کردند تا برای حمایت 
مالی از شــرکت های نوپای حســابداری که خدمات خود را با استفاده 
از فناوری های روز دنیا ارائه می کنند، به طور مشــترک سرمایه گذاری 
نمایند. هــدف از آغاز این برنامه، کمک به حرفه برای رویارویی با آثار 
فنــاوری و خدمات مبتنی بر فناوری بر کســب کارهای تجاری و مالی 
است. گفتنی است برنامه ی پشتیبانی از شرکت های نوپای حسابداری 
فناوری محور، با حمایت از 5 شرکت تا سال آینده آغاز شده است. در 
بیانیه ی مشترک انجمن حسابداران رسمی آمریکا و CPA.com، اذعان 
شده است که شرکت ها باید بر تکنولوژی و تاثیر آن بر اطلاعات مانند 
هوش مصنوعی متمرکز باشــند. با شروع این همکاری امکان توجه به 
زوایــای گوناگون و تبدیل فرصت های پیرامون به زمینه ای برای تغییر 
کســب وکارهای تجاری به سوی کسب وکارهای فناوری محور فراهم 
شده اســت. بنا بر توافقات صورت گرفته برای آغاز فعالیت هر شرکت 
نوپای حســابداری فناوری محور، 20 هزار دلار تخصیص داده شده و 
امکان برخورداری از متخصصان و مشــاوران حرفه ای نیز فراهم شــده 
اســت. همچنین مقرر گردیده است که این شرکت ها برای استفاده از 
فرصت های مشارکت بلند مدت در حرفه، بتوانند محصولات و خدمات 
خود را در کنفرانس ســال آینده ی انجمن حســابداران رسمی آمریکا 

ارائه دهند.  گفتنی است، شرکت CPA.com یکی از شرکت های وابسته 
به انجمن حسابداران رسمی آمریکا است که مجموعه ای از محصولات 
و خدمات دیجیتال محور را برای کمک به مؤسســات حسابرسی عضو 
این انجمن، در راستای ایفای بهتر وظایف مدیریتی، خدمات مشاوره ای 
و توســعه ی حرفه ارائه می دهد. بیش از نیمی از 45000 مؤسســه ی 
حسابرســی عضو انجمن حسابداران رســمی آمریکا که دربرگیرنده ی 
 تمام 100 مؤسســه ی حسابرســی برتر دنیا نیز هســتند، از خدمات

CPA.com استفاده می کنند. 
www.accountingtoday.com، 16 ژوئن 2017

 CPA.com و AICPA همکاری
برای حمایت مالی از شرکت های نوپای حسابداری فناوری محور

همکاری انجمن حسابداران رسمی اوهایو با مؤسسه ی دیلیویت
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بــه نقل از پایگاه اطلاع رســانی)اکانتینگ 
تودی( انجمن حســابداران رسمی خبره 5.5 
درصد افزایش در عضویــت این انجمن را در 
سال گذشــته گزارش نموده اســت. انجمن 
حسابداران رسمی خبره در حال حاضر بیش 
از 198،000 عضو و 486،000 دانشــجو در 
180 کشــور دارد. گفتنی اســت این شبکه 
از 101 دفتــر و مرکــز در 52 کشــور برای 
پشــتیبانی از اعضــای آن فعالیــت می کند. 
انجمن حسابداران رسمی خبره چندین سال 
اســت که با همکاری گروه های دیگر از جمله 
حسابداران رسمی اســترالیا و نیوزلند ایجاد 
شده اســت. این انجمن وارد رقابت جدیدی 
با زیر مجموعه  ای از انجمن حسابداران رسمی 
آمریکا شــده اســت که تحت عنوان انجمن 
حسابداران رسمی بین الملل شناخته می شود 
و اخیراً با همکاری انجمن حسابداران مدیریت 
مجوز گرفته اســت. همچنین کمپین دیگری 
بــرای جذب عضــو از گروه رقیــب دیگری، 
یعنی از انجمن حسابداران رسمی استرالیا، با 

مداخله ی چندین عضو هیات مدیر ه ی انجمن 
حسابداران  استرالیا که آشکارا در مورد حقوق 
خود اعتراض نمده اند، در حال شــکل گیری 
 ACCA است. هلن براند رئیس هیات مدیره ی
در بیانیه ای اذعان کرد، طی سال های 2016-

2017، با اتحاد استراتژیک تمام این تشکل ها، 
ما شــاهد تعدادی از طرح های بزرگ هستیم 
که نقش این برنامه ها در توسعه ی چشم انداز 
حرفه ی حســابداری مورد بررسی قرار دارند. 

همچنین به نقل از انجمن حسابداران رسمی 
خبره، تغییرات عمده ای درآینده  برای اعطای 
مدرک ACCA اعلام شــده اســت. هلن براند 
بیان نمود، جای خرســندی اســت که شاهد 
هستیم این پیشــرفت ها توسط اعضا پذیرفته 
شــده و از سال 2013 تاکنون بالاترین سطح 
رضایت از سوی اعضا گزارش شده است. علاوه 
بر این، وی  رشــد جهانی عضویت در انجمن 
حسابداران رســمی خبره را برای دانشجویان 
و اعضای ACCA در سراســر جهان سودمند 
دانســته و برای ادامه ی حرکت پر قدرت این 
انجمن در سال های آتی ابراز امیدواری کرده 
اســت. انجمن حسابدران رســمی خبره در 
نظر دارد با ســرمایه گذاری در بخش متفاوت 
 ACCA اطمینــان حاصل نماید که مــدرک
در حرفه ی حســابداری به قــوه ی خود باقی 
می ماند و همگام با دنیایی که به ســرعت در 

حال تغییر است، حرکت می نماید.
،w w w. a c co u nti n gto d ay. co m 

7 جولای 2017

ACCA روند صعودی عضویت در انجمن حسابداران رسمی خبره

محــور  فنــاوری  شــرکت   ،CPA.com
وابســته به انجمن حسابداران رسمی آمریکا، 
همکاری خود با Bill.com را تا ســال 2025 
گســترش داد. به نقل از پایگاه اطلاع رسانی 
) اکانتینگ تــودی(، در توافق صورت گرفته، 
تضمین شده اســت که شرکت Bill.com در 
طــول این مدت حرفه ی حســابداری را جزء 
بالاترین اولویت هــای کاری خود قرار خواهد 
داد. Bill.com فراهــم کننــده ی راه حل های 
پرداخــت دیجیتال برای CPA.com اســت، 
که طیف وســیعی از خدمات نرم افزاری را به 
حسابداران رســمی عضو CPA.com توصیه 

می کند. CPA.com اخیــراً بر موضوع کمک 
به مؤسسات حسابرســی برای گذار به سمت 
حســابداری از راه دور تمرکــز زیادی دارد و 
همکاری با مؤسساتی مانند Bill.com بخشی 
از اســتراتژی این شرکت است. گفتنی است، 
برنامه ی حســابداری مشترک این دو شرکت 
از قابلیت هایی همچون توانایی بررسی، تایید 
می باشد  ؛  برخوردار  پرداخت صورتحســاب  و 
کــه اجازه می دهد مؤسســات برای مدیریت 
تمام مشــتریان و نگهداری اسناد مثبته از آن 
اســتفاده نمایند.مدیر عامل CPA.com طی 
بیانیه ای اعلام نمود، ارتباط ما با Bill.com به 

مؤسسات حسابرسی عضو جامعه ی حسابدارن 
رســمی آمریــکا یــک روش اثبات شــده ی 
 مبتنی بر فناوری را برای رشــد، ایجاد مزیت 
رقابتی، جلب رضایت و حفظ مشــتریان ارائه 

می دهد.
لازم به ذکر است، شرکت CPA.com یکی 
از شرکت های وابســته به انجمن حسابداران 
رســمی آمریکا اســت کــه مجموعــه ای از 
محصولات و خدمات فنــاوری محور را برای 
کمــک به مؤسســات حسابرســی عضو این 
انجمــن، در راســتای ایفــای بهتــر وظایف 
مدیریتــی، خدمات مشــاوره ای و توســعه ی 
حرفه ارائه می دهد. بیش از نیمی از 45000 
مؤسسه ی حسابرسی عضو انجمن حسابداران 
رســمی آمریکا که دربرگیرنده ی تمام 100 
مؤسسه ی حسابرسی برتر دنیا نیز هستند، از 

خدمات CPA.com استفاده می کنند. 
،w w w. a c co u nti n gto d ay. co m 

28 ژوئن 2017

Bill.com و CPA.com گسترش همکاری های
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ایندیا فایلینگ شــرکت تهیه کننده ی خدمــات نرم افزاری در هند، 
سامانه ی جدید حســابداری و خدمات مالیاتی را طراحی نموده است. 
ســامانه ی جدید با اســتفاده از نظام ثبت دوطرفه پاسخگوی نیازهای 
جدیــد واحدهای گزارش گــر بوده و از تاریخ یک جــولای راه  اندازی 
شــده است. سیستم مالیاتی جدید بر شــرکت های خارجی مستقر در 
کشــور هند نیز تاثیر می گذارد. این شــرکت همچنین پورتالی را در 
وب سایت خود برای ارائه ی آموزش های رایگان و آموزش های مجازی 

فراهم نموده اســت. به نقل از پایگاه اطلاع رســانی )اکانتینگ تودی(، 
ایندیا فایلینگ پیش بینی کرده است که بیش از 100هزار کسب و کار 
کوچک و متوسط از سرویس های این سامانه استفاده خواهند کرد. این 
شــرکت تخمین می زند که طی ســال های آینده، بیش از 10 میلیون 
شــرکت تجاری هندی برای استفاده از ســامانه ی جدید حسابداری و 
مالیاتی ثبت نام خواهند کرد. همچنین این سامانه ی جدید به شبکه ی 
مالیاتی دولت هند متصل اســت و اجازه می دهد تا صاحبان کســب و 
کار و یا حســابداران خود را در سامانه ی حسابداری و مالیاتی ثبت نام 
و یــا فایل های ماهانه را دریافت کننــد. در پی این تغییر نظام مالیاتی 
و راه اندازی ســامانه ی جدید حســابداری و مالیاتی، استخدام بیش از 
200 کارمند در ســال جاری برای کار با سامانه ی جدید در دستور کار  
شــرکت ایندیا فایلینگ قرار گرفته اســت، با استخدام این افراد تعداد 

کارکنان این  شرکت به 500 نفر می رسد.
www.accountingtoday.com، 3 جولای 2017

مؤسسه ی حسابرسی و خدمات مشاوره  ی پرایس واتر هاوس کوپرز، 
اخیراً دو عضو مســتقل معتبر خارج از هیات مدیره را استخدام کرده 
اســت که به نظر می رســد این موضوع اولین بار است که در یکی از 
چهارمؤسسه ی بزرگ حسابرســی دنیا رخ داده است. به نقل از پایگاه 
اطلاع رســانی )اکانتینگ تــودی(، پائولا لوپ شــریک و مدیر مرکز 
حاکمیت شرکتی مؤسسه ی PWC طی بیانیه ای اعلام کرد، حاکمیت 
شــرکتی خوب برای افزایش اعتماد عمومی نســبت به نهادها حیاتی 
است. وی اشاره کرد، ما در پرایس واتر هاوس کوپرز معتقدیم که اضافه 
کردن مدیران مستقل خارج از هیات مدیره و اتخاذ بهترین شیوه های 
مدیریت شــرکت کمک می کند، تا اســتقلال و بی طرفی بیشتری را 
حفظ کنیم. وی اذعان نمود، با شــنیدن نظرات افرادی خارج از اطاق 
فکرمان، می توانیم بیشــتر بر ریسک های محیط پیرامون خود متمرکز 
شــویم و تنوع را افزایش دهیم،این  موضوعات همان چیزهایی اســت 
که توجه زیادی را در دنیای حاکمیت شــرکتی به خود اختصاص داده 
اســت. لوپ متذکر شد، یافتن مدیران مســتقل خارج از هیات مدیره 
بســیار دشــوار بود ولی چیزی که واقعاً مهم ترین نقش را بازی کرد، 

رعایت تمام الزامات مربوط به استقلال بود که پرایس واتر هاوس کوپرز 
بر آن متمرکز بوده اســت. شــاید بزرگترین چالش پرایس واتر هاوس 
کوپرز در مقایســه با یک شرکت ســهامی عام این بود که این مدیران 
خارج از هیات مدیره نمی توانســتند با هیچ یک از مشــتریان مؤسسه 
ارتباط داشــته باشند یا توسط آن ها استخدام شــده باشند و این امر 
کمی چالش برانگیز تر از آن چیزی است که همگان متصوراند. گفتنی 
است این مدیران  از اول جولای 2017 به عنوان اعضای تمام وقت، به 
هیات مدیره ی مؤسسه ی حسابرسی پرایس واتر هاوس کوپرز پیوسته 
اند و پیش بینی می شــود در بحث های استراتژیک، نظارت بر اقدامات 
سرمایه گذاری و سایر تصمیمات مالی شرکت خواهند کرد. لازم به ذکر 
اســت پرایس واتر هاوس کوپرز اولین شرکت بزرگ حسابرسی جهان 
است که دارای مدیران مستقل خارج از هیات مدیره است و شاید این 
موضوع تبدیل به یک خط مشی گردد، اما در خصوص این موضوع که 
آیا این روند توسط دیگر مؤسســات حسابرسی بزرگ ادامه می یابد یا 

خیر ، گمانه زنی خاصی وجود ندارد.
www.accountingtoday.com، 10 جولای 2017

طراحی سامانه ی جدید حسابداری و خدمات مالی

استخدام مدیران مستقل خارج از هیات مدیره توسط مؤسسه ی پرایس واتر هاوس کوپرز
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مدیریت،  حســابداران  انجمن 
بیانیه ی اخــلاق حرفه ای خود را 
انتظار  برای هدایت رفتــار مورد 
انجمن حســابداران  اعضــای  از 
مدیریت بــه روز رســانی نمود. 
به نقــل از پایگاه اطلاع رســانی 
)اکانتینــگ تــودی(، ریشــه ی 
اصلی رهنمود جدید از تحقیقات 
انجــام شــده توســط کمیته ی 
اخــلاق IMA  یا همــان انجمن 
مالی  متخصصان  و  حســابداران 
حــوزه ی کســب و کار اســت که 
دستورالعمل های اخلاقی تعدادی 
از ســازمان های حرفه ای دیگر را 
به همراه اســتانداردهای اخلاقی 
جهانی منتشر شده توسط هیات 
اســتانداردهای بین المللی اخلاق 
حسابداران مورد مطالعه قرار داده 

اســت. در تنظیم این نســخه ی 
اصلاحی بــه قانون داد- فرانک و 
قانون حمایــت از مصرف کننده 
مصــوب ســال 2010 نیز توجه 
شده اســت. گفتنی است از سال 
2005 تاکنون اولین بار است که 
این رهنمود اخلاقی به روز رسانی 
شده است و از اول ژوئیه ی 2017 
منلــی  ادوارد  الاجراســت.  لازم 
انجمن  اخــلاق  کمیته ی  رئیس 
نمود،  اذعان  حسابداران مدیریت 

بیانیه ی اخلاقــی جدید، قضاوت 
حرفــه ای را تشــویق می کند و 
اعضــا را به چالش می کشــد تا 
رفتار اخلاقــی را در هر جنبه ای 
از زندگــی خــود نشــان دهند. 
این بیانیه الزامــات خاصی برای 
اعضا در چهار دســته گســترده 
رازداری  حرفــه ای،  صلاحیــت 
و حفــظ محرمانگــی، صداقت و 
می کند.  مطــرح  اعتباربخشــی، 
همچنیــن این بیانیه ی مبتنی بر 

اصــول، راهنمایی هایــی را برای 
حل مسائل اخلاقی ارائه می دهد 
و حســابداران را تشویق می کند 
در  فعالانه  بــا جســت وجوی  تا 
رویه ها و سیاست های کارفرمایان 
اخلاقی  تصمیمات  بهترین  خود، 
را اتخــاذ نماینــد. ادوارد  منلی، 
در اظهــارات خود عنــوان کرد، 
بیانیه ی جدید که بر پایه ی اصول 
اســتوار است، به طور گسترده ای 
قابــل اجــرا و به ســهولت قابل 
درک است. بر همین اساس، این 
بیانیه می تواند برای حســابداران 
مدیریت در تلاش های خود برای 
خدمت به عنوان رهبران صداقت 

و اخلاق، منبعی مفید باشد.
 ،www.accountingtoday.com

7 جولای 2017

 IMA انتشار نسخه ی اصلاحی رهنمود اخلاقی انجمن حسابداران مدیریت

انجمن حسابداران رسمی آمریکا پیش نویس 
ابزارهای  ارزش گــذاری  جدیــد  چارچــوب 
مالی مانند ابزار مشــتقه را با هدف کمک به 
حسابداران رسمی و دیگر متخصصان مالی که 
به تعیین ارزش ابزارهای مالی می پردازند، ارائه 
نمود. به نقل از پایگاه اطلاع رسانی )اکانتینگ 
تودی(، هدف از پیش نویس چارچوب جدید 
، وضوح و یکنواختی بیش تر در ارزش گذاری 
اوراق بهادار با پشــتوانه ی رهنــی، مبادله ی 

نکُول اعتبار، اوراق قرضــه ی پیچیده و دیگر 
مشــتقات مالی بیان شده اســت. چارچوب 
افشــای چگونگی ارزش گذاری ابزارهای مالی 
دربرگیرنــده ی رهنمود هایی در مورد تعریف 
ویژگی های ابزارهای مالی و نحوه ی افشــای 
ارزش گذاری این اوراق بهادار می باشد.گفتنی 
است انجمن حســابداران رســمی آمریکا از 
تاریخ 27 سپتامبر 2017 درباره ی کاربرد این 
چارچوب بــرای ارزش گذاری ابزارهای مالی و 

چگونگی اســتفاده از آن در حال نظرخواهی 
است. معاون خدمات مشاوره  و گواهی اعتبار 
انجمن حسابداران رسمی آمریکا طی بیانیه ای 
اذعان کرد، ابزار مالی به شکلی فزاینده پیچیده 
شده اســت و تعیین ارزش آن، به عنوان یک 
چالش مطرح است، چراکه درگذشته تاثیرات 
ناخوشــایندی را  بر روی بازار گذاشته است. 
انجمن حســابداران رسمی آمریکا با استفاده از 
ایــن چارچوب، با ایجاد یک فرآیند اســتاندارد 
و تکرار پذیــر بــرای متخصصان مالــی که کار 
ارزش گذاری ابزارهــای را مالی انجام می دهند، 
به نیازهای بازار پاســخ می دهد. این چارچوب 
اطمینان می دهدکه متخصصــان ارزش گذاری 
ابزارهــای مالی، وظیفه ی خود را با اســتقلال، 
عینیت و یکنواختی انجــام می دهند. از این رو 
توصیه می شود تمام ذینفعان، پیش نویس این 
چارچوب  را مرور و درباره ی آن اظهار نظر کنند.
،w w w. a c co u nti n gto d ay. co m 

6 جولای 2017

طرح چارچوب جدید ارزش گذاری ابزارهای مالی توسط انجمن حسابداران رسمی آمریکا
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 ،)AAM(انجمــن بازاریابــی حســابدارای
وبــلاگ جدیــدی را بــرای کمک به رشــد 
مؤسسات حسابدار رسمی راه اندازی نمود. به 
نقل از پایگاه اطلاع رسانی )اکانتینگ تودی(، 
این وبلاگ راهبردهایی را که برای رشد هرچه 
بیش تر مؤسســات حســابدار رسمی ضروری 
اســت، برجســته می ســازد. وبلاگ مذکور 
توصیه هایــی را از بازاریابان حســابداری در 
زمینه ی موضوعاتی مانند بازاریابی، ارتباطات، 
روابط عمومی، توسعه کســب و کار تجاری، 
فناوری، فروش و مدیریت کاربردی در اختیار 
می گذارد. لــورن کلمر، مدیــر عامل انجمن 
اذعان  بیانیــه ای  بازاریابی حســابدارای طی 
کرد، هــدف از راه اندازی ایــن وبلاگ حفظ 
روندهای فعلی نیســت، بلکه هــدف تنظیم 
آن ها به گونه ای اســت که موجب پیشــرفت 

کار مؤسســات حسابداری رســمی شود. وی 
همچنین بخشی از برنامه ی استراتژیک انجمن 
بازاریابی حســابداری را تمرکز بر رشد سریع 
شــرکت های حســابداری، بیان می کند. این 
وبلاگ یک راهکار، برای به اشتراک گذاشتن 
دانش انجمن بازاریابی حســابداری با افراد یا 
مؤسساتی خارج از عضویت این انجمن، یعنی 
 کل صنعت حســابداری است. این وب سایت 

به گونه ای طراحی شده است که برای نمایش 
در انواع سیستم ها و اشــتراک گذاری محتوا 
در شبکه های مختلف رســانه های اجتماعی، 
پاســخگو می باشد. این وب  ســایت به نشانی 
 ،www.cpagrowthguides.com اینترنتی 

قابل دسترسی است.
،w w w. a c co u nti n gto d ay. co m 

17 جولای 2017

راه اندازی وبلاگ انجمن بازاریابی حسابداری در راستای رشد
مؤسسات حسابداران رسمی

اســترالیا،  نرم افزاری کیووینچی  شــرکت 
که مبدع نرم افــزار تلفیــق داده های مبتنی 
بر ابر است، توانسته اســت حق ثبت اختراع  
نرم افزار تلفیق داده هــای مالی کیووینچی را 
دریافت نماید. این نرم افزار با یکپارچه سازی 
نرم افزارهای مختلف مانند اکســل و کوییک 
بوک، امــکان تلفیق داده های مالی، هماهنگ 
ســازی، گزارش گری، مدیریــت گردش کار 
حســابداری و مدیریت کســب و کار را برای 
شــرکت هایی کــه در بازارهــای بین المللی 
چند گانه فعالیت می کنند، میســر می ســازد. 
بــه نقل از پایــگاه اطلاع رســانی )اکانتینگ 
تودی( از لحاظ مدیریــت کاربردی، نرم افزار 
کیووینچی طراحی شــده اســت تا شرکت ها 
را در امــر درک صورت هــای مالــی، بهبود 
بهره وری کارکنان و ارائه ی خدمات مشاوره ی 
مالیات بر ارزش افزوده به مشــتریان از طریق 
گزارش گری داده های تلفیقی، یاری برســاند. 
بــراد آدامز، مدیــر عامل شــرکت کیوونچی 

طی بیانیه ای اذعان داشــت، الــزام به ایجاد 
و توســعه ی فناوری هایی همچــون نرم افزار 
مالی کیووینچی، چالش های  داده های  تلفیق 
پیچیده ی داده های مالی برای مشتریان را که 
همان امنیت داده ها و به موقع بودن اطلاعات 
است، برطرف می سازد. گفتنی است، شرکت 

کیووینچی مشتریان بســیاری در کشورهای 
مختلف دارد ولی طی 10 سال گذشته، عمدتاً 
بر بــازار ایالات متحده آمریــکا متمرکز بوده 

است.
،w w w. a c co u nti n gto d ay. co m 

21 جولای 2017

دریافت حق ثبت اختراع نرم افزار تلفیق داده های مالی
توسط شرکت کیووینچی )Qvinci( استرالیا
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IFRSبرگزاریکنفرانسمشترکمنطقهای
• بنیاد IFRS و هیأت تدوین استانداردهای حسابداری مالزی یک کنفرانس مشترک یک روزه در هشتم سپتامبر 2017 )17 

شهریور 1396( در کوالالامپور، مالزی برگزاری می کنند.
• بنیاد IFRS یک کنفرانس دو روزه در چهارم و پنجم اکتبر 2017 )12 و 13 مهر 1396( در دوبی برگزار می کند.

• انجمن حسابداران خبره انگلستان و ویلز و بنیاد IFRS یک کنفرانس مشترک مجازی یک روزه در دهم اکتبر 2017 )18 
مهر 1396( در لندن برگزار می کنند.

• بنیاد IFRS و انجمن حســابداران خبره حرفه ای کانادا یک کنفرانس مشــترک دو روزه در اول و دوم نوامبر 2017 )10 و 
11 آبان 1396( در تورنتو، کانادا برگزار می کنند.

برای آگاهی بیشتر با pld@cpacanada.ca تماس بگیرید.

نشرکتابسبز
• کتاب اســتانداردهای IFRS مصوب تا ژوییه 2017 )تیر 1396( همراه با توضیحات تشــریحی )کتاب سبز( توسط بنیاد 

IFRS منتشر شد.

دیداربامتخصصان
نوزدهمین کنفرانس ســالانه دیدار با متخصصان با همکاری هیأت بین المللی اســتانداردهای حسابداری، )مؤسسه( پرایس 
واترهاوس کوپرز )PwC(، سرمایه گذاران و تهیه کنندگان )صورت های مالی( در روزهای 20 و 21 نوامبر 2017 )29 و 30 آبان 

1396( در لندن برگزار می شود.
برای آگاهی بیشتر با experts@iir-conferences.com تماس بگیرید.

IAESBمهلتنظرسنجیپیشنویسراتمدیدکرد
هیأت بین المللی تدوین اســتانداردهای آموزشی مهلت اظهار نظر درباره پیش نویس استاندارد بین المللی آموزشی شماره 7  

با عنوان آموزش حرفه ای مستمر را تا 19 سپتامبر 2017 )28 شهریور 1396( تمدید کرد.

IPSASBاستانداردابزارهایمالیبرایبخشعمومیراباIFRSهمسومیکند
هیأت بین المللی تدوین اســتانداردهای حســابداری بخش عمومی به منظور همسوسازی اســتاندارد ابزارهای مالی برای 

بنگاه های دولتی با IFRS، پاره ای بازنگری ها را در آن استاندارد انجام داده و منتشر کرده است.

IFRSخبرهای

IFACخبرهای
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IPSASBگزارشگریابزارهایمالیرابهبودمیبخشد
هیأت بین المللی تدوین اســتانداردهای حســابداری بخش عمومی، متن پیشنهادی شماره ED62( 62(  با عنوان ابزارهای 
مالی را برای نظرخواهی منتشــر کرد. این متن بر اساس IFRS9  از انتشارات هیأت بین المللی استانداردهای گزارشگری مالی 

با عنوان ابزارهای مالی، تدوین شده است.

IPSASBمتنمشورتیدربارهبهروزرسانینحوهعملهایمربوطبهدرآمدونحوهعملهایجدید...
IPSASB متن مشــورتی درباره به روز رســانی نحوه عمل های مربوط به درآمد و نحوه عمل های جدید برای هزینه های غیر 

مبادله ای منتشر کرده است که تا 15 ژانویه 2018 )30 دی 1396( فرصت ارائه نظر دارد.

IPSASBحسابداریهزینههایغیرمبادلهایرابازنگریمیکند
• هیأت بین المللی تدوین استانداردهای حسابداری بخش عمومی، رهنمودهای جدیدی را برای تسریع چگونگی حسابدهی 

بخش عمومی درباره درآمد و هزینه های غیر مبادله ای، چون )هزینه های( تأمین آموزش، بهداشت و دفاعی، تدوین می کند.

هیأتهایبینالمللیتدویناستانداردهایحسابرسی،اخلاقحرفهایوآموزشی
نیازبهتردیدحرفهایبیشتروراهپیشروبرایبالابردنآنرامنتشرکردند

• کارگروه مشــترک IAASB ،IESBA و IAESB پس از بررســی وضع موجود تردید حرفه ای در استانداردها و دریافت نظر 
اشــخاص ذی صلاح، ذی ربط و علاقمنــد، ضرورت بازنگری و بالا بردن  درک اســتفاده کنندگان از تردید حرفه ای را همراه با 

اقدامات انجام شده و همچنین، اقدامات آتی هیأت های یاد شده را در ”به سوی تحکیم تردید حرفه ای“ منتشر کرد.

IFACرهنمودجدیدیبرایکمکبهانجمنهایحرفهایدرشناسایی
سلسلهمقرراتپیچیدهحسابداریمنتشرکرد

هیأت های بین المللی حسابرســی، اخلاق حرفه ای و آموزشــی IFAC  کارگروه مشترکی را در سال 2015 تشکیل دادند تا 
مسایل مربوط به تردید حرفه ای را بررسی کند، که حاصل آن رهنمود جدیدی است با عنوان:

.Making Regulations Work: Principles and Models for Accountancy Profession

تفکروگزارشگرییکپارچهبهایجاددرآمدتوسطبنگاههایکوچکومتوسطکمکمیکند
ایجاد ارزش برای بنگاه های کوچک و متوسط از طریق تفكر یكپارچه:  مزایای گزارشگری یکپارچه توسط IFAC  و 
IIRC  منتشــر شــد که در آن، چگونگی بهره برداری بنگاه های کوچک و متوسط- و حسابداران حرفه ای ارائه کننده خدمات به 

آنها- با استفاده از تفکر و گزارشگری یکپارچه، بیان شده است.

PCAOBازاستانداردجدیدگزارشگریحسابرستوسطIAASBاستقبال
PCAOB استاندارد جدیدی را برای گزارشگری حسابرس، پذیرفته است که گزارش های حسابرس را از طریق ارائه اطلاعات 
بیشتر و مربوط به استفاده کنندگان، شامل مسایل بحرانی حسابرسی، بهبود می بخشد. کارگروه پیاده سازی گزارش حسابرس- 

زیرمجموعه IAASB- دو مقاله تطبیق استانداردهای IAASB و PCAOB در این باره منتشر کرده است.
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بعدازظهــر دوشــنبه نهــم مردادماه 
پنجمین نشست مشترک هیأت مدیره ی 
جامعه ی حســابداران رســمی ایران با 
از شرکای مؤسسات حسابرسی  شماری 

برگزار شد.
در ایــن نشســت کــه بــه بحث و 
تبادل نظر بر سر مسایل حرفه ای جاری 
تأکید  جامعه  دبیرکل  داشت،  اختصاص 
کرد که باتوجه به راه اندازی ســامانه ی 
پردیــس و پاســخ گویی الکترونیکی به 
بانکی  شــبکه ی  اســتعلام های  کلیه ی 
اجرایی  اضافه شدن دســتگاه های  نیز  و 
بــه گردونه ی اســتعلام گــزارش های 
حسابرســی ارایه شــده به سبب شرکت 
در مناقصــات، در فرصــت قانونی یک 
هفته ای  اطلاعــات قراردادهای منعقده  
در  گزارش های حسابرســی صــادره  و 
ســامانه ی ســحر بارگــذاری شــود تا 
هیچ گونه اختلالی در فرایند اســتعلام ها 

صورت نگیرد.
همچنین در این نشســت، شــرکای 
حســابرس حاضــر در جلســه نیز در 
خصوص ادغام مؤسســات حسابرســی، 
به  جامعــه  جــدی  توجــه  خواســتار 
مســأله ی ادغــام مؤسســات و تدوین 
آیین نامه ی ادغام متناســب با شــرایط 

روز، اطلاع رســانی از مؤسسات داوطلب 
ادغام، اجباری شدن روند ادغام مؤسسات 
در یک دوره ی زمانی منطقی، و افزایش 
تدریجی حداقل شرکای مورد نیاز برای 
تأســیس مؤسســه ی حسابرسی شدند. 
علاوه بر این،  شــرکای حاضر در جلسه، 
به جای ادغام های شــتاب زده، خواهان 
توجه بــه تدویــن و برقــراری ضوابط 
مربوط به  شــبکه ی کاری از مؤسسات 

حسابرسی شدند.
 در بخشــی از جلســه نیز شــرکای 
کیفیت  کنترل  در خصوص  مؤسســات 
بر تغییر روند از نگاه شــکلی به رویکرد 
محتوایی و ارایه دو مــدل برای کنترل 
کیفیت کار شــامل شــرکت های بزرگ 
و کوچــک و متوســط تأکیــد کردند. 
همچنین در زمینه ی پی گیری مســائل 
صنفــی و جمعی نیز خواســتار داوری 
جامعه در وصــول مطالبات و اختلافات 
با صاحب کار و جلوگیری از برخوردهای 
سازمان تأمین اجتماعی در دریافت حق 
بیمــه ی مقطوع از مبلغ قراردادهای غیر 

حسابرسی شدند.
علاوه بر آن، سیدمحمد علوی، دبیرکل 
جامعه، خواهان اظهارنظر و موضع گیری 
حسابرسان براساس آخرین ضوابط قانونی 

شــد و تأکید کــرد کــه در گزارش های 
حسابرســی واحدهای مشــمول، رعایت 
مفاد مــاده ی 241 جدید قانون تجارت، 
قانون ممنوعیت به کارگیری بازنشستگان، 
ضوابط مربوط به حقوق و مزایای مدیران 
و تجمیع حسابهای بانکی در بانک مرکزی 

بررسی شود. 
ششمین نشست مشترک هیأت مدیره 
و جمعی از شرکای مؤسسات حسابرسی 
ســی ویکم مردادمــاه در محل جامعه ی 

حسابداران رسمی ایران برگزار شد.
ســیدمحمد علوی، دبیــرکل جامعه، 
ضمن خیر مقدم به حاضران قرارداشتن 
در آســتانه ی هفدهمین سالروز تشکیل 
ایران  جامعــه  ی حســابداران رســمی 
را تبریــک گفــت. وی ضمن اشــاره به 
برخی مســائل جاری حرفه در زمینه ی 
محورهــای اصلــی قانون جامــع نظام 
حســابداری و حسابرســی در کشــور، 
چگونگی جبران عقــب ماندگی فناوری 
اطلاعات و روش شناســی حسابرسی در 
کشــور و همچنین دلایل و ضرورت های 
ادغام مؤسســات حسابرسی را برشمرد 
و خواهان مشــارکت گسترده ی شرکای 
مؤسســات حسابرســی و دیگر اعضای 

جامعه در طرح بحث های مربوط شد.

نشست های مشترک هیأت مدیره ی جامعه 
و شرکای مؤسسات حسابرسی 
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دبیرکل جامعه در این نشست ضمن 
بحث و بررســی در مورد مسایل جاری 
مناســب  موضع گیری  خواهــان  حرفه 
مشمول  شــرکت های  در  حسابرســان 
از بابت الزامات قانونی جاری شــد و به 
طور مشــخص به این موارد اشاره کرد: 
»قانون مبارزه با پولشــویی« به خصوص 
توجــه به مصادیق معامــلات و عملیات 
مشــکوک، »قانون ارتقای سلامت نظام 
اداری و مبــارزه با فســاد« به خصوص 
گزارش های قابل ارســال به هیأت ماده 
6 که فرم های مربوط به آن در ســایت 
جامعه موجود اســت، »تبصــره 2 ماده 
241 اصلاحیه قانون تجارت در خصوص 
عضویــت در هیات مدیــره«، » ضوابط 
حقوق و مزایای کارکنان موضوع تبصره 
2 ماده 29 قانون برنامه ششم«، » قانون 
بازنشســتگان«،  به کارگیری  ممنوعیت 
»مصادیق مــاده 274 قانون مالیات های 
مستقیم«، »تمرکز حساب های بانکی در 

بانک مرکزی موضوع بخشــنامه ریاست 
جمهوری و خزانه دار کل کشور«،»موعد 
ارایه صورت هــای مالی نهایی و  قانونی 

تشکیل مجامع عمومی«
همچنین در بخش دیگری از جلســه 
شــرکای مؤسسات حسابرسی نیز ضمن 
نقــد روش جاری رتبه بندی مؤسســات 
حسابرســی و نادرست دانســتن فرایند 
رتبــه بندی مؤسســات حسابرســی بر 
اساس کنترل کیفیت ســالیانه خواهان 
بازنگری در آن شدند، ازجمله به رویکرد 
شــکلی حاکم بر کنتــرل کیفیت فعلی 
و تغییر ایــن روند و توجه بــه رویکرد 

محتوایی شدند،
ســایر مســایلی که در این جلسه بر 
آن تأکید شد شــامل این موارد بود: به 
روز نبــودن و به موقــع نبودن مصوبات 
کارگــروه انتخاب حســابرس و ارایه ی 
مصوبه بعد از برگزاری مجمامع عمومی 
شــرکت های مشــمول و پس از انعقاد 

قــرارداد حسابرســی و نیاز بــه توجه 
بــه این نــکات و تغییر زمان جلســات 
آموزش های  پاییــن  کارگروه،کیفیــت 
حرفه ای جامعه و ضــرورت ارتقای آن 
متناســب با نیازهای روز، اجباری کردن 
ادغام مؤسســات در یک دوره ی زمانی 
معقول، تغییر اساسنامه جامعه با رویکرد 
امکان ورود شریک غیر حسابداررسمی، 
عملیاتی نمودن درخواست های مؤسسات 
حسابرســی، جلوگیری از نرخ شــکنی 
برخی از مؤسســات حسابرسی، نظارت 
حرفه ای بر اطلاعات قراردادها و گزارش 
های ارســالی به جامعه، حمایت حقوقی 
جامعه از جعل گزارش های حسابرسی و 
پی گیری مؤثر آن، حل و فصل درخواست 
مفاصا حساب ســازمان تأمین اجتماعی 
در موضــوع قراردادهای حسابرســی و 
غیر حسابرســی، و جلوگیری از معافیت 
دارندگان مدرک دکترای حســابداری و 
مدیران دولتی از آزمون حسابدار رسمی.

آزمون رتبه بندی کارکنان حرفه ای مؤسســات حسابرســی 
جمعه 31 شهریور 1396 در ساعت 9 صبح در دانشگاه صنعتی 

امیرکبیر برگزار شد. 
این آزمون در ســه رتبه ی حســابرس ارشــد، سرپرســت 
حسابرســی و سرپرست ارشد حسابرســی برگزار شد. در این 
آزمون تعداد 1197 نفر )922 نفر حســابرس ارشد، 183 نفر 
سرپرست حسابرســی، 92 نفر سرپرست ارشــد حسابرسی( 

ثبت نام کرده بودند که از این تعداد 973 نفر در آزمون شرکت 
کردند. 

گفتنی اســت این آزمون به منظور بالابردن دانش تخصصی 
و یکسان ســازی رتبه های حرفه ای کارکنان حرفه ای مؤسسات 
حسابرســی و شــاغلین انفرادی، به منظور احــراز رتبه های 
حرفه ای )حســابرس ارشد، سرپرســت حسابرسی و سرپرست 

ارشد حسابرسی( برگزار می شود.

آزمون رتبه بندی کارکنان حرفه ای مؤسسات حسابرسی برگزار شد
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 29( گذشته  چهارشنبه ی 
اورسو،  آدولفو  شــهریورماه(، 
ارشد  اقتصادی  هیأت  رئیس 
ایران، معاون سابق  ایتالیا در 
وزارت بازرگانــی خارجــی و 
مؤسســه ی  کنونی  رئیــس 
به  ایتالیا،  بین المللی  خدمات 
همراه کریســتیانو فاساناری، 
بین المللی  مؤسسه ی  شریک 
و  مشــاوره ای  خدمــات 
حسابرســی یــو.اچ. وای، در 
جلسه ی مشــترکی با هیأت 
مدیره ی جامعه ی حسابداران 
راهکارهای  ایــران  رســمی 
همکاری مشترک با مؤسسات 
جامعه ی  و  ایرانی  حسابرسی 
را  ایران  رســمی  حسابداران 

مورد بررسی قرار دادند.
در این جلســه که محمود 

ارشــد  دیپلمات  محمــدی، 
نیــز  امــور خارجــه  وزارت 
حضــور داشــت بــه طــور 
مشــخص نحــوه ی حضور و 
ارائــه ی خدمات مؤسســات 
مشــاوره ای  خدمت رســانی 
ایتالیایــی را در ایــران مورد 

بحث قرار گرفت.
فاســاناری،  کریســتیانو 
شریک ارشد مؤسسه ی یو.اچ..

ای در ایــن نشســت، ضمن 
فعالیت های  اهمیت  بر  تأکید 
جامعه ی حســابداران رسمی 
بین المللی  فراینــد  در  ایران 
و  ایــران  اقتصــاد  شــدن 
همکاری های جهانی با ایران، 
بر تمایل بنگاه های مشاوره ی 
تأکید  ایــران  در  ایتالیایــی 
کرد و خواســتار توســعه ی 

و  ایران  مشترک  فعالیت های 
ایتالیا در این زمینه شد.

ســیدمحمد  همچنیــن، 
علوی، دبیرکل جامعه، ضمن 
تشریح مقررات جاری جامعه، 
بر تمایل جامعه ی حسابداران 
به همکاری های  ایران  رسمی 
مشــترک تأکید و اشاره کرد 
کــه به خصــوص در زمینه ی 
اســتانداردهای  آمــوزش 
بین المللی گزارشــگری مالی 
و غلبه بر چالش های گذار به 
اســتانداردهای نو، استفاده از 
فناوری های نو در حسابرسی و 
امور آموزشی و ارتقای فناوری 
به  حسابرســی،  مؤسســات 
همکاری مشترک با مؤسسات 
علاقه مند  بین المللــی  بزرگ 
هستیم. وی در بخش دیگری 

از ســخنان خــود گفت کرد 
اســتراتژیک  اهــداف  تحقق 
موردنظر شــورای عالی جامعه 
مستلزم همکاری های حرفه ای 
بین المللی و استفاده از تجارب 
و فرصت های آموزشی مرتبط 

است.  
گفتنی اســت مؤسســه ی 
حسابرسی و خدمات مشاوره ای 
یــو. اچ. وی، هم اکنون رتبه ی 
شانزدهم را در میان مؤسسات 
خدمات حسابرسی جهانی در 
اختیــار دارد و از نظــر درآمد 
و گــردش مالــی و دامنــه ی 
شــرکت های تحت مشــاوره، 
یکی از بزرگ ترین مؤسسه های 
خدمات دهــی مشــاوره ای به 
شــرکت ها در دنیا محســوب 

می شود.

نشست مشترک هیأت ارشد اقتصادی ایتالیا
و هیأت مدیره ی جامعه ی حسابداران رسمی ایران برگزار شد
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در پــی ابلاغیه ی مورخ 3/13/ 1396 
معــاون نظارتــی بانک  مرکــزی و نیز 
موضوع صورت هــای مالی نمونه ی بانک 
مرکــزی )ابلاغیه های بانــک مرکزی و 
بــورس( و مباحــث جاری حسابرســی 
بانک ها، نشست مشترک شرکای مسئول 
حسابرســی بانک ها، رئیس شورای عالی 
و اعضــای هیــأت مدیــره ی جامعه ی 
دوازدهم  امروز  ایران  رسمی  حسابداران 

تیرماه برگزار شد.
در ابتدای نشست، رحمت اله صادقیان 
ضمن خوش آمد به حاضران به ضرورت 
دریافت دیدگاه ها و نظرات اعضای جامعه 
در امــور کلیدی حرفه اشــاره کرد. وی 
هچنین با اشــاره به ضرورت هماهنگی 
حسابرســان در روش های انجام کار، بر 
اعمــال مراقبت های حرفــه ای و تأمین 

منافع عمومی تأکید داشت.
در ادامه ی جلســه، کوروش پرویزیان 
نماینــده ی بانــک مرکــزی جمهوری 
اســلامی ایران در شــورای عالی جامعه 

با تأکید بر سیاســت های بانک مرکزی 
مالی  لزوم شفاف ســازی صورت های  بر 
بانک هــا بر دیــدگاه بانــک مرکزی بر 
ضرورت اســتفاده از خدمات حسابرسان 
حرفــه ای بــه منظور اعتمادبخشــی به 
صورت هــای مالی بانک هــا تأکید کرد. 
همچنیــن در بخش دیگری از جلســه 
سیدمحمد علوی، دبیرکل جامعه به طور 
خلاصه نتایج مذاکرات با بانک مرکزی را 

برای حاضران در جلسه بیان کرد.
همچنین در این نشست بحث شد که 
بانک مرکزی،  نمونــه  مالی  صورت های 
یک صورت مالــی به نام صورت عملکرد 
طبقه ی  یک  سرمایه گذاری،  سپرده های 
جدید در ترازنامه به نام حقوق سپرده های 
سرمایه گذاری دارد که در استانداردهای 
ایران پیش بینی نشده است.  حسابداری 
هم چنیــن تجدید تســهیلات و افزایش 
ســرمایه از محل مــازاد تجدید ارزیابی 
دارایی ها به عنوان  مبادلات غیر نقدی، 
ارایه ی صورت جریان وجوه نقد به صورت 

ترکیبی از روش مستقیم و غیر مستقیم، 
فقدان حدود و ثغور افشــای ریسک ها با 
مغایرت  ایران  حسابداری  استانداردهای 
دارد که حســابرس بایــد موضع گیری 
از استانداردهای  مناســب بابت انحراف 

حسابداری )تحریف( لحاظ کند.
در ایــن جلســه توجــه و مراقبــت 
حرفــه ای در شناســایی درآمدهایی که 
ورود جریان نقدی آن ها نامحتمل است، 
مطالبات  بــرای  مناســب  ذخیره گیری 
غیرجاری، طبقه بندی و افشــای صحیح 
مطالبات، وجود توازن بین علی الحساب 
ســود پرداختی به ســپرده ها و ســود 
قطعی، عدم تقسیم سود ناشی از فروش 
امــوال غیرمنقول، و دیگــر موضوعاتی 
باید مورد توجه جدی   که حسابرســان 
قرار دهنــد مورد بحث و بررســی قرار 

گرفت.
در بخش دیگری از جلســه بحث شد 
که ارایه ی گــزارش جداگانــه به بانک 
مرکــزی بابــت رعایت مقــررات بانک 
مرکــزی و عــدم درج آن در گــزارش 
حسابرســی بانک برخلاف دستورالعمل 
حسابرســی اســت. همچنیــن گزارش 
حسابرسی بانک برای انتشار عمومی باید 
بر مبنای اســتاندارد  حسابرسی  بخش 
700 صادر شود. از سوی دیگر نیز امکان 
ارایه ی گزارش حسابرســی بــر مبنای 
استاندارد حسابرسی بخش 800 با ذکر 
توأمان  طبق اســتانداردهای حسابداری 
و صورت های مالــی نمونه بانک مرکزی 

میسر است.

برگزاری نشست حرفه ای با حسابرسان بانک ها 
در جامعه ی حسابداران رسمی ایران
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جلسهیمورخ1396/3/1
پرسش: صورت های مالی و اظهارنامه  مالیاتی یک شرکت قبل از بهره برداری در ارتباط با هزینه های قبل از بهره برداری، با دفاتر 
قانونی آن مطابقت ندارد. علت عدم انطباق ناشی از این است که هزینه های قبل از بهره برداری در دفاتر قانونی و اظهارنامه مالیاتی 
تحت عنوان هزینه دوره منعکس گردیده، لیکن در صورت های مالی به عنوان دارایی نامشــهود انعکاس یافته است. نحوه برخورد 

حسابرس با موضوع فوق چگونه است؟
پاسخ: طبــق مصوبات شورای عالی جامعه ی حسابداران رسمی ایران، صورت های مالی مورد حسابرسی توسط اعضای 
جامعه، بایســتی متکی به دفاتر قانونی باشد، در غیر این صورت حســابرس بایستی از پذیرش چنین کاری خودداری 
نماید. در وضعیت بالا، چنانچه شرکت مورد رسیدگی نسبت به ثبت اسناد اصلاحی لازم در دفاتر قانونی جهت انطباق 
با صورت های مالی آن، اقدام نماید، صدور گزارش توســط مؤسســه حسابرسی پس از ارزیابی آثار مالیاتی ناشی از عدم 
تطبیق اظهارنامه مالیاتی با دفاتر قانونی و انعکاس مناسب آن، بلامانع است. در غیر این صورت، حسابدار رسمی مجاز 

به صدور گزارش نمی باشد و باید از کار کناره گیری نماید.
جلسهیمورخ1396/3/29

پرسش: براساس مصوبــه ی هیأت وزیران )شــماره 15199/ت 52534 ه  مورخ 1395/2/12(، صورت های مالی شهرداری ها از 
ابتدای ســال 1395 باید بر مبنای تعهدی و استانداردهای حســابداری بخش عمومی تهیه و ارائه شود. چنانچه شهرداری ها به 
دلایل مختلف صورت های مالی سال 1395 خود را بر مبنای نقدی تهیه و ارائه نمایند، نحوه ی برخورد حسابرس چگونه است؟ 
پاسخ: حسابرس مستقل قبل از انعقاد قرارداد و پذیرش کار کتباً به شهرداری اعلام نماید که صورت های مالی باید طبق 
اســتانداردهای حســابداری بخش عمومی تهیه گردد، لیکن چنانچه شهرداری مورد رسیدگی نسبت به تهیه صورت های 
مالی بر اســاس استانداردهای مزبور اقدام نکند، در گزارش حسابرس درباره ی صورت های مالی تهیه شده بر اساس سایر 
مبانی جامع حســابداری، باید مبنای حسابداری مورد استفاده تصریح و یا به یادداشت همراه صورت های مالی که مبنای 
مزبور در آن تشــریح شده است، اشاره شود. همچنین حسابرس باید نســبت به مطلوبیت ارائه صورت های مالی، از تمام 
جنبه های با اهمیت بر اســاس مبنای حسابداری مشخص شده و در چارچوب »استاندارد حسابرسی شماره 800« اظهار 
نظر کند. به علاوه گزارش حسابرس نسبت به صورت های مالی مذکور باید شامل یک بند تأکید بر مطلب خاص برای آگاهی 
استفاده کنندگان از گزارش حســابرس باشد، مبنی بر اینکه صورت های مالی بر مبنای استانداردهای بخش عمومی تهیه 

نشده و بر اساس مبنای نقدی تهیه و ارائه گردیده و در نتیجه ممکن است برای مقاصد دیگر مناسب نباشد.
پرسش: آیا مؤسسات حسابرسی مجاز به پذیرش کار حسابرسی دستگاه های دولتی و شهرداری ها که فاقد دفاتر قانونی هستنـد 
و اظهــار نظر مالیاتی نیز ارائه نمی نماینـــد، می باشــند؟ همچنین در صورت پذیرش این قبیل کارهــا، فرمت قرارداد و گزارش 

حسابرس چگونه باید باشد؟
پاسخ: پذیــرش حسابرسی صورت های مالی دستگاه های دولتی و شهرداری ها که طبق قانون مکلف به نگهداری دفاتر 
قانونی نیستند، توسط مؤسسات حسابرسی عضو جامعه ی حسابداران رسمی ایران منعی ندارد. تعدیل فرمت گزارش ها 

و قراردادها نیز به تناسب توافق و نوع خدماتی که حسابرس ارائه می دهد، ضرورت دارد.
پرسش: نحوه ی استعلام حسابرس جانشین از مؤسسه حسابرسی قبلی، در صورتی که مؤسسه مورد نظر منحل شده باشد، چگونه است؟

پاسخ: تصمیم گیری در خصوص پذیرش یا عدم پذیرش کار حسابرسی، با توجه به ضوابط مربوط در استانداردهای حسابرسی 
و موارد مطروحه در آخرین گزارش حســابرس مستقل و بازرس قانونی و نیز سایر اطلاعات در دسترس، به عهده حسابرس 
جانشین می باشد. در صورت عدم دسترسی به پرونده های حسابرسی سال قبل جهت استفاده از آنها در ارتباط با ارزیابی نحوه 

و نتایج رسیدگی به مانده های ابتدای دوره، این موضوع در قرارداد حسابرسی سال جدید مورد توجه قرار گیرد.
جلسهیمورخ1396/4/19

پرســش:  در حال حاضر تعدادی از مؤسسات حسابرسی که عهده دار حسابرســی صورت های مالی بانک ها هستند، موارد عدم 
رعایــت ضوابط و مقــررات بانک مرکزی را همانند موارد عدم رعایت ضوابط و مقررات ســازمان بورس، در گزارش حسابرســی 
صورت های مالی بانک ها، در بخش ســایر مسئولیت های قانونی حسابرس مستقل ارائه می کنند، لیکن تعداد دیگری از مؤسسات 
حسابرسی نسبت به موارد عدم رعایت یاد شده، موضع گیری ننموده اند. مسئولین بانک مرکزی نیز با توجه به شرایط و مشکلات 
موجود بانک ها، تمایل دارند که موارد عدم رعایت ضوابط و مقررات توسط بانک ها، به صورت یک گزارش جداگانه تهیه و به بانک 

پرسش و پاسخ های فنی و استانداردها
کارگروه فنی و استانداردهای جامعه حسابداران رسمی ایران
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مرکزی اعلام گردد. پذیرش خواسته مسئولین بانک مرکزی در چه شرایطی میسر است؟
پاســخ: موارد عدم رعایت ضوابط و مقررات بانک مرکزی، در چارچوب چک لیست های ابلاغی آن بانک، باید در بخش 

سایر مسئولیت های قانونی حسابرس، در گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی درج گردد.
پرســش: برخورد حسابرس مستقل در رابطه با موارد افشــاهای خاصی که در صورت های مالی بانک ها )تهیه شده طبق نمونه 
بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران(، ارائه گردیده است، آیا از نوع تحریف و عدم توافق است و یا اینکه باید به عنوان بند تأکید 

بر مطلب خاص، پس از بند اظهار نظر حسابرس، در گزارش حسابرس مستقل ارائه شود؟
پاسخ: به دلیل عدم انطباق با استانداردهای حسابداری ملی، موارد مذکور از مصادیق تحریف و عدم توافق می باشند.

پرسش: در شــرایط فعلی که بانک ها دو سری صورت های مالی متفاوت، یکی بر اســاس نمونه ابلاغ شده توسط بانک مرکزی 
جمهوری اســلامی ایران و دیگری بر اساس نمونه ابلاغ شــده توسط سازمان بورس و اوراق بهادار، تهیه می کنند و هر دو مرجع 
فوق الذکــر برگزاری مجامع بانک ها را منوط به ارائـــه صورت های مالی ابلاغی خود نموده اند، آیا صدور دو گزارش حسابرســی 

جداگانه نسبت به دو نمونه صورت های مالی مزبور، بر اساس استانداردهای حسابرسی شماره 700  امکان پذیر است؟
پاسخ: تهیه و ارائه گزارش حسابرسی برای هر دو نمونه امکان پذیر است. چنانچه صورت های مالی ارائه شده بر اساس 
اســتانداردهای حسابداری ایران تهیه شده باشد، گزارشگری بر اساس استاندارد شماره 700 صورت می گیرد و در غیر 
این صورت گزارشــگری بر اساس استاندارد شــماره 800 خواهد بود. در صورت گزارشگری بر اساس استاندارد شماره 
800، در گزارش حســابرس بایســتی یک بند تأکید بر مطلب خاص مبنی بر  اینکه گزارش مذکور بنا به درخواســت 
مرجع درخواست کننده )در اینجا بانک مرکزی یا سازمان بورس( صادر شده است و امکان دارد استفاده از آن برای سایر 

مقاصد مناسب نباشد، درج گردد.
جلسهیمورخ1396/5/9

پرسش: نحوه ی برخورد حسابرس با عدم دریافت پاسخ تأییدیه های درخواستی از بانک ها، چگونه است؟
پاســخ: از آنجایی که اطلاعات مورد درخواست در تأییدیه های بانکی متنوع بوده و در صورت حساب های بانکی صرفاً 
گردش و مانده حســاب درج می شود، بنابر این صورت حساب های بانکی نمی تواند جایگزین تأییدیه های درخواستی از 
بانک ها شــود. در صورت عدم دریافت پاســخ تأییدیه های بانکی، حسابرس باید روش های حسابرسی جایگزین را برای 
کسب شواهد حسابرسی مربوط و قابل اعتماد اجرا کند و چنانچه حسابرس نتواند شواهد مذکور را از طریق اجرای سایر 

روش های حسابرسی کسب نماید، باید آثار محدودیت را بر گزارش حسابرسی ارزیابی کند.
پرســش: چنانچه کلیه شرکت های فرعی مربوط به یک شرکت اصلی که پایان ســال مالی آنها یکسان است، منحل گردیده و 
مراتب انحلال نیز در مرجع ثبت شــرکت ها به ثبت رســیده و در دوره مالی منتهی به انحلال نیز فاقد فعالیت با اهمیت مالی و 

پولی باشند، نحوه ارائه صورت های مالی گروه  و شرکت اصلی برای پایان سال مالی، چگونه است؟
پاســخ: با توجه به انحلال کلیه شرکت های فرعی و فقدان فعالیت مالی و پولی با اهمیت آنها تا تاریخ انحلال، لذا صرفاً 
صورت های مالی شرکت اصلی برای پایان سال مالی )شامل اقلام مقایسه ای مربوط( قابل ارائه است و ارائه صورت های 

مالی تلفیقی گروه  برای سال مالی مزبور، موضوعیت ندارد.
جلسهیمورخ1396/5/30

پرســش: یک مؤسسه ی حسابرسی، وظیفه ی حسابرس مستقل و بازرس قانونی یک شــرکت هلدینگ و دو شرکت فرعی آن را به 
عهده دارد، آیا اجرای درخواست هلدینگ مبنی بر رسیدگی ویژه در چارچوب استاندارد حسابرسی شماره 4400 تحت عنوان »اجرای 
روش های توافقی رسیدگی به اطلاعات مالی آتی«، در دو شرکت فرعی مذکور به صورت هم زمان با انجام وظیفه مزبور مجاز است یا خیر؟

پاسخ: اجرای روش های توافقی با شرایط یاد شده، در چارچوب استاندارد حسابرسی شماره 4400، منعی ندارد، لیکن 
بایستی حسابرس در نظر داشته باشد نوع و ماهیت خدماتی را که ارائـــه می دهد، محدود کننده استقلال حسابرس به 
عنوان حســابرس و بازرس قانونی شرکت های مذکور و از مصادیق خدمات تخصصی و حرفه ای موضوع بند 8-16 آیین 

رفتار حرفه ای جامعه ی حسابداران رسمی ایران نباشد.
پرسش: نحوه ی برخورد حسابرس در موارد عدم کفایت پوشش بیمه ای دارایی ها، چگونه است؟

پاسخ: علاوه بر موارد مندرج در پاسخ به پرســش فنی شماره 89 مورخ 1392/12/5 سازمان حسابرسی، چنانچه در 
تاریخ گزارش حسابرس مستقل، پوشش بیمه ای دارایی ها کفایت داشته باشد و اتفاقی که منجر به ورود خسارت عمده 
به دارایی های تحت پوشش بیمه گردد، در سال مالی مورد گزارش تا تاریخ گزارش حسابرس مستقل واقع نشده باشد، 
ضرورت درج کســری پوشــش بیمه ای در تاریخ ترازنامه مورد گزارش، وجود ندارد. لیکن چنانچه اتفاقی که منجر به 
خســارت عمده به دارایی های شــرکت شده باشد، واقع گردیده و فقدان یا عدم کفایت پوشش بیمه ای، بازیافت تمام یا 
بخش عمده ای از خسارت وارده را امکان پذیر نکند، موضوع بایستی جهت آگاهی استفاده کنندگان از صورت های مالی، 

در گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی، درج شود. 
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ئین تدبیر سهند آ
محمد سمائی، جعفر شیخی گرجان، منصور عطائی، نادر فخورنژاد

041-33370801
041-33367130

تبریز-خیابــان فارابی)خ چایكنار(-نرســیده به پل ســنگی- مجتمــع کوثر-طبقه 
سوم- واحد1

ئین تراز آریا آ
عطاء ا... برنا، اصغر حمصیان اتفاق، اكبر هاشمیان

مهرداد پور قدیری اصفهانی

031-37866292
031-37866292

اصفهان-خیابان رودكی-نبش فرعی60- ساختمان ستایش-طبقه دوم

ئین آگاهان حساب آ
ابوالفضل شیرخانی، حمید رضا قناد، مهدی وكیلیان آغوئی

22681604
22682684

تهران-خیابــان پاســداران-بالاتر از بهارســتان یكم-جنــب بانــك صادرات-پــاك 
486

ئین ابرار حساب  ئین ابرار آریاآ آ
عبداله صاحی شیره جینی، احمد علی رمضانی، علی معینی

جماد وردی گرگانلی دوجی

66532991-88799754-88499752
88918011

تهران-میدان فردوسی-ابتدای خیابان استاد نجات الهی )ویا(-کوچه ایلورچی-
پاک4-طبقه اول- واحد9

ناصر شكاری وانقی، محمد عسكری اناركی، حمید اصفهانی زاده

88938340-86037396
88947331

تهــران- میــدان ولیعصــر- ابتــدای بلوار کریــم خان زنــد- پــاک 308- طبقه 7- 
واحد 74

براســاس مفاد ماده ی 25 اساســنامه جامعه، مؤسسات حسابرسی توسط حداقل سه 
نفر حسابدار رسمی دارای حداقل سه سال سابقه ی مدیریت حسابرسی، پس از صدور 
مجوز توســط جامعه در اداره ی ثبت شــرکت ها به عنوان مؤسسه غیرانتفاعی غیرتجاری 

ثبت می شوند. 
عاوه بر وجود حداقل ســه نفر شــریک حســابدار رسمی با شرایط مزبور برای تشکیل 
مؤسســه حسابرســی، ارائــه ی خدمــات تخصصــی و حرفــه ای بــا اســتفاده از کارکنــان 
حرفه ای در رتبه های حســابرس، حســابرس ارشد، سرپرست، سرپرست ارشد و مدیر 

حسابرسی صورت می گیرد.
بــرای هریــک از شــرکا و مدیــران حســابدار رســمی با کمتر از 6 ســال ســابقه شــراکت یا 
مدیریــت حسابرســی و نیــز بیش از 6 ســال ســابقه شــراکت یا مدیریت حسابرســی به 

ترتیب حداکثر 12 و 18 نفر کارکنان حرفه ای تحت پوشش پیش بینی شده است. 
مؤسســات حسابرســی عضــو جامعه ی حســابداران رســمی ایران طبق مفــاد ماده )2( 
آیین نامه اجرایی تبصره 4 قانون اســتفاده از خدمات تخصصی و حرفه ای حسابداران 
ذی صاح، به عنوان حسابدار رسمی مصوب هیأت وزیران مجاز به انجام حسابرسی و 

بازرسی قانونی یا حسابرسی ) حسب مورد( در واحدهای ذیل هستند: 
الف( شرکت های پذیرفته شده یا متقاضی پذیرش در بورس اوراق بهادار و شرکت های 

تابعه و وابسته به آن ها
ب( شرکت های سهامی عام و شرکت های تابعه و وابسته به آن ها

ج( شرکت های )دولتی( موضوع بندهای الف و ب ماده )7( قانون اساسنامه سازمان 
حسابرسی با رعایت ترتیبات مقرر در تبصره یک ماده )132( قانون محاسبات عمومی
د( شــعب و دفاتر نمایندگی شــرکت های خارجی که با اجرای قانون اجازه ثبت شــعبه و 

نمایندگی شرکت های خارجی- مصوب 1376- در ایران ثبت شده اند
هـ( مؤسســات و نهادهای عمومی غیردولتی و شرکت ها، سازمان ها و مؤسسات تابعه 

و وابسته به آن ها
ز( ســایر اشــخاص حقوقــی و حقیقــی که بر اســاس آخریــن اظهارنامه مالیاتی تســلیمی 
خــود جمــع درآمــد ) فروش یا خدمــات( آن ها بیــش از مبلــغ 50میلیــارد ریال ) در مورد 
شرکت های پیمانکاری جمع دریافتی آن ها بابت پیمان منعقده بیش از مبلغ 50میلیارد 

ریال( یا جمع ارزش دارایی های آن ها بیش از مبلغ 80 میلیارد ریال است.
جامعه حســابداران رســمی ایران به طور سالیانه موسسات حسابرسی عضو را به لحاظ 
کیفیت حسابرســی )در ســطح کار و موسسه حسابرسی( در چهار گروه )الف، ب، ج، د( 

طبقه بندی و در پایگاه اطاع رسانی جامعه به نشانی www.iacpa.ir منتشر می کند.

             حسابداران رسمی شریک
             حسابداران رسمی تحت استخدام موسسه

)تعلیق عضویت و ممنوعیت انعقاد هرگونه قرارداد خدمات حرفه ای و تخصصی 
و پذیرش بازرسی قانونی و حسابرسی از تاریخ 96.6.11 به مدت دو سال(
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ئین ابرار جامع آب دیده محاسبانآ
حسینعلی باقرزاده، حسین مشهوری، حسین خیرالهی روشتی

66045521-66009101
66009101

تهران-خیابان آزادی-خیابان حبیب الهی-بالاتر از میدان حسن حسینی-تقاطع 
یادگار امام-کوچه پیام آزادی- پاک 6-طبقه اول

اصغر پارسائی، سیدمسعود حسینی، مسیح سالاریان، نصراله سعادتی

حسین ولی پور اهرنجان، محمود پارسائی

88481632

تهران- یوســف آباد- خیابان جمال الدین اسدآبادی- نبش چهاردهم- پاک 2- 
واحد3

ئین بهروش آباد نوین تهرانآ
علی پازکی، بابک دورگلی، نادر فرهمند نیا

محسن ژاله آزاد زنجانی

88444668-88443423
88452862

 9 طبقــه   -28 پــاک  وزوائــی-  محســن  شــهید  خ  مطهــری-  خیابــان  تهــران- 
واحدجنوبی

مجید اسدی صفا، علی اصغر متقی، احمد محمدی

041-33853057-34781321
041-33845176

تبریز-گلشهر-تقاطع گلشهر-پرواز- بلوار گلشهر-پاک47

ئین پژوهان ایرانیان آبادیس نگار آرونآ
حجت ثابتی بیلندی، براتعلی دارابی، طاهره کمالی مقدم

05137663773-05137642121
05137626762

مشــهد- بلــوار  فردوســی- خیابان مهدی- بیــن مهدی 5 و 7- پــاک 17- طبقه 
اول

عاء الدین محمدی سربند، سیدمحمدرضا دهدشتی

88611971-2
88611971-2

تهــران- میــدان ونــک- خ شــهید حجت الاســام عبــاس شــیرازی- خیابــان برزیل 
غربی- پاک59- طبقه4- واحد19

ئین محاسب و همکاران آبان ارقام پارسآ
محمدابراهیم پژمان، حمید غفوریان، افشین قوی اندام

051-38846584-5
051-38816250

مشهد- بلوار هاشمیه-هاشمیه25-صارمی23-پاک95

شجاع ابراهیمی توانی، رضا مظاهری كلهرودی، عبداله قلعه

سجاد ظهرابی فرد

88605674-88605675-88061991-88061990
88605674-88061990

تهران- خیابان سیدجمال الدین اسدآبادی-بالاترازمیدان فرهنگ-نبش خ 37- 
پاك301-ط 2- واحد6
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سعید وطنی، هادی یوسف زاده، مجید احمدی

ایرج رهنمون

88528195-88520679-88176101-2
88528195

تهران- خیابان سهروردی شمالی-خ قرقاول- پاک 16-طبقه دوم- واحد5

تیه نگر آ

مجتبی اسدی، نصرت اله اسمعیلی، مرتضی صنعتی

موسی تورانی، محمد محققی ریاض

026-32545170
026-32545168

كرج-عظیمیه- بلوار کاج-بین ندا و پامچال-پاک257-طبقه5-واحد7

تیه حساب ارقام آ

ســیامك اعتمــادی نژاد، شــاهین پوركائــد، خیراله گلناریــان، فرهــاد نژادفاطوری 
مقدم

کاوه حسین پور

88522096-7
88752208

چهارم-پــاک12- میرعماد-کوچــه  مطهری-خیابــان  شــهید  خیابــان  تهــران- 
طبقه5-واحد19

تیه اندیش ارقام آ

یوسف امیری، جبرائیل بهاری، محمد صفری كوپائی

88542844
88542845

تهــران- خیابــان شــهید بهشــتی-خیابان ســهروردی شــمالی-خیابان کــورش-
پاک45-طبقه 5-واحد14

آپادانا

مسعود بیات مختاری، مهدی حسین زاده، مهدی فخریان

5138473411
5138473413

چــپ-خ  اجتماعی-ســمت  تامیــن  از  بعثت14-بعــد  بعثــت-  بلــوار  مشــهد- 
فروردین-پاک10

آبتین محاسب پارس

موسی حسینی، حسین طالبی، ناصر عسگری نائینی، محبوب مهدی پوربهمبری، 
سید مجید مختار نژاد، بهمن فدوی رودسری

88109418-9
88109421

تهران- خیابان ولیعصر- بالاتراز خیابان بهشــتی- کوچه نادر- پاک6- طبقه5-
واحد18

آبتین روش آریا

زیداله مشكوتی، محمدجواد معتمدی مهر، احمد ناصری جورشری

44241422
89787697

تهــران- فلكــه دوم صادقیــه -بلوار اشــرفی اصفهانی -بن بســت12 متــری بهار- 
پاك 4-واحد دوم- ص پ 1495 / 14515

آبان روش

مرتضی ادیبی، ناصر ایران نژاد، حمید حسینیان، محمد کاظمی

محمدرضا شجاعی   

88740973-5
88740860

تهران- خیابان احمد قصیر)بخارست(-خ یکم- پاک10- واحد3

آبان حساب
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علیرضا فاضلی، علیرضا قیداری، حمیدرضا اعرابی

 

66594710-66567546-47
66594705

تهران- خیابان اسکندری شمالی- تقاطع خیابان میرخانی )نصرت شرقی(- پاک 
125- واحد3

آرمان اصول

عباس ابراهیمی، ارسان اسمعیلی كاكرودی، عبدا.. هانی 

مهدی عاصمی، سید مهدی میرحسینی

88480966
88480854

تهــران- خیابــان ولیعصر- بالاتر از خیابان بهشــتی- كوجه نــادر- پاك 6 - طبقه 
چهارم - واحد14

آرشین حساب

میرشجاع حسینی شیوائی، حمید سلیمی، شهرام طاهری

ضیاء الدین مجدی

44275770-1
44240673

تهران- خیابان ستارخان- روبروی برق آلستوم- پاک798- طبقه 2- واحد5

آرتین پرگاس

راضیه بهفروزی، رقیه جاودان، امیر شهائی مقدم

88905316-88802932
88903949

تهران- خیابان فلسطین شمالی - پاك 463 - ساختمان 55 - طبقه 2 -شماره 
10

آراء

پرویز شایسته شجاعی، همت كریمی كوكنده، باقر كریوند

یداله تاری وردی

88029877

تهران- یوســف آباد- خیابان جهان آرا- خیابان 12/2 رحیم زاده- پاک 60- طبقه 
اول

آذین تراز ارقام

محمد خالقی، سید عبداله علوی، غامحسین مختاری خیرآبادی

اصغر حسینی

66121935
66121935

تهران- خیابان باقرخان غربی-پاک85-طبقه4-واحد17

آذین ارقام پیام

پژمان معتمدیان دهكردی، ابوالقاسم معماری

محمدرضا خالقی، حامد مختاری تودشکی

031-36641917
031-36627907

اصفهان-خیابان شــیخ صدوق شــمالی-جنب بانك تجارت-بن بســت اسامی-
پاك317-طبقه دوم-زنگ3

آذرین حساب

داریوش حسن زاده، خلیل گنجه

88304609-12
88304602

تهران- خیابان قائم مقام فراهانی- پایین تر از مطهری- کوچه الوند- پاک 13- 
واحد7

آداک آئین
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امیر هوشنگ دلجو، حبیب سزاوار، محمود شوكت فدائی، خسرو هادوی

88895357
88890613

تهران- خیابان مطهری-خیابان لارستان-نبش كوچه پورفاح -پاك18-طبقه4

آرمون گستران پیشگام

علیرضا فخرشفائی، مرتضی كردمدانلو، محسن گنجی، داراب ناظمی

جاوید سرچمی

88447107-88402121
88447107-88402121

تهران- خیابان مطهری- خیابان ترکمنستان- اول کوچه سرو-پاک2-واحد1

آرمان نوین رسیدگی

علی روح بخش سیاح مقدم، جواد نوائی نوغان نشین 

عماد دانشور داورانی

051-36012027-36012026-36012025-36089500
5136059991

مشــهد- بلوار ســجاد- نبش سجاد 20 )عمید(- پاك 46- طبقه 3- واحد 301 
و 302

آرمان نگر سیستم

محمدرضــا حجتــی، غامرضــا ذاكــری نــژاد، محمدحســین قربانــی، محمــد علــی 
اعتمادیان

رشید بابایی ماتک، محمد روحانی

88610430-88606536
88624260

تهــران- خیابــان ماصــدرا- مابیــن شــیخ بهایــی و اتوبــان چمــران- پــاک 242- 
ساختمان فردوس- طبقه 2- واحد7

آرمان روش

كامبیز جامع كلخوران، رحیم سلیمانی كلیشمی، حسن قیامی اشکیت

سعید شعبانی

88316680-88316897
88313770

تهران- خیابان خردمند جنوبی-کوچه شهید محمد حقانی-پاک 11-واحد 10

آرمان پیام جامع

یوسف افضل خانی، اكبر عباسی، رضا جامعی

محمدجواد افضل خانی، محسن بهرامی راد

88543965
88171025

تهــران- خیابــان پاكســتان- كوچه شــهید حكیمی )دهــم(- پــاك 28- طبقه3-
واحد 4

آرمان پژوهان محاسب

محسن صفاجو، حمیدرضا ملك عسگر، احمد عیسائی خوش

آرشینا منتظری

88746304-5
88533832

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(- کوچه ششم- پاک 20- واحد 6

آرمان بصیر

رامین جهانگیری، محمدجعفر دهقان طرزجانی، فرهاد مصفا

محمد ایمانی برندق، حسین دبیری

04432228222
89783615

ارومیه-خ جهاد-كوی اول-كوچه سوم-پاك25

آرمان اندیش آگاه
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حسین خطیبیان، صغری شهراسبی، مجتبی ثقفی

88773828-88774225
88773828

تهران- خیابان گاندی-خ بیست و یكم-پاك 26-واحد 4

آریا حسابرسان پارسا

محمد صالح، فرامرز میرزایی صلحی، فتحعلی ولائی

رحیم حجت شمامی

88874186-88062660-88034406
88787251-88034482

تهــران- خیابان شــیخ بهائی شــمالی-ابتدای خیابان ســئول- پــاك31- واحد2- 
طبقه بالای همكف-آپارتمان اول شرقی

آریا بهروش

مصطفی خادم الحسینی، عباس رضائیان، عباسعلی صفائیان پور

88647911-88647910-88647844
88647843

تهــران- خیابــان ولیعصــر- بالاترازپارك ســاعی- خیابان ســی و ششــم- پاك7- 
مجتمع ولیعصر)2( - طبقه2- واحد224

آریا بصیر اندیشه

احمد علی اكبر، داریوش فراهانی 

88736316

تهران- خیابان احمد قصیر- نبش کوچه ششم - پاک 9- طبقه 2 - واحد 10 

آروین خدمات مدیریت رادوین

حسن دانشور، محمود صانع زرنگ، نور ا... عبدالحسینی مقدم

88471279
88471279

تهــران- خیابــان مطهری-خیابــان ترکمنســتان-کوچه نارنج-پاک3-طبقــه3-
واحد9

آروین باستان محاسب

 فرشید درویش، محمدباقر ملكی

88703351-52
88703351

تهــران- یوســف آبــاد- خ فتحــی شــقاقی- بین اســدآبادی و چهل ســتون- پاک 
47- واحد1

آروین حساب رسا

ســیدمصطفی جــان نثــاری، محمــد بهنــام دائــی مژدهی، جــواد راثــی نوجه دهی، 
سیروس شمس، جهانگیر ذوالفقاری، محمود رجایی، علی آقا عزیزی برزکی، علی 

اصغر مسلمی، سید مهدی تیموریان

ســید عطا احمدیان حســینی، ســید تقی حســینی بیجی کا، معصومه ســعیدی، 
امین رضایی

88937317-19
88901834

تهران- خیابان استاد نجات الهی)ویا(-خیابان خسرو-پاك31-طبقه 3

آرمان آروین پارس

علی توکلی نیا، پژمان روحی، سید محمود موسوی شیری حسن آبادی

05136010414-36015200
513601414

مشهد- بلوار وکیل آباد- وکیل آباد 19- عدل 11- پاک 198- طبقه اول

آرنیکا ارقام پارس
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داود اســعدی، حدیث توکلی کوشــا، اســدا... درخشــانی، مسعود ســورانی، علی 
اصغر فرخ، فرهاد کاظمی موقر، مسعود بختیاری

علی اسامی، مهدی رضایی

22925910-20
22925903

تهران- خیابان شریعتی- قلهك- نرسیده به یخچال- كوچه شریف- شماره 5

آزموده كاران

مهرداد آل علی، سید مرتضی فاطمی اردستانی، فرهاد فرزان

88939513-88929709-88919708
88929642

تهران- خیابان کریم خان زند- خیابان دکتر عضدی)آبان جنوبی(- شــماره 52- 
طبقه دوم

آزمودگان

مهدی محمدی، احمد یعقوب نژاد، محمدرضا سلیمی نصر

88745874
88505587

تهران-سهروردی شمالی-كوچه سراب-پاك 6-واحد 8- طبقه چهارم

آزما تراز ژرف

سعید امینی، حمید كاظمی 

88515464-88515133-34
88515464

تهران- ابتدای خیابان سهرودی شمالی-بالاترازآپادانا-خیابان سراب-شماره12-
واحد2

آزاد رای امین

محمدجعفر امیری، محمدعلی پسران، حسین همایون فرد

محسن کریمی

0713-6262882-6263395
7136286673

شیراز-خیابان قصرالدشت-نبش کوچه 53-ساختمان نوین-واحد601

آرین حساب شیراز

علی ارشــدی، پرویز پیری، ســعید جلیلی ســهی، مصطفی حســینی مهــر، علیرضا 
فضل زاده، کریم كهندل مغانلو، جواد هاشمی، محمدحسین زواریان

محمدحسین سراج شیروان، سید جواد توکلی

88230734-6
88230735

تهــران- گیشــا-خیابان چهارم- خیابان بلوچســتان-بین کوچــه 5 و 7- پاک11-
واحد5

آریان محاسب پویا

احمد حاجی زاده، مجتبی غامی، محمد همتی 

غامرضا علیمرادی

88709311-2
88709313

تهران- خیابان قائم مقام فراهانی-کوچه شهدا - پاک9-طبقه2-واحد12

آریا نیك روش

سیدمحمد بزرگ زاده، حبیب جامعی، محمدكاظم مایك صفت

88660824-88674704
88198401

74-طبقــه  ســتاری-پاك  میرداماد-بلــوار  از  ولیعصر-بالاتــر  تهران-خیابــان 
چهارم-واحد15

آریا روش
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سعید برهانی، خسرو حجاری زاده، سیامك فتحی دهكردی، مهدی کیانی

031-95019987-95019986
3195019987

اصفهان-میــدان آزادی-بلــوار دانشــگاه-مجتمع تجــاری اداری پردیس2-طبقه 
ششم-واحد262

آگاه تدبیر

حبیب آقامحمدپور، محمد برزگر نفری، عباسعلی نیك نفس

88661973
88658400

تهران- خیابان وحید دستگردی- پاك287-طبقه سوم-واحد7

آگاه اندیشان خردمند

حمید ابوالحسنی، علی اكبرزاده، مهدی امیدوارفاز

051-37259714-37259317-37259314-37264746
051-37259714-37259317

مشــهد-میدان راهنمایی-ابتدای بلوارســازمان آب-خیابان عطار-عطارغربی1-
پاك8

آفاق كاوشگران

حسین قاسمی روچی، علی اصغر نجفی مهری، سید عبدالرضا )فرهاد( نوربخش

22035160-2-88672440-77537944
77527458

تهران- خیابان بهار شیراز -تقاطع سهروردی جنوبی - شماره 107

آزمون سامانه

مرتضی شعبانی، مهدی گنج خانی، بهزاد یزدانی

88625994-3-88612982
88626017

تهــران- میــدان ونــك- خیابــان ماصدرا-ضلع شــمال غربــی پل كردســتان- بن 
بست فرشید- پاك 4- طبقه 3- واحد 6

آزمون حساب تدبیر

محمودرضا آموزگار حقیقی، سید رضا گلستانی، حمید لعل پور

میثم نوشادی، عبدالحمید هوشمند

0713-6265402
071-36266481

طبقــه2- ولــی عصر-ســاختمان خضــرا-  خ  ســتارخان-روبروی  بلــوار  شــیراز- 
واحد27

آزمون تراز پارس

ســید عباس اســمعیل زاده پاكدامن، مصطفــی اعائی، علی اكبــر اورعی، محمود 
بابائــی رهنــی، نیمــا جنــاب، محمــد صــادق حشــمتی، محمد حســن ســعادتیان 
فریور، ناصر سنگســر یزدی، عباس شــجاعی، فرزاد شــهداد فرد، فریبرز طاهری، 
علیرضــا عطوفــی، محمدرضا گلچین پور، خســرو لطفی زاده، فرشــید محبی، رضا 

معصوم زاده، محمود میوند، عباس وفادار 
حسین آریان، احمد آقاجانی، میترا امیری اقدم، رامین حشمتی، محمدرضا طائی پور، حسن عرب جعفری 
محمد آبادی، سیاوش مهدی پور روشن، حسین مهربانی، احسان میادیان، کبری پور قنبری قره شیران

88503527-88736872
88503528

تهــران- خ بخارســت-كوچه ششــم- شــماره 36- واحــد دی- صندوق پســتی: 
15875-4975

آزمون پرداز ایران مشهود

پروین جعفری ویشــكائی، مسعود دیزه ای، حمیدرضا سبزه ئی، فریدون كشانی، 
ایرج مرحمتی خامنه

88934051-88012315
88012315

تهران- بلوار كشاورز- بین ولیعصر و فلسطین شمالی- پاك 25- طبقه سوم

آزمون
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كیانوش بهلولی، ولی خلیفه نیری

عباس سرلک

66485063
66485064

تهران- خیابان طالقانی- بین وصال شیرازی و فلسطین - نبش خیابان فریمان-  
ساختمان اداری118-پاک548-طبقه 1- واحد2

آمارگاران

محمد جم، فرید ذكائی آشتیانی، اصغر طهوری، بهزاد فیضی، حمید ناموری 

فرید عزیزی

88902047
88903899

تهران- خیابان سپهبد قرنی- خیابان شاداب - پاك 28

آگاهان و همكاران

هاشم خواجه كرم الدین، حسن سعیدی بیلندی، حسین محمدجانی

رضا اسدی، مصطفی سیاحی

051-37673370-37614774-37684404
051-37673370

مشــهد - بلوارفردوســی - بیــن فردوســی 2 و 4 - روبروی آپارتمان هــای مرتفع - 
شماره 68-طبقه 2

آگاهان تراز توس

محمدرضا صابونچی، اروجعلی سلیمانی آقچای، مهرداد کریمان

66580903
66580905

تهران- میدان انقاب- ابتدای خ آزادی- روبروی دانشــکده دامپزشکی- مجتمع 
برجساز- برجA- واحد30

آگاهان ارقام خبره

علی عبدا... شمشیر ساز، مسعود دستجانی فراهانی

88744228-9
88744228

تهران- خیابان سهروردی شمالی- خیابان حسینی)سورنا(- شماره 8- طبقه3- 
واحد14

آگاهان ارقام

محمد افسری، محمدرضا تقوائی، محمد نورزاد دولت آبادی

حیدر محمدزاده سالطه

88521677-88523816-88757592
88505111

تهران- خیابان شــهید بهشــتی )عباس آباد(- خیابان كاوسی فر )میترا( - شماره 
50 - واحد 3

آگاه نگر

غامرضا ایروانیان، داود عبدالمحمدی سنجانی، محمدتقی لك كمری

88825870
88826295

تهــران- میــدان هفــت تیر- اول مفتــح جنوبی- کوچه شــیمی- پــاک 70- طبقه 
سوم- واحد 6

آگاه گرتراز

احمد جبرائیلی، سید شهریار نوریان، کوروش محمدقمی

مصطفی ردانی پور ردانی

031-36695445-36695429-36695424
3136695461

اصفهان-خیابان شیخ صدوق جنوبی-کوچه 14- پاک84-طبقه دوم

آگاه تراز مدبر



مؤسسات حسابرسی عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

99 شماره سی و هشت | تابستان 1396| 

فریبرز اطمینان، احمدرضا عباسی زرمهری، عبدالامیر میرآب

صابر جلیلی

88810842
88810842

تهران- خیابان خردمند جنوبی- بن بست یکم- پاک 3- طبقه 4

ادیب

حبیب جهانگشای رضائی، هوشنگ علی زاده، محمدحسین فرضی

احمدرضا اسامپورفاموری

88892277-88920215
88852941

تهران- خیابان کریم خان- خ شهید عضدی -پاک1-واحد6 غربی

احراز ارقام

حسین جباری، حمید طبائی زاده فشاركی، زادا... فتحی

66900170-66903893
66900170

تهران- خیابان انقاب-خیابان فرصت شیرازی-شماره 108 -واحد 14

ابرار اندیشان

ابراهیم اســفندیاری، جعفر باقری، ایوب رســتمی ســلطان احمدی، مجید طایی 
پاشیری

031-36266888-36267766
031-36267766

اصفهان - خیابان دانشگاه - کوچه 13- پاک3 - کدپستی 8173964961

ابتکار حساب آریا

كریم برزگری مولان، جواد صفاپور، غامحسین كشاورز محمدیان

مهدی زینلی موخر - فرهاد شاه ویسی

46091360
46091360

تهران-خیابــان فردوس غربی- ســازمان برنامه جنوبــی- خیابان وحید جنوبی- 
خیابان هجدهم غربی- ساختمان آرمیتا- پاک 9-واحد 19

آیین بهرنگ صادق

علی اسماعیلی، حجت سلیمانی، محمد علی اكبرخانی

حسین کریمی، حمید سلیمانی، سید وحید نقیبی

051-36017573-36017688
5136017573

مشهد-بلوار وکیل آباد- وکیل آباد 23- سید مرتضی 8- پاک 273

آویژه ارقام امین

مهناز آفرند، كورش پرتوی، علی نظاری

88284060-88274746-88273595
88270840

تهران- كوی نصر-خیابان چهارم-پاك22-طبقه1-واحد2

آوند

مجید تركمان، حسن رضائی، فریدون رضائی

031-36617452-3-02188001895
031-36613817

اصفهان-خیابان میر-خیابان آب 250-كوچه شماره 4-پاك 46

آوا تدبیر تراز



مؤسسات حسابرسی عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

100101 | شماره سی و هشت | تابستان 1396

علــی اصغــر حــق شــناس چوبــری، هــادی روحــی ثانــی لنگــرودی، حســن زلقــی، 
سیدعباس موسوی سنگسركی

یوســف باقریــان قره تپــه، مصطفــی رمضانــی، روح الله امینی مصلح آبادی، ســتار 
آقباش

22912418-19
22912420

تهران- خیابان میرداماد- خیابان شنگرف- خیابان یکم غربی- پاک 28- طبقه 
دوم- واحد 3

اصلاح گستران امین

عبدا... شفاعت، محمد شوقیان، علیرضا مصطفی زاده، افشین نخبه فاح

عباس لاری دشت بیاض

88804941-2
88804940

تهــران- بهجــت آباد- خ لارســتان- خ شــهید حمیــد صدر- پــاک35- طبقه 2- 
واحد10

اركان سیستم

احمد افشاریان، محمدرضا بهاری مهربانی، عبدالعزیز مقصودی

026-34473335
02634479058

کرج- خیابان مطهری-روبروی بلوار نبوت-جنب بانک مسکن-ســاختمان دلتا-
طبقه 2- واحد4

ارقام نماد چرتکه

مصطفی احمدی وســطی كائی، مهناز خشــنودنیا، محمدتقــی رضائی، ابوالفضل 
رضائی، قاســم شیخانی، سیدمحمد طباطبایی، علی اصغر عرب احمدی، عباس 
حیــدری کبریتــی، اســفندیار گرشاســبی، قــدرت ا... مشــایخی كرهــرودی، حســن 
معلومــات، محمودرضــا ناظــری، محســن زرعی، علیرضــا زند بابا رئیســی، عباس 

اسماعیلی، محمد حسین ملکیان، ابوالفضل میرزایی
فهیمه ایروانی قلعه سرخ، احمد علی بزی، حجت رهبری، علی محمد رضائی، سعید رضائی معینی، 

محمد محمودی، علی گشتاسب، حمید فرد افشاری، سعید خواجوند مریوی، علیرضا افتخار
66432218-66932022-66420263

66920876
تهران- میدان توحید- خیابان توحید- نبش کوچه پرچم- پاک 68

ارقام نگر آریا

رضا ابوالفتحی زاده، نیما اخباری، محمدرضا غرویان، مرتضی قندچی

سعید خرمی، محمد خمیس آبادی، محمود نصرتی، آرش خیرخواه

0511-38823501-38827334-38827333-38816359
051-38823501

مشهد-بلواروكیل آباد-بین وكیل آباد8و10-پاك78- واحد2

ارقام پویا

پرویز آزادپیما، اسماعیل شیخ بابایی، محسن آمون

علیرضا یدالهی فارسانی، مصطفی رشیدنیا چنار

88547075-88764648
88764648

تهران- خیابان خرمشهر-پاك218-طبقه دوم-واحد11

ارقام پژوهان دقیق

علی اسگندری، عباس اعظمی، سیدمحمود سادات هلبر

44215412-44210105
44215347

تهران- خیابان ستارخان- بین فلکه دوم و اول صادقیه- بلوار شهدای صادقیه 
شمالی- نبش کوچه15- پاک49- طبقه دوم- واحد7

ارقام بهین آرا

ایرج امیدی الیگر، علی محمد رفعتی، عادل ویسی

محمدحسین گلستان، حمید رهنما

44151135-6
44170318

تهران- آریا شهر- بلوار فردوس - خ ورزی جنوبی- خ 18 شرقی-پاک2-واحد4

ارژنگ خبره
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سالار بابائی، حسن رضوی، ابراهیم شاكری، محمد حسین قاضی مرعشی

77516634-7
77516637

تهران- خیابان شریعتی-خیابان بهار شیراز-پاك6-طبقه سوم-واحد8

اعداد آراء

سعید شرافتمند، سید حسین صحاف رضوی، محمد سلیمانی

روح اله مهربان

44968372-44954872-5
44968356

تهــران- خیابــان آیــت الــه کاشــانی- ســاختمان آرمیتــا- پــاک 430- طبقــه اول- 
واحد6

اعتماد ارقام امین

شاهرخ ایرجی، مسعود هادیان جزی، غامرضا ایوبی

ندا احمدی کامه علیا- سینا مهربانی

88896425 -88964280
88964258

تهــران- خیابــان دكترفاطمــی- بیــن خیابــان ولیعصــر و میــدان دكتــر فاطمــی-
ساختمان 37- طبقه 5

اطهر

یاسین قاسمی، سعید گل محمدی، مهدی مرادی

هادی پارسان- رسول یگانه امندانی

88105436-88105472-88105367
88105390

تهران-یوســف آباد-خیابان شــهید ابوالفضل فراهانی پور-خیابان شــهید فتحی 
شقاقی-پاک 17-واحد5

اطمینان بخش و همکاران

حمید رضا وكیلی فرد، مسعود وكیلی فرد 

22148215
22148215

تهــران- شــهرک غرب- بلــوار فرحــزادی- خیابان 18 متــری مطهــری- خیابان ده 
متری- پاك 43- واحد 3

اطمینان فرد

فیروز شعبانی، احمد عباسی دینانی، پرویز مقدس، محمد بدراقی نژاد

88875322-3
88208598

تهــران- میــدان ونــک- خیابــان برزیــل شــرقی- روبــروی دانشــکده فنــی شــهید 
شمسی پور- پاک29- واحد3

اصول نگر آریا

حسن صالح آبادی، هوشنگ منوچهری، ابراهیم موسوی، رزا صالح آبادی، پریناز 
موسوی

88708174-6
88704112

تهــران، میــدان آرژانتیــن، ضلــع جنوب غربــی، پــاک22، ســاختمان اداری صحبا، 
طبقه اول، واحد2

اصول پایه فراگیر

شهریار آذری سامانی، فریدا عطائی، سید هادی علی پور، محمد رضا یادگاری

88799365
88876445

تهران- میدان آرژانتین-خیابان الوند-بن بست كامبیز-پاك 6 -واحد3

اصول اندیشه
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احمد فاح، عبدالرحیم ماپار، محسن نظریان، محسن رحیمی

88874900-1
88793791

تهــران- خیابــان ولیعصــر- بالاترازپــارك ســاعی- كوچــه چمــن- پــاك 1/1180 
-واحد3

امین مشاور بصیر

بیژن آریائی نژاد، قاسم امی، جهانگیر خسروتبار، نوید زندی مقدم، اصغر سراج 

22870208
22892981

تهران- خ شــریعتی-پل ســیدخندان-خ خواجه عبدالــه انصاری-پ103-طبقه 
سوم-واحد6

امین محاسب روش

علی اكبر اصغری، بهجت طیبان، حسن فرنیا

88491412-88491470
88491470

تهران- خیابان کریم خان زند- خیابان خردمند جنوبی- کوچه بن بســت یکم- 
پاک 8- طبقه چهارم

امین محاسب پارس

كیهان آزادی هیر، مهدی غامی، عبدالکریم مقدم، احمد احمدی، مینا فرودیان

علیرضا گنجی، عبدالحسین رجبی، عباس زند عباس آبادی

66593079

تهران- خیابان ستارخان- خیابان باقرخان- پاک117- واحد 1

امین حسابرس افق

امیر ناصر دخانی، كیانوش كیانی، فرهاد نوابخش

علی ظهرابی فر، محمد نادری

)021-66656865( - )0311-6644280(
)021-66656867(-)0311-6644282(

اتوبان كرج- نرسیده به شیرپاستوریزه-ساختمان پارس صنعت-واحد 33

امین تدبیر بصیر

علیرضا اكبری امامی، عرفان ذبیحی، یعقوب نصری سرائی

22909279
26428556

تهران- میرداماد- خیابان شهید حصاری- خیابان کوشا- کوچه شهره- پاک1- 
واحد9

امین آزمون

اصغر بهنیا، محمد حسین واحدی، محمدحسن واحدی

حسین مؤمنی هرندی

031-36621345-36638350
031-36638992

اصفهان-میدان آزادی - خ ســعادت آباد-كوچه كارگران- شــماره 20 - طبقه3-
واحد6- صندوق پستی: 81645-199

امجد تراز

احمد باقری كلهر، حسن زیوری، سعید سلیمی

44250494
44250499

تهران- خ ستارخان- بین چهارراه اسدی و چهارراه خسرو-پاك619-طبقه اول

الگو حساب
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مسعود استحمامی، علیرضا پورسروی تهرانی 

علی احمدی بیداخوبدی، محمد مقرونی

77514575-7
77514577

تهــران - خیابــان شــریعتی - ســه راه طالقانــی - خیابــان خواجــه نصیرطوســی-
پاك237-طبقه دوم-واحد2

بخردیار

علیرضا خلیلی شنگل، مهدی وکیلی، رضا محمدی

88830676

تهران- کریم خان زند- کوچه حسینی- پاک61- طبقه 4- واحد 503

برنا اندیشان رایان

غامحسین رمضانیان، محمدعلی معتمدی، علی محمد همتی

03538265391-2
3538265392

بلــوار دانشــگاه-انتهای خ وزیری-نبــش خ منتظرفرج-مجتمــع  یزد-صفائیــه- 
امیركبیر-طبقه3

 ایساتیس محاسب كویر

عبدالجواد اسامی، حسین صاحب الزمانی، علیرضا هزاره

نادر علی پور

66381151-3
66381257

تهران- خ شــهید نواب صفوی- جنب ایستگاه مترو- ساختمان شهاب2- واحد 
254

اهمیت نگر

محمد عطائی جعفری، پروین علی نژادی بنائی

 

88853079-88853073
88927591

تهران- خیابان ولیعصر- بالاتر از سه راه فاطمی- کوچه افتخاری نیا- ساختمان 
63- طبقه سوم

اندیشه نیكان حساب

علی اصغر جان نثاری، امیرحسین سیدصالحی، فتح اله فاطمیه، ولی اله كریمی، 
عباس مرصع نشان، کامران سلیمی

مهدی وحیدی شمس

88700729-88700821
88700801

تهــران- خیابــان ســیدجمال الدیــن اسدآبادی)یوســف آبــاد(-خ 13- پاک52-
واحد3

اندیشمند تدبیر

سجاد وجاهت گورچین قلعه، رضا عباسی 

علی حسن زاده

44754694-44753787
44754694

تهران- جنوب غرب اتوبان همت-بلوار دهکده المپیک- خ 13-پاک14

امین نگاه بینا

احمد بابایی، حسین نوریان، علی شیخ علیا لواسانی

احسان اسدی نیا، حمیدرضا حاجی اسمعیلی

88206450-3
88197508

تهــران- بلــوار آفریقــا- ضلــع شــمال غــرب- تقاطــع جهــان کــودک- پــاک66- 
طبقه4- واحد16

ایمان پردازش اعداد
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محمدصدیق امیری، علیرضا عبدالرحیمی، بهرام همتی

مجید مائی، دریتا ریحانیان، بهروز همتی

22889410-22889011
22889624

تهــران- خ میردامــاد- میــدان كتابی-خیابان جلفا- نبش كوچه ســیمرغ غربی-
پاك2-واحد6

بهروزان حساب

علی اکبر خالقی كرهرودی، حمید نصیری افشار 

09121938223-09121016026

تهران- بزرگراه صدر- دیباجی جنوبی- خ تســلیمی- خ زاور- کوچه گل شمالی- 
نبش مریم- پاک 15

بهرنگ روش

مجیدرضــا بیرجندی، مهربان پروز، فریده شــیرازی، رضا یعقوبی، مرتضی حاجی 
عباسی، محمدرضا عبدی

بهاره همتی

88493171-76-88343235-36-88849640-41
88309490

تهران- خیابان شهید مطهری- خیابان فجر- پایین تر از كانون زبان- پاك 27-  
صندوق پستی 15875-5551

بهراد مشار

سیدمحسن حسینی، طاهره شمس، محمود مائی

88392215
88392234

تهــران- یوســف آبــاد- خیابــان چهلســتون- خیابــان دوم- پــاک 18- طبقــه 5- 
واحد10

بهداد روش امین

علی رمضانی، عقیل محمدی، علی اصغر جعفرزاده هنجنی

علی اكبر پورموسی، جواد شیخ غفاری

44289164-44299980-1
44289235

تهــران- خ ســتارخان- بیــن فلکــه اول و دوم صادقیــه- بلــوار شــهدای صادقیه 
شمالی- خ مرودشت- پاک1- واحد12

بهداد حساب آریا

سید امیرحسین ابطحی نائینی، مهرداد شریعت زاده، ابوالفضل یوسفی

مریم ستاریان، سید حسام الدین قائم مقامی، علی احمدی

88520505-6
88754218

تهران- خیابان قائم مقام فراهانی-خیابان دهم-شماره 12-واحد20

بهبود ارقام

غامحسین پورفاطمی جزین، علیرضا رضائی، براتعلی مشكانی

سیدرضا حسین زاده، سید حسین موسوی زاده، عبدالله آزاد

05138435026-7
5138435026

مشــهد - خراســان رضوی- بلوار شــهید منتظری- مجموعه آپارتمانهای آســتان 
قدس رضوی- طبقه اول- واحد 221

بصیر محاسب توس

محمود جوادی نسب، اكبر صیام، رهام مصدقی

میر مجید ذاكر

22418049-22408556
8202

تهران- ولنجک- خیابان ساسان- پاک 37- طبقه 5- واحد 17

بصیر راهبر
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عباس اسرارحقیقی، حسین فرج الهی

محمدكاظم ضیاءپور

88306911-88835207-88829761
88831681

تهران- شمال میدان هفت تیر -خیابان مایری پور - خیابان مهندس زیرك زاده 
- شماره 20- طبقه اول

بیداران

منوچهــر بیــات، علیرضا جــم، عبدالحســین رهبری، امیرحســین ظهرابــی مزرعه 
شاهی، ابوالقاسم مرآتی 

محمد ابراهیمی، حسن سراجی، محمود عبدلی، مهدی فرزانگان

88504586-8
88502045

تهــران- خیابــان مطهری- بین دریای نــور و كوه نور- ســاختمان هواپیمایی تركیه- 
شماره 231- طبقه 3- ص پ 14155-3739

بیات رایان

محمد اقوامی پناه، خسرو عسگری، مهدی عباسی

مهدی پروین، ولی اله قاسمی

22093671-22356431
22093671-22356431

تهران- بلوار فرحزادی-بعد از پل نیایش-نبش گلستان سوم- ساختمان افق-
طبقه2-واحد7

بوستان محاسب ایرانیان

محمدرضا ابراهیمی، رضا صالحی، مهران فرجی، محمود واحدی

مهدی دهقانی، احمد شهنوازی

88980402-88980448
88980373

تهــران- خیابان دکتر فاطمی-روبروی خیابان کاج-پاک 136 -ســاختمان تهران 
64-طبقه پنجم جنوبی-واحد 24

بهنود حساب

مجید اله وردی، سید رضا تقوی تكیار، مهدی رضا قاسمیان، محمدعلی معینی

رویا دارابی

88722413-88724217-88722143
88711377

تهران- خ خالداسامبولی)وزرا(- کوچه 11- پاک6- طبقه 2

بهنام مشار

رامین رضا زاده، رضا نوری روزبهانی، جواد شیرکوند

26413905
26413580

تهران- بلوار میرداماد- خ البرز- کوچه قبادیان شرقی- پاک28- واحد 1

به بین محتوا

رضا آتش، محمدرضا آرزومند صومعه ســرایی، نادر رستگاری، احمدرضا شریفی 
قزوینی، علی مشرقی آرانی، هومن هشی، رسول دوازده امامی

ولی اله صمدی، محمد جواد معصومی، داود کلوانی

88843708-88305391-3
88844685

تهــران- خ قائم مقام فراهانی - جنب میدان شــعاع - ســاختمان 114- طبقه 4- 
صندوق پستی: 15815-1137

بهمند

مرضیه پردلی، مرتضی رحمانی یگانه، هوشنگ رهنمائی

رضا عزیزی مقدم

88425209
88425209

تهران- خ اســتاد مطهری -خ تركمنســتان -پاك20- طبقه3- واحد6- صندوق 
پستی: 15655-314

بهروش پارسا
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محمدتقی اختیاری، غامرضا حسین پورمشتاق، اعظم رضائی پورنوجه ده

44264486
44264487

تهران- خیابان ستارخان- روبروی برق آلستوم- پاك794- واحد4

پاسارگاد احرار

افشین حسن زاده نامقی، پیام محمودی، حسین کهندل

051-36038797-8
05136038799

مشــهد-بلوار دانــش آمــوز- بیــن دانــش آمــوز 15 و 17- پــاک 149-ســاختمان 
پزشکان- طبقه دوم- واحد6

پارسیان حسابرس افق

علی بانوی، محمد قبول، سعید لعل قادری

حمید پورمشرفی، جواد تنهائی، محمدرضا ویژه رستمی

05137237460-65
5137277981

مشهد- خیابان صاحب الزمان 14- مولوی 14- پاک 1/11

پارس بهروش

محمد ستاری، قاسم قاسمی، علی قریشی طیبی

حمیدرضا کریمپور آذر

44470084
44430186

تهــران- بزرگراه اشــرفی اصفهانــی- بالاترازمیدان پونک- خیابان ســوم-پاک61-
واحد4

پارس ارکان تراز

رضا محمدخانلو، حمید عایی ورکی

44022377
44047590

تهــران- فلکــه دوم صادقیــه- بلــوار فــردوس- خ ولیعصــر- کوچــه اعتمادیــان 
شرقی- پاک15- واحد8

پایش گستر حساب

فرهمند امیری جوبنی، محمد مهدی جمشیدی فر، علیرضا صفائی

02632736862-3
2632756863

کرج- مهرویا- میدان معلم- ساختمان معلم )شماره 15(- طبقه 3- واحد 8

پارس

علیرضا ابراهیمی پویان، مرتضی زنجانی، مزدك كاظم زاده

86025618-86025781-86025796-88175450-40
89782153

تهران-سهروردی شمالی-اندیشه سوم-پاك 96-طبقه دوم-واحد 3

بینا تدبیر روش

عارف شفقت رودسری، مینو فرقاندوست حقیقی، مرتضی ممبینی

تقی ولی سلطانی

88561704-88561089
88695719

تهــران- ســعادت آبــاد- خیابــان عامــه جنوبــی- کوچــه شــهید حق طلــب )26 
شرقی(- پاک 11- واحد 17

بیلان گزارشگر
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سعید رضائی قدیم، علی رمضان نژاد، منصور گرکز

کاظم زارعی

44976822-44976815
44089702

تهران- بلوار آیت آله کاشانی- بلوار اباذر- نبش خیابان شهید فهیمی- پاک4- 
طبقه 3- واحد 11

پیشداد اندیشه مهرگان

محمد باباپور، جمشید شاهرخی چمن آبادی، محمدحسین ودیعی نوقابی

مرتضی دهقانی

04134406536-9
4134406536

مشــهد- پنجراه ســناباد- خ دانشسرای جنوبی- خ ابن  سینا- پاک 145- طبقه 
اول- واحد شرقی

پویندگان پارس حساب

داود حسینی، سید رسول حسینی، كاظم عامری

88141707
88141787

تهــران- خیابــان كریــم خــان زند-خ شــهید مصطفــی حســینی-نبش كوچه دوم 
غربی-پ3-ط3-واحد9- )صندوق پستی 339 - 15855(

پویش دقیق تراز

مهرداد حاجی ابوالحسنی، مسعود رجبی پسیخانی، بیژن نجفی

88416968-88419152
88408229

تهران - خیابان مطهری - خیابان یوسفیان -شماره123-طبقه7-واحد25

پرهام مشار

رسول نصیری خوبدهی، رضا یارمحمدی، میثم یاسری

امان کمی

22341880
22341880

تهران- اوین -مجتمع آتی ساز-فازیك- بلوك 5-شماره5173

پرسیان پاد

منوچهر سرمدی، سیدمصطفی شاه صاحبی، رضا طهرانی، ناصر صلحی

مهدی شربتی

88937396
88938158

تهران- دانشگاه تهران- خ فلسطین - کوچه آبادیان - پاک 10- طبقه دوم

پردازش حساب هونام

معصومه ثابت راسخ، محمد حسین فرخ بخت، کیوان کابه

36611071-03136615505
3136611071

اصفهــان- خیابــان میر- حدفاصل بیمارســتان ســپاهان تا میدان فیــض- روبروی 
هال احمر- جنب رستوران نیکان- پاک 82- طبقه اول- واحد3

پایش پرگاس کاردان

فریدون جمشیدی، فرخ حیدری نوری، رامین معانی

رضا حاجی ابراهیمی، سید مهدی حسینی، محمد جواد دلیار، هادی نجاری

44022975
44022975

تهران- خیابان آیت اله كاشانی- بلوار اباذر- نبش شهید فهیمی-پاك2- واحد4

پاسارگاد تدبیر
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احمــد ثابت مظفــری، علیرضا خالــق، زهیر شــیرین، ابوالقاســم فخاریان، محمد 
كاظم روح اللهی ورنوسفادرانی، حامد سیار، مصطفی نوروزی

اصغر حیرانی، مسعود محمدپور

88102631-3
88728525

تهران- خ بخارست- نبش كوچه یازدهم- پاك38- طبقه8-واحد33

تدوین و همكاران

روح اله قدیانی، مجید قدیانی، محمد نصرالهی فكجور

44624101
44622917

بــه شــاهین  متــری گلستان)شــهید مخبری(-نرســیده  آبــاد-35  تهران-جنــت 
شمالی-پاك 179-واحد 2

تدبیر محاسبان توانا

بیژن افشاری علی آباد، علیرضا خلیلیان، مهربان ریحانی

غامرضا توکلی

22912369-22912368
22913922

تهــران- بلــوار میرداماد-خیابــان شــهید بهــزاد حصاری-خیابــان دوم-پاک41-
طبقه 2-واحد18

تدبیر تراز نگار

تورج امجدیان، حسن حجی زاده کاته سالاری، مهدی فرضی

عاطفه مرادی

88746115-88754088
88746115-88754088

تهران، خیابان خرمشهر )آپادانا(، خیابان دشتک، کوچه فیروزه، پاک 22، طبقه 
5، واحد1

تدبیر امید خاورمیانه

احمد رجب خواه شلمانی، علیرضا رسولی، مرتضی مصدری

88902999-88909144
88908837

تهران- خ استاد نجات الهی- خیابان اراك - پاك 72- طبقه 2 - شماره 4

تدبیرگران مستقل

امیرآقا میری موسوی، علی اکبر آراسته

مجتبی محمدی

36087990-05136089681
05136089681

مشــهد- بلــوار آمــوزگار- حــد فاصل جــال آل احمد و ســید رضی- آمــوزگار 21- 
سمت راست- پاک 62

تدبیر محاسب شرق

عباس حاجی آقا پور، عبدالمحمد غیاث یگانه، سیروس مهربانی

جمشید پیک فلک، فرید رضائی

44012536
44961645

تهــران- فلکــه دوم صادقیــه- ابتــدای آیــت الــه کاشــانی-خ اعتمادیــان- پشــت 
بیمارستان ابن سینا - پ 15 - طبقه1-واحد3

تدبیر محاسب آریا

منوچهر احمدی، هاشم حبیبی، غام شاهری

01144291992
01144291993

آمل- خیابان طالب آملی- روبروی دریای 26- طبقه دوم فروشگاه کاشی نیلو

پیوند ارقام راهبر ایرانیان
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مهدی آقاجانی، سیویل احمدزاده، حمید خادمی، حسین شیخی، حمید چراغی 
کازرونی 

هادی جعفری، حسن مرادخانی

22270949-22270981-22912159
22270949-22270981

تهران- خیابان میرداماد-خیابان نفت جنوبی-كوچه تابان-پاك10-واحد 15

حافظ گام

یوسف قیاسوند، رضا كریمی، اسداله گرانپایه

44960495
44960495

ولیعصــر-خ  فردوس-خیابــان  بلــوار  ابتــدای  صادقیــه-  دوم  فلکــه  تهــران- 
اعتمادیان شرقی-پاک19-طبقه اول - واحد3

حافظ اندیشان پارس

مهران پوریان، فرشته نوروزی، سید محمود تقوی

22903758-9
22276338

تهــران- بلــوار میرداماد-میــدان محســنی-خیابان شــاه نظری-کوچــه چهــارم-
شماره یک-واحد7

توسعه مدیریت دانا

حســن ســتاری، حمیــد شــاكری، حســین مقــدم، وحیــد ناعمــی فتح آبــاد، مجید 
نعمتی

محسن فتاحیان

66949071-2
66913733

6B تهران-میدان توحید-خیابان فرصت شیرازی-پاك 83-واحد

توانگر محاسب و همکاران

محمدرضا بیات ســرمدی، سیدحســن رسول ز اده كاشــانی، میرمحمود موسوی 
هوجقان

شیوا حبیب زاده

22142942-22142943
22143171

تهران- سعادت آباد-بالاتراز میدان کاج-کوچه پنجم-پاک6-طبقه 3-واحد14

تلفیق نگار

فریدون ایزدپناه، فیروز عرب زاده

88806876
88806876

تهــران- خیابــان مطهری-خیابــان لارســتان- نبــش خیابــان عبــده- ســاختمان 
سپهر-پاك5- طبقه سوم-واحد 302

تلاش ارقام

یــدا... اكرمی، مســعود حاجــی عبدالحمید، حمید رضا معلم، منصــور میرزاخانی 
نافچی

محمد مرادی

88723695-6
88726397

 تهــران- خ شــهید بهشــتی- خ شــهید خالداســامبولی- خ پنجــم - پــاک23-
طبقه 3- واحد 33

ترازنما همكاران

حسن اخوان ماسوله، جواد باروئی، جعفر فرزبد

051-38434516-38463834
05138465159

خراسان رضوی- مشهد- خ احمدآباد- بلوار رضا- نبش رضا 1- پاک40- طبقه 
اول

تراز محاسب ماندگار
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عباس احمدیان، ابراهیم خبیری، حسین نجفی

علی تاریخ چی، محمد کهندل

051-38834181-3
051-38834183

مشــهد- بلــوار وكیل آبــاد- بلواركوثــر- کوثر شــمالی1-پاک81- صندوق پســتی 
91895-1175

خبرگان پارس پویا

منیژه آریان پور، حسن اسمائی، ابوالفضل بسطامی، منوچهر زندی

مجتبی فریدونی، سجاد بسطامی

88709743-88709744-88721269
88716518

تهران- خیابان قائم مقام فراهانی -بالاتر از بیمارستان تهران كلینیك -ساختمان 
216 - طبقه3 - واحد 26

حسابرسین

منصور خداپرست، فرهاد خلیلی، داود غرقابی

88546300-88516792-3
88757479

تهران-خیابــان مطهری-خیابان علی اكبری-خیابــان صحاف زاده-پاك 56- طبقه 
سوم

حسابرسان نواندیش

علی بخشی، مجید عبداللهی، محمدرضا گل محمدی

ناصر حیدری رنجنوش

88707615-88708148
88708148

تهران- خیابان ولیعصر- بالاتر از مطهری- کوچه ناهید- پاک 84- واحد 4

حسابرس معتمد پارسیان

رمضانعلی كیوانی، خسرو محمدی رودباری، علی نصیری نسب رفسنجانی

88709315-88712792
88709315

تهران- خیابان شهید بهشتی - پاك490 -طبقه دوم

حسابدانان

نجف باقرلو، اسماعیل محمدی كیا، محمدرضا نظریان رستمی

77649663-77657122-88929924
77649663

تهــران- خیابــان شــریعتی- ســه راه طالقانی-خیابان خواجــه نصیر-نبش كوچه 
معززی-پاك4-واحد9-صندوق پستی 14155-1536

حساب نگر متین

محمدرضــا عزیــزی، محمــد حســن كریمــی، کریــم هاتفــی، کامــران خدائــی، بال 
محمدزاده، محمد قرامشلو

88545442-88545441-88545440
88545440

تهــران- خیابــان مطهری- خیابان کوه نور-بن بســت دوم-پاک12- طبقه اول-
واحد1

حساب گستر پویا

حسین آقامحمدی، علی خسروی لرگانی

رضا کائی

88584163-88690830
88690830

تهران- خیابان عامه طباطبایی- ساختمان عامه- شماره 80-طبقه3-واحد4

حامیان كاردیده پارس
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عبدالعظیم ایزدی، محسن شكری زاده، فریدون مظاهری

مهدی ماست بند زاده

031-36204794-5
031-36204794

اصفهان-چهاربــاغ بــالا، مجتمــع تجاری كوثــر 2، طبقه 4، شــماره 603-صندوق 
پستی:81655-896

دقیق تراز سپاهان

محسن آل آقا، بهزاد جعفرپور، مهدی صولتی، طاهر مراغه پور

44289456-7
44289455

تهران- فلكه دوم صادقیه- ساختمان گلدیس- طبقه 12- واحد 12

دقیق آزما تراز

منوچهــر انــوری زاده نائینــی، میلتن ایــوان كریمیان، بهروز دارش، ســعید ربیعی، 
سید حسین عرب زاده

فاطمــه وحیدنیــا، بیــژن کریمــی، مصطفی ســامانی، حمیدرضــا علیزاده، خســرو 
سجادی

44846601-3-44846605-9
44846612

تهران- بزرگراه نیایش- بعدازچهارراه ســردارجنگل- آبشناسان -خیابان نشاط- 
نبش كوچه سوم غربی-پاك24

دش و همكاران

منصور اســدزاده، علی امانی، داریوش امین نژاد، ایرج جمشــیدی فر، مصطفی جهانبانی، 
احمــد حســنی، ســید جمیــل خباز ســرابی، غامحســین دوانــی، مهدی ســواد لــو، مجید 
صفاتــی، مرتضی عســگری، عبدالحســین فرزان، كاظــم محمدی، فریده محمدی، ســنجر 
مقبلــی، حســن منوچهری فرد، نوروزعلی میر، خســرو واشــقانی فراهانــی، احمد وحیدنیا، 

سید خضرا... ولی زاده، حمید خادم
مهــدی امیــری، مســعود خزائــی، وحید خســروی، غامرضا زاده کفاش، محســن 

صحت، فرزاد خالبندی، علی دارابی، بهاره حقیقت طلب
88866021-5
88867640

تهران- سهروردی جنوبی- پایین تر از مطهری- خیابان برادران نوبخت- شماره 
29- طبقه اول

دایارهیافت

شعبان حبیب پوركوچكی، حسین شریفی یزدی، ابراهیم مرادی

88545638-88545625-88510054
88543783

تهران- خیابان قائم مقام فراهانی-بالاترازخیابان استاد مطهری-خیابان ششم- 
شماره 23- طبقه اول - ص پ 14335-1336

داوران حساب

شهریار دیلم صالحی، سیدعلی شیرازی، حسن طهرانی، محمدحسن فامیلی

فرشید سلطانی لرگانی، معرفت صالحی، رضا طیبی خامنه

44299340-1
44297192

تهــران- بلــوار اشــرفی اصفهانــی- بالاتــر از جــال آل احمــد- خیابــان طالقانــی-  
پاک12-واحد14 و 15

داریا روش

داود خمارلو، سیاوش سهیلی، نعمت ا... علیخانی راد

88902316
88902340

تهران- خیابان ولی عصر - بین فروشــگاه قدس و پمپ بنزین كوچه پزشــك پور 
- شماره 24

خبره

ارمیا اصفهانی، ناصر شاكری، علیرضا مهدی بابائی

عبدالکریم نوروزیان

01144227635-8
01144227638

آمل- میدان قائم- ساختمان الماس- طبقه 4- واحد 403

خبرگان حساب امین
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علی اسامی گنزق، روح اله گلمكانی، سیدعلیرضا یحیائیان بافنده

051-36021733-5
051-36021736

مشهد-بلوار فرامرز عباسی-بین فرامرز عباسی 8- سمت چپ- نبش چهار راه 
اول- پاک 83

رایمند امین

محمد شهرآبادی، محمدرضا شورورزی، كامبیز عسگری

05136073411-38651611-13

مشهد- بلوار معلم- معلم 31- پاک 10

رایان بهروش پارس

محمدرضا عربی مزرعه شاهی، مریم عربی مزرعه شاهی، محمداسماعیل نوحی

88716121

تهران- خیابان شــهید مطهری- خیابان شــهید روح اله عبادی- خیابان منصور- 
پاک 2- طبقه 2

راهبران حساب تهران

مســعود پارســائی، محمدعلــی صالحــی تجریشــی، محمدجــواد صفــار ســفائی، 
محمــود لنگــری، محمود محمد زاده، ســعید قاســمی، حمیدرضا فــروزان، مجید 

رضازاده، حسن حدادی، مریم عبدالهی طادی، احمدرضا پاک گوهر

علی سالاری، عباس حاجی عرب، حسین اکرمی ثانی

88726802-88726665
89774853

تهران-خیابــان احمــد قصیر)بخارســت(-کوچه نوزدهــم- پــاک 18- واحد 14- 
طبقه 7

رازدار

حسین اعوانی، یداله علیزاده، جهانگیر كوشكی

محمد صدیقی

44267046-44267045
44266824

تهــران- خیابــان ســتارخان-بعدازبزرگراه یادگارامــام - چهارراه خســرو- مجتمع 
اداری الماس غرب- پاك920- طبقه4-واحد407

راده

علیرضا دژكامه، اردشیر شهبندیان، بهروز فریدی راد

هادی ابراهیمی مجد

88928981
88929923

تهران- میدان ولیعصر- ساختمان تجارت ایرانیان-طبقه سوم - واحد 6

رئوف اندیش امین

مهرداد چوبینه، مصطفی دیلمی پور، كورش سپانلو، محمدرضا محمدی

26213137
26213102

تهران- بزرگراه آفریقا-شماره 244- مجتمع اداری الهیه-واحد 606

دیلمی پوروهمكاران

محمد دل آرام، جواد نعمتی، حمید باغدوست

محمدرضا مرادی

88808439-88901496
88808439

تهــران- میــدان جهاد )دكترفاطمــی(- خیابان كامــران- پاك15- واحــد1- طبقه 
همكف

دل آرام
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سعید امیرخانی توران پشتی، عباس خزانه، مجید شهبازی، سعید فاتحی

22372551-22088547

تهــران- ســعادت آباد- بلوار شــهید پاک نژاد- چهارراه ســرو- بلوار ســرو غربی- 
کوچه شبنم- پاک21- طبقه 5

رهنو حساب مبین

ناصر بیگ، رمضان پاك، محمد دشت آبادی، جواد صالحی

خدیجه ایرانی مشتقین، فاطمه صالحی

88288862-3
88288865

تهــران- جــال آل احمد-بعدازپــل آزمایش-ابتــدای خ اطاعتــی جنوبی-كوچــه 
مهدی اول-پاك205-طبقه دوم

روشنگر بصیر

عبدا... تمدنی جهرمی، موسی حسن زاده تازه قشاق، غامعلی خسروی

هوشنگ غیبی

88985751
88975721

تهــران- خیابــان ســیدجمال الدین اســدآبادی- خیابان 4- شــماره5 -واحد 6 - 
صندوق پستی: 14335-1358

رهیافت حساب تهران

رسول انگبینی، قاسم بنی مهد، مسعود قریب، هاشم مقدمیان 

88702420-31-88702467-70
88713809

تهران- خیابان خالداســامبولی)وزراء(- خیابان 13- پاك 13- طبقه 3- واحد9 
- صندوق پستی: 17335-986

رهنمودگران كاردان

فرشته بکشلو، بهمن دامنی

44978819-20-21-23-24
44976043

تهران- فلکه دوم صادقیه- بلوار فردوس شــرق- نبش خیابان وفا آذر جنوبی- 
مجتمع تجاری و اداری آیریک سنتر- طبقه سوم- واحد 115

رهنمود ارقام پارس

محمد حاجی پور، حسین شیخ سفلی، جواد عیش آبادی، نقی مزرعه فراهانی

محسن تنانی، سیدحسن میرمحمدمیگونی

88532628-88523059
88760920

تهــران- خیابــان ســهروردی شــمالی-انتهای خیابــان خرمشــهر-خیابان شــهید 
عربعلی-شماره 1-واحد6

رهبین

حسن حیاط شاهی، مسعود شیرازیان، سید مصطفی علوی، محمدحسین ولی

22912917 -22911883
22229751

تهران- بلوار میرداماد- میدان مادر- خیابان شاه نظری- کوچه دوم- پاک39- 
طبقه5- واحد9

رمز پویا

فریبــرز امیــن، امیرحســین بهرامیــان، كریم حســین آبادی، عباســعلی دهدشــتی 
نژاد، همایون مشیرزاده 

محمد خان محمدی، عباس سالک، شهاب نجاری، امیر نظیف، مجید محمدی

22137707
22137708

تهــران- ســعادت آبــاد- بلوار پاك نژاد- بالاتــر از میدان ســرو - خیابان حیدریان 
)آسمان سوم(- پاك 15-صندوق پستی 91865-473

رایمند و همكاران
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عبدالهادی بحرانی اصل، عباس حسنی كبوترخانی، لیا رضائی جهقی، محمد تقی 
منصوری راد

داریوش فارسی منش، علیرضا مسعود خورسندی

44298622-44264957-44264812
44298622

تهــران- بلــوار مــرزداران- بلــوار آریافر - نبــش گلدیس- شــماره 21- طبقه اول- 
واحد 2

سیاق نوین جهان

لقمان سینكاكریمی، جواد محمدی، محمدرضا همتی

عیسی آهنگری ننه کران، محمود معین الدین

44221396-44221149
44220072

تهران- خیابان اشرفی اصفهانی- بلوار مرزداران- ساختمان نگین آسمان- پاک 
178-طبقه 3- واحد45

سنجیده روش آریا

محمدرضا سرافراز، مهران شاكری، پرویز نوبهاری شبستری

88334681-88007496-88630200
88007496

تهــران- انتهــای خیابــان هفتــم كارگرشــمالی- جنــب بزرگــراه كردســتان- خیابــان 
اشكان- پاك 4- طبقه 2

سنجه حساب

هوشنگ خستوئی، شهره شهائی، اسدا... نیلی اصفهانی

88794646
88794928

تهــران- میــدان آرژانتیــن- اول خ آفریقا- شــماره 9- بلوك ب- واحد شــماره 3- 
صندوق پستی: 14155-4175

سخن حق

مهدی سردهی، سیدمحمد عارف پور، مهدی گوهری، فریبرز محمدخداجو

مهدی کوکبی، محسن حمیدیان

88172563-88172560-88543882
88172560-88543882

تهران- خ بهشتی)عباس آباد(-خیابان قائم مقام فراهانی- خ چهارم- پاک 10- 
طبقه همکف

سپند تدبیر نیكان

احمــد ظفرپرنــده، مصطفــی  گلوســنگ، غامرضــا شــجری،  محمدعلــی جالــی 
هاشمی، محمدامین زکی زاده، اکبر وقار کاشانی 

علی حیدری، مختار موسوی پور، علی موسی زاده، مهدی قنبری، نرگس پولادی

22037213-5
22012264

تهران- بلوار افریقا-نبش عاطفی غربی- پاک152-برج صبا-طبقه7 -واحد71

سامان پندار

علی صحرائی، محمد رضا نعمتی، حمیدرضا نقی زاده

22028774-5
22028776

تهــران- خیابان ولیعصر-روبروی پارك ملت- خیابان ارمغان غربی-شــماره66-
c4واحد

سامان اندیشان یكتا

جمشــید اســكندری، محمد دلیرانی، علی اصغر شــهبازی، حمیدرضا عرفی، امیر 
حسین عسگری زاده 

سید مصطفی حسینی هرانده، رضا رجبی، میر وحید حسینی، ناصر معرفت

88952290-88952289
88952289

تهران- میدان فاطمی-پاك13-ساختمان فاطمی-طبقه هفتم- واحد73

ژرف بین بهبود ارقام
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هادی باباپور، محمود صدر، مرتضی آزاده، محمد قلی زاده

علیرضا تقی زاده فانید

88843015
88345794

تهــران- ضلــع جنوب شــرقی میدان هفــت تیر-كوچه شــیمی-پاك70-واحد2-
صندوق پستی: 15855-357

صدر

فرهاد بهزادی، محمد ابراهیم زرنگار پور، سهیل لشگری، پویا مهدوی فر 

حسن صادقی حسن آبادی، محمدرضا امیری بهمن بیگلو

88851677-88851675
88947549

امینــی- کوچــه  زرتشــت-نبش  از  شــمالی-پائین تر  فلســطین  خیابــان  تهــران- 
پاک22-طبقه2-واحد4

صالح اندیشان

حسن حاجیان، محمدصفا دهقان، حسن روح افشاری، افسر عابدین

ابراهیم تیموری، حسینعلی کاوان

44008177-9-44022660
44049063

تهــران- فلكــه دوم صادقیه- بلوار آیت اله كاشــانی- جنب برج یــاران- پاك 210 
)ساختمان ماد(  طبقه 4 - واحد 14 و 15

شهودامین

محمدعلی اكباتانی، مهسا فرخی، مجید كشورپژوه لنگرودی، سیروس گوهری

ام البنین خوشنام زارع

88717651-88717650
88720188

تهــران- خیابــان دكتــر بهشــتی-خ قائم مقــام فراهانی-ســاختمان 216 -طبقه 4 
-واحد 35 -ص پ 15875-6666

شراكت

حسین خمسه، منصور شمس احمدی، الهام گودرزی 

محبوبه حسینی، مهدیه متقی الحق، دیاکو زارعی

88309100
88328313

تهران- خیابان كریم خان-خیابان خردمند شمالی- شماره 95

شاهدان

محرم بردبار، محسن حامدی فر، محمد نداف

22048629-22043604
22050841

تهران- خیابان آفریقا-خیابان طاهری-پاک44-واحد2

شاخص روش

مجتبــی الهامــی، جهانگیــر رضائــی، كــوروش شــایان، حمیدرضــا شــایان، علیرضــا 
شایان، احد شله چی 

محمد علی آقاجانی، سید محمد باقرآبادی، بیژن گیاه چائی، امیر نعمت اشرفی

22904200-22904199-22902486-22902485-22902484
22272190

تهران- خیابان میرداماد- نفت شمالی -نبش خیابان نهم- پاك 39 - واحد23

شاخص اندیشان

سیدحسین سجادی، علیرضا سینائی، علیرضا مستوفی

6133334904
6135521917

اهواز-امانیــه- خیابــان ســقراط شــرقی-بین عــارف و لقمــان- جنــب پاك33- 
صندوق پستی 61335-4413

سینافكر
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مهریار پورقبادی، مصطفی رضائی، رضا مسگرها

76790627-76790721-76790712
76790627

تهــران- فلکــه دوم تهرانپــارس- خیابــان شــهید ناهیــدی )جشــنواره(- روبــروی 
درمانگاه هال احمر- پاک 80- واحد 4

فرجام اندیشان محاسب

اسماعیل اقبال صفت رونقی، ناصر كاظمی باویل، مرتضی آشوری فاح 

ابراهیم اسفندیاری، سعید رستمی، رسول یاری فرد

88170697-8
88170697

تهران- ســهروردی شمالی- خیابان خرمشهر- خ گلشن- کوچه چهارم- پاک4 
- طبقه دوم

فرانگر حساب خبره

مراد جعفرزاده اسامی، مسعود جعفرزاده اسامی، علی صدر پناه

88671681-88675722-88661175
88661269

تهران- خیابان گاندی-خیابان23-پاك21-واحد2

فراگیر اصول

نریمــان ایلخانی، فریبرز حیدری بیگوند، ســعید خاریابند، پرویز صادقی، مهدی 
صفرزاده، اصغر عبداللهی تیرآبادی 

حمیدرضا العمی

88938534-88938529-88938528-88893898
88902522

تهران- خیابان مطهری- نرسیده به لارستان-شماره444-طبقه سوم

فراز مشاور

جهانگیر حاجی میرزابیگی، فیروز خاكپور، عنایت فاروقی

88514539
88519537

تهران- ضلع جنوب غربی پل سیدخندان- خ میرمطهری-ساختمان 38- طبقه 
5- واحد52 - ص پ15875-3553

فراز حساب

ابوالفضل اقبال، محمود اردستانی جعفری

نادر داوطلب ثابت
09122407457-09351272054

تهــران- بلــوار فردوس غــرب- تقاطع شــهید باکری- ضلع جنــوب غربی تقاطع- 
کوچه النا- پاک 2- طبقه 2

فرابین مشاور روش

مجید بمانی محمدآبادی، مهدی كشاورزبهادری، حلیمه خاتون موصلی، محمد 
رضا نادریان، آذر صالحی نیک، فاطمه ماهرخ دانایی 

بنفشه حمزه میوه رود، علیرضا عیوضلو

66408226-66498025-66492871
66479189

تهران- خ وصال شیرازی- بزرگمهر غربی- كوی اسكو- پاك14- طبقه 4

فاطر

نسرین پاشائی راد، معصومه شعبان، مرتضی نوبخت

88905647-88890619
88902389

تهــران- خ فلســطین شــمالی- بالاتر از بلوار كشــاورز- ســاختمان 55- طبقه4-
واحد 18-صندوق پستی: 14335-198

عامر مشاور تهران
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بهزاد كیانی، مجید نیك بخت شــیبانی، مریم علی شیری، حســین یاراحمدی، رویا 
شریف نیا

جمشید احمدی

07136340016-18
07136340294

شــیراز-خیابان معالــی آباد-روبــروی پــارک ملت- ســاختمان طوبــی8- طبقه 1- 
واحد1

كارای پارس

رضــا ارزیتــون، جــواد بختیــاری، علیرضــا شــهروزی، حســن علیزاده، ســیدمحمد 
كشاورزیان، مهدی مسچی 

محمد علی فخرآبادی، محمدرضا هاتفی، سعید تاتاری

88020137-88334654
88334654-88020137

تهران- خیابان فاطمی- میدان گلها-خیابان کاج جنوبی-خیابان شهید فکوری-
پاک9-طبقه اول-واحد2

كارآمد حساب ایرانیان

حمید محمدنژاد، بهرام حشمتی، وحید خردور

امیرجعفرزاده

44030002

تهــران، اشــرفی اصفهانــی، نرســیده به بلــوار مــرزداران، خیابان گلســتان 14، برج 
نگین رضا، طبقه دهم شمالی، واحد15

کاربرگ سامان

محمدعلی بشارتی، كورش جمشیدی اوانكی، فرزین حاجی محمدعلی

آرش رجبی، محمدحامد خان محمدی

66597644-66597753
66597706

تهران- میدان توحید-ابتدای خ ستارخان-خ کوثر دوم-پاک1-واحد5

قواعد

محمدرضا آرون، بیژن جالی، محمود محمودی نیا

88448360
88448360

تهــران- خیابــان مطهری-نرســیده بــه ترکمنســتان- پــاک28- طبقــه 4-واحــد 
جنوبی

فهیم مدبر

محمدسعید اصغریان، مریم بستانیان، جواد بستانیان، کیهان مهام، امیرجمال 
امیدی، محبوب جلیل  پرثمرین، حسین شرفخانی

حمید امیرعائی، قهرمان ســراج، ســعید قره داغی بقرآبــادی، علیرضا آقائی قهی، 
مهدی جمشیدی، محمدعبادی

88087796-9
88361512

تهران- شهرك قدس - خ خوردین - خ توحید1- پاك 1- طبقه 5

فریوران راهبرد

اصغر بختیاری، حسن تنگ عیش، فرانك زنده نوش

88007664
88335766

تهران- خیابان كارگرشمالی-جنب پمپ بنزین-خیابان شهید فكوری -پاك181-
طبقه 2- واحد3

فرداپدید و همكاران

حمیدرضا ارجمندی، ابوالفضل اسامی، احسان رضائی

88890120
88806065

 -15 پــاک  مصیری(کامــران-  بهــرام  )شــهید  فاطمی-خیابــان  میــدان  تهــران- 
واحد7-صندوق پستی: 5544 - 14155

فردا پدید
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تقی امینی فر، علی اصغر خلفی، حسن پارسا 

88639701 -88023729
88639701

تهران- خ فتحی شــقاقی- نرســیده به كاج شمالی- پاك 118- طبقه 2- صندوق 
پستی: 14395-975

مجربان پویا

فاقد شریک

کیهان قزوینیان، حمیدرضا شایسته مند، اکبر گیوکی، مهدی علی حسینی، مهدی 
یاری

88662592-3
88662592

تهــران- میــدان ونــک- خ برزیــل- خ شــهید عباســپور )توانیــر شــمالی(- کوچــه 
جهان آرا- پاک10

متین محاسب نوین

امجد استیفائی، محمد هاشم پورمند، هوشنگ خوشروان

لیا بشیری خصال

88734707-8
88736361

تهــران- میــدان آرژانتیــن- خیابــان بخارســت- شــماره 49- طبقــه 4- واحــد5- 
صندوق پستی 663 - 15175

كوشش

احمد موسوی، اسدا ... نیكوئی، قاسم یاحقی

علیرضا مانیان سودانی

26200450-2
22057835

تهران- خیابان ولیعصر-بالاترازچهارراه نیایش-كوچه شهید رحیمی - پاك54-
طبقه3-واحد12-صندوق پستی663 - 15175

كوشا منش

شــهرام پوراختیاری ناوی، قاســم ضرغامی، شــهراد عوض پــور، جعفر عوض پور، 
هادی ملك زاده 

88827556-88835213-88847525
88827556

تهران- خیابان میرزای شــیرازی- خیابان فریدون نژادكی )كامكارسابق(- روبروی 
بانك ملت- پاك6- طبقه 2

كاشفان

اسماعیل ستوده، سید حسن مرتضوی كیاسری، جواد امیرخانلو
 

011-33206025
011-33206023

ساری- بلوار طالقانی- ساختمان جم- طبقه 2-واحد6

كاسپین تراز سما

منصور اعظم نیا، محمد زمانی، منصور یزدانیان

غامرضــا خانبــازی عملــه، حمیدرضــا قهرائــی، علیرضــا مســتغاثی، علیرضــا افراز 
اسفندارانی

031-37750144-5
031-37750146

اصفهان-پل وحید-ابتدای بلواروحید-مجتمع اداری امین-طبقه 3- واحد20

كاربرد تحقیق

محمدحسین بدخشایی، حسن خدایی، علی رحمانی، علی اصغر محمود زاده

22023524-22038242-22023544
22038244

تهــران- خیابــان ولیعصر-بالاتراز بزرگــراه نیایش-خیابان ارمغان غربی -شــماره 
64-طبقه دوم-واحد6

كاربرد ارقام



مؤسسات حسابرسی عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

شماره سی و هشت | تابستان 1396| 119

نادر بسنده، شاهین ترکمندی، مرتضی فاح موحد، حمید رضا نیكخواه

محمدعلی دارابی

88559316-88559370
88550897

تهران- خیابان ولیعصر-نرسیده به پارك ساعی-برج سپهر ساعی- واحد 406

مفاهیم حساب جامع

سعید براتی، علی وفازاده، حمیدرضا گیوی، حسن روشن زاده

حسین منصوری

77731653
77735279

تهران- تهرانپارس - خ شــهید محمدمســعود گلشــنی )117(- بزرگراه رســالت - 
پاک 249- طبقه همکف- واحد1

معین مشاور مجرب

بهروز ابراهیمی، محمد امیری صدر، سیمین دخت عامری

کاظم علیزاده لداری

2633552283
2633552283

کرج- مهرویا- خیابان درختی- سه راه تهران- مجتمع باران- طبقه 3- واحد 6

معتمد اركان

سید سعید صادقی، محمدتقی رستمی، ناصر سلیمانی

داریوش کیان آسا

88706186-7
88712599

تهــران- خیابان یوســف آباد- خیابان فتحی  شــقاقی- نبش بیســتون- پاک 71- 
واحد3

مستقل اندیشان پارس

اکرم علیاری، زهرا مطلب زاده، محمدرضا نصر اصفهانی

88549314-5
88549313

تهــران- خ مطهــری- خ دکتــر مفتــح- کوچــه شــهید منصــور دوســت محمــدی 
)ششم(- پاک3- طبقه 3- واحد7

مطلب زاده و همکاران

نصرا... صالح، سعید صدرائی نوری، محمدرضا طارمی، 

88502855-88504159-88511293
88504159

تهــران- اســتاد مطهری- خ شهیدســرافراز- بــرج موج- پــاك 11- واحد 7و 13- 
صندوق پستی: 15876-5473

مدبران مستقل

علی اسماعیلی شیرازی، محسن جهرمی زاده، سید اصغر رهائی

3132373653
3132354378

اصفهان-خیابــان شــیخ بهایی- بعد از چهار راه آذر- بن بســت صفاری )شــماره 
25(- مجتمع آئینه- طبقه دوم- واحد 4

مدبران امین

حسین حسنی، غامرضا درباری، بهرام غیائی

رضا محمدی، ایمان نیکوکار لیسه رودی، مریم امیری اقدم

88909718
88903496

تهران- خیابان ولی عصر-خیابان زرتشت غربی-پاك14- طبقه 5

مختاروهمكاران
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عبدالوهاب بریمانی، حسن رضا زارعی، موسی محسنی

هادی نبی پور آهنگر

33329886-01133322892
1133324183

ساری-خ خاقانی- ساختمان احمد- طبقه 3- واحد 7

نمودگر روش

محمد مهدی امیدوار، مهدی خاكباز مقدم، رضا معجزاتی

88581437-9
88360198

تهران- شــهرك غرب - بلوار دادمان- خ بوســتان-كوچه بوســتان یكم-پ4-ط 
3- واحدشرقی

نماگرحساب

محسن اسدی، آرزو احمدی، مریم پروانه رو

88652534 -886082884
88652534 -886082884

تهــران- میــدان ونک- نبش خیابــان ونک- ســاختمان اداری آســمان- طبقه7-
واحد703

نکونگرش

محمــد فدایــی حســینی، جهانبخــش فرهادیــان بروجــردی، ســیدمحمد مهدی 
یوسف زاده

حسن پورمحمودی نوشری

88016613-15
88016612

تهران- میدان گلها- خیابان گلها- خیابان مرداد-پاك 7- واحد2

نامی مشارآگاه

ابراهیم ثنائی فرد، حسن جابری، حسین عباس طائی

5138844750
5138844750

مشهد- بلوار کوثر- حد فاصل میدان کوثر و شهید صارمی 16- پاک 94- طبقه 
2- واحد4

مهرگان تراز و همکاران

رضا دیوان علی

88100589-88552089
88552089

تهران- خیابان خالد اسامبولی)وزرا(-خیابان ششم-کوچه دل افروز-پاک19-
واحد16

مهر آفرین بصیر

محمدنبی داهی، حسین سیادت خو، سعید سینائی مهربانی

سعید تیمورنژاد

88907679-88802901-88901547
89771641

تهــران- خیابان كریم خــان زند-خیابان آبان جنوبی- خیابان ســپند غربی-پاك 
64-طبقه سوم -آپارتمان شرقی

ممیز

)معادل شریک(:
هوشــنگ نادریــان، محمــد اوج، محمدعلی ذهبی، محمــود پوربهرامی، حمزه پاک نیا، قاســم محبی، 
علیرضا مهرادفر، کیوان اســکندری، غامعباس کریمی، محمد تقی شــیرخوانی، مجید نجارنژاد اصل، 
یدالــه اســامی، مســعود محمــدزاده، علی اکبر عباســی حســن کیــاده، ابوالفضل دستجردی، حســن 

اسماعیلی، محمد پاشایی، علی شمس، فریبرز خانی و ایمان پوریا
ایمان جنیدی،  علیرضا  لشکری، مسلم شاهین، سید علی اکبر تیموریان، حسین نظیف، محسن خانی، 
رضــا مائــدی زاده کلهــرود، حســن ایمانی نوجانی، محمد میکائیلی  الهاشــم، عبدالعلی محســنی، ســید 

مسعود صالحی، محمد حیدری و داریوش دارابی
88872122-88872010-88780234

88797489
تهران- خیابان وحید دستگردی- بین خیابان آفریقا و ولیعصر - پاک 301

مفید راهبر
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فرخ اربابی وحدت، ساسان عماد دادرس، بهروز عمو هاشم

22015229-30
22019952

تهران- خیابان نلسون ماندلا )افریقا(- خیابان ارمغان شرقی- پاک 13 )مجتمع 
A اداری ارمغان(- طبقه 4- آپارتمان

هژیران

محمدعلــی رادمــان، غامحســین ســمیعی تبریزی، مرجان ســیفی، پیــام صادقی 
جزی

نیره خداپرســت جوردهی، شــهاب ســلیمانی ایرانشــاهی، انیس فتالی پور، کامیار 
سمیعی تبریزی
88613810-12
88613809

تهــران- خیابــان ســئول- بالاتــر ازنیایش- خیابان دوم  شــرقی- شــماره 1 -طبقه 
دوم

هدف همکاران

عبــاس جبــاری، اكبــر دادگرنمینــی، محمدحســین)بهروز( ســربی، حمیــد رضــا 
كیهانی، علی کیهانی 

مصطفی منصوری خواه

88443634_خط ویژه
88472660

تهــران- خیابــان مطهری-خیابــان تركمنســتان-نبش كوچه ســرو-پاك2-طبقه 
6- واحد15

هادی حساب تهران

عبدالحسین تجلی، حسین حیدری، تیرانداز شكیبا، بیژن عبداللهی نمین

77873519
77873519

تهــران- تهرانپــارس- خیابــان فرجام- خیابان باغدارنیا )رشــید شــمالی(- انتهای 
خیابان 1/174 غربی- ساختمان پارس- پاک 20- طبقه 3

نیك روشان تهران

ســردار بارگاهــی، محمــد حســن ربیعــی، غامرضــا زریابــی لنگــرودی، مصطفــی 
حقدوست

88779878
88662894

تهران- بلوار آفریقا- نبش سپیدار- شماره 59- طبقه دوم- واحد 7

نیك روشان

محمد شریعتی، مهدی شلیله، مجتبی علی میرزائی، ابراهیم نعمت پژوه

نعمت محمدی

88801353-58
88801241

تهــران- خیابــان اســتاد نجــات الهــی- بالاتــر از خیابــان ســپند- كوچــه خســرو - 
پاك31- طبقه دوم

نوین نگر مانا

سورن آبنوس، غامعلی رشیدی، گارو هوانسیان فر

ناربه آغازاریان، عباس عسگری سامانی

88847962
88841227

تهران- خیابان میرزای شیرازی -نبش كامكار- ساختمان 83 - طبقه4 - واحد16

نواندیشان

یوسف حسن زاده، سودابه رفیعی، بهمن ظهرابی

علی شیبانی

88891630-31
88891630-1

تهران- خیابان سپهبد قرنی-بعدازتقاطع طالقانی-پاک108-واحد5

نهان نیک نگر
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حسین امینی، سام زینالی، امید سیری، حسین عزیزی

مهدی اباذری گوشکی- وحید اسکندری- سعید بدری

88482905-88719245
88719245

تهــران- میــدان آرژانتین- خیابــان خالد اســامبولی- کوچه دوازدهــم- پاک 8- 
واحد 1

یکتا روش امین

مهناز پرافكنده حقیقی، نوشین شاپورزاده، محمدعلی صابری افتخار

بهرام کیانی

44037005-44017621

تهران- خ اباذر- خ گلستان یکم -خ بوستان یکم - پاک 21- ساختمان بارمان- 
طبقه 5- واحد 19

یکتا اندیشان بهمن

سید احمد استاد، شهریار سیفی، جابر علیزاده

رمضانعلی دهقان زاده - علی افشار رضایی

22888937-8-22887903-5
22887903

تهران- ابتدای پاسداران-سه راه ضرابخانه-دشتستان دوم-پاك21

یكتا تدبیر

حمیدرضــا افســركازرونی، بهــزاد افشــارهور، علی اكبر پارســا منــش، احمد خالقی 
بایگی، حسین مقیمی اسفند آبادی، سعید نوری

فرامــرز رضائی، ایوب ســاقی، محمد علیزاده گیاشــی، مجتبی فتحــی مقدم بادی، 
فرشاد کریمی حصاری

22031476-7
22031487

تهران- بلوار افریقا- پایین تر از مدرس- خیابان گلدان- پاک 8- واحد3

وانیا نیک تدبیر

محمــد حســینی منــش، محســن رضائی، عظیــم ره نــورد واقف، مظفر شــفیعی، 
محمــد صابرهشــتجین، امیــر حســین نریمانــی خمســه، محمــد جــواد هدایتــی 

املشی 

حمید حدودی، حسین رسولی، مهدی قره باغی، اسمعیل ملكی، سیدمحمد نوریان 
رامشه، رضا کریم زاده تبریزی، مهدی معین پور، محسن رضایی، منصور شهایی

88209817-18
88209819

تهران- انتهای گاندی شمالی- پاک8- طبقه5-واحد19

هوشیار ممیز

عبدالمهدی امینی، محمدتقی سلیمان نیا، مسعود مبارك، منصوره منصفی

66565290-1
66900940

تهــران- خیابــان كارگرشــمالی- خیابــان میرخانــی )نصــرت شــرقی( -پــاك54 - 
طبقه2-واحد4

همیار حساب

عباس گرجی، قاسم مالكی، هادی محبی

26705336 -26705116
22270138

تهران- میرداماد- خیابان رودبار شــرقی- خیابان فلسفی- ساختمان شماره 2- 
طبقه 2- واحد10

همپیشگان روش

مصطفــی باتقوا، محمد ســخایی فر، رؤیا مهــدی زاده، محمد علی ناظری، عباس 
هشی، حمید یزدان پرستی

جواد باغبان، مصطفی فضلی

88843704-5
88843704

تهران- خیابان قائم مقام فراهانی- بالاتر از میدان شعاع- پاک 114 - طبقه4 - 
واحد20- صندوق پستی15815-1619

هشیار-بهمند



مؤسسات حسابرسی عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

شماره سی و هشت | تابستان 1396| 123

اسامی مؤسسات حسابرسی و حسابداران رسمی مشمول تنبیهات ردیف های 4 الی 6 ماده 36 اساسنامه در فهرست مزبور درج نشده است.

مؤسسات ادغام شده

نام موسسه حسابرسی پس از ادغامتاریخ ادغام موسسه حسابرسی ادغام کننده موسسه حسابرسی ادغام شوندهردیف

دایارهیافت1394/02/16رهیافت و همکاراندايارايان1

آزمون پرداز ایران مشهود1394/06/01آزمون پردازايران مشهود2

دایارهیافت1394/08/02دایا رهیافتآریان فراز3

آزمون پرداز ایران مشهود1394/10/01آزمون پرداز ایران مشهوداندیشگران پویا4

ارقام نگر آریا1394/11/03ارقام نگر آریادانشگر محاسب خبره5

ارقام نگر آریا1394/11/03ارقام نگر آریادانشگر محاسب6

ارقام نگر آریا1395/05/24ارقام نگر آریاآگاه حساب7

ارقام نگر آریا1395/07/25ارقام نگر آریاتدبیرگران شاخص اندیش8

کارای فارس1395/08/01کارای فارسامين مشهود پارس9

بهنود حساب1395/12/01بهنود حسابفرازمند10

رازدار1395/12/05رازدارمتین خردمند 11

آرمان آروین پارس1395/12/15آروین ارقام پارسآرمان راه برد12

فریوران راهبرد1396/04/31فریورانراهبرد پیام13

حساب گستر پویا1396.4.24حساب گستر پویاآئین محاسبان امین14

حساب گستر پویا1396.4.24حساب گستر پویاآئین ارقام15



مشترک حقیقی

در صورت تمایل به اشتراک نشریه نکات زیر را در نظر داشته باشید:
• فرم اشتراک را که شامل: کدپستی و شماره تلفن است، کامل و خوانا تکمیل فرمایید.

• حق اشتراک را به شماره حساب 4400430077 بانک ملت به نام جامعه حسابداران رسمی )قـابل پـرداخـت 
 6104337995484597 کارت  شماره  طریق  از  یا  و   22000122 واریز  شناسه  با  ملــت(  بانک  شـعب  کلــیه   در 
با همان شماره شناسه واریز کرده و اصل فیش بانکی را همراه با فرم های اشتراک تکمیل شده به آدرس: خیابان 
سپهبد قرنی- نرسیده به پل کریمخان - خیابان شهید امانی- پاک 4 - کدپستی 66416-15988 یا صندوق 

پستی 7543-15875 جامعه حسابداران رسمی ایران )نشریه حسابدار رسمی( ارسال فرمایید.
• نشریه برای حسابداران رسمی شاغل در مؤسسات حسابرسی و حسابداران رسمی شاغل انفرادی رایگان ارسال 

می گردد.
• نشریه برای سایر حسابداران رسمی با 50 درصد تخفیف و با تکمیل و ارایه فرم اشتراک و پرداخت حق اشتراک 

ارسال می شود.
• نشریه برای اعضای هیأت علمی گروه حسابداری دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی و دانشجویان دوره دکترای 

حسابداری 50 درصد تخفیف اعمال می گردد. )ارائه کپی حکم کارگزینی یا کارت دانشجویی الزامی است(.
• از کلیه مشترکین محترم درخواست می شود هر گونه تغییر در آدرس خود را به اطاع نشریه برسانند.

 www.iacpa.ir خواهشمند است با انعکاس نظرات خود در مورد فصلنامه حسابدار رسمی در سایت جامعه به آدرس
ما را در هرچه پربارتر آن یاری فرمایید.

برگ اشتراک فصلنامه حسابدار رسمی

.................................................................... نام: 

نام خانوادگی:  .......................................................

.............................................................. پدر:  نام 

........................................................... سال تولد: 

................................................................ شغل: 

............................................................ کار:  محل 

................................................. تحصیلات:  میزان 

..................... تا   ...................... شماره  از  اشتراک 

............................. شماره  هر  از  درخواست  تعداد 

........................................................ مشترک:  نام 

وابسته به:  ...........................................................

.................................... دریافت کننده:  شخص  نام 

............................................................... سمت: 

اشتراک از شماره ......................... تا ......................

مشترک حقوقی

مشخصات فیش واریزی پیوست:  شماره ..................................  تاریخ ...........................  مبلغ ............................. 

............................... امضاء   .................................. ...................................... شهر  استان    ........................ بانک 

.............................................................................. تلفن:  شهر ...................................................................... 

دورنگار: ............................................................................ استان: ................................................................... 

پست الکترونیک: ................................................................ کدپستی: ................................................................ 

.............................................................................. آدرس:  صندوق پستی: ........................................................ 

......................................................................................................................................................................


