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مصطفی جهانبانی 

دکتر محمدعلی باقرپور ولاشانی 

حسابدار رسمی

استادیار گروه حسابداری دانشگاه فردوسی مشهد
و عضو گروه تحقیقات حاکمیت شرکتی و شرکت‌های سهامی 

 )ANU( دانشگاه ملی استرالیا

حسابرس��ی داخلی نقش مهمی در کارایی و اثربخشی سیس��تم کنترل داخلی سازمان‌ها ایفا می‌کند. 
حسابرسی داخلی باید اطلاعات صحیحی را در زمینه‌ی اثربخشی مدیریت ریسک و کنترل‌های داخلی، 
ش��امل پی��روی از قوانین و مقررات س��ازمانی، به مدیریت ارائ��ه کند. در حال حاض��ر، انواع مختلف 
حسابرس��ی داخلی وجود دارد که عمدتاً روش‌هایی از قبی��ل آزمون معاملات، آزمون صحت و قابلیت 
اتکا دفاتر حس��ابداری و گزارش‌های مالی، صحت، قابلی��ت اتکا و به‌موقع بودن گزارش‌های کنترلی و 
آزم��ون رعایت الزام��ات قانونی و مقرراتی را پذیرفته و اجرا می‌کنند. با این حال، هیچ‌کدام از آن‌ها در 
زمینه‌ی جنبه‌ی کیفی مدیریت سازمانی به‌ویژه مدیریت ریسک اظهارنظری نمی‌کند. بنابراین، بازتعریف 
حسابرس��ی داخلی و تعیین حوزه‌های جدید برای آن ضروری اس��ت به نحوی که از پذیرش ابزارهای 
مدرن مدیریت ریس��ک، کفایت و اثربخش��ی این ابزارها و همچنین کمک به واحدهای س��ازمانی برای 
کاهش ریس��ک اطمینان حاصل ش��ود. این تغییر در توجه و تمرکز حسابرس��ی داخلی از طریق اصلاح 

نگرش به حسابرسی و تبدیل آن به حسابرسی مبتنی بر ریسک امکان‌پذیر است. 

ابزاری مدرن
در خدمت

مدیریت ریسک

حسابرسی داخلی مبتنی بر ریسك
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1 ( مقدمه 
نح��وه و ش��یوه‌ی عمل حسابرس��ی 
داخلی به طور ش��گفت‌انگیزی در طول 
ده��ه‌ی گذش��ته تغییر کرده اس��ت. این 
تغییر از حسابرس��ی مبتنی بر سیس��تم به 
حسابرس��ی مبتنی بر فراین��د بوده و در 
حال حاضر تاکید بر حسابرس��ی داخلی 
مبتنی بر ریسک است. حسابرسی داخلی 
مبتنی بر ریسک مستلزم تعیین ریسک‌های 
سازمانی است، بنابراین باعث استفاده‌ی 
بهین��ه از مناب��ع کمی��اب حسابرس��ی، 
هماهنگی بیش‌تر بین حسابرسان داخلی 
و اه��داف مدیریت، تس��هیل توس��عه‌ی 
س��ازمانی و کاهش ریسک‌های احتمالی 
از طری��ق تمرک��ز بر حوزه‌ه��ای دارای 
نقاط ضعف می‌ش��ود. ب��ا توجه به نقش 
و اهمیت روزافزون حسابرس��ی داخلی 
مبتنی بر ریسک در سازمان‌ها، هدف این 
مقال��ه، معرفی، تبیین و تش��ریح نحوه‌ی 
عمل حسابرسی داخلی مبتنی بر ریسک 
است. در این راستا، ابتدا نقش و اهمیت 
حسابرس��ی داخلی در سازمان ها بیان و 
سپس مدیریت ریس��ک و نحوه‌ی عمل 
حسابرس��ی داخل��ی مبتنی بر ریس��ک 
تش��ریح خواهد شد. در پایان نیز تفاوت 
بین حسابرس��ی داخلی مبتنی بر ریسک 
و حسابرس��ی داخلی سنتی ارائه خواهد 

شد. 

2 ( تعری�ف، اهمی�ت و نق�ش 
حسابرسی داخلی در سازمان 

از حسابرس��ی  مختلف��ی  تعاری��ف 
داخلی وجود دارد. حسابرس��ی داخلی 
س��ازوکاری ضروری است که از وقوع 
تقلب و اش��تباهات جلوگیری کرده، از 
رعایت سیاس��ت‌ها و رویه‌ه��ا اطمینان 
می‌ده��د و باع��ث افزای��ش کارای��ی و 
موری��ه،  و  )ادن  می‌ش��ود  اثربخش��ی 
1996(. حسابرس��ی داخلی، برای بهبود 
واقعی  عملکرد  س��ازمان،  دستاوردهای 
را با اس��تانداردها و انتظ��ارات مبتنی بر 
ش��اخص‌های مربوطه مقایسه می‌کند و 
شامل برنامه و روش‌های جامع به‌منظور 
کمک به تیم مدیریت جهت بهبود کنترل 

سازمانی است.
داخل��ی  حسابرس��ی  گذش��ته،  در 
برای ایجاد اطمینان نس��بت ب��ه قابلیت 
اتکای اطلاع��ات مال��ی و محافظت از 
دارایی‌های ش��رکت طراحی شده است. 
اخی��راً حسابرس��ی داخل��ی ب��ه نحوی 
توس��عه‌یافته ک��ه حسابرس��ی عملیاتی، 
ارزیابی ریسک، خدمات اطمینان بخش 
فن‌آوری اطلاع��ات و مانند آن را در بر 
می‌گیرد. ای��ن نقش توس��عه‌یافته باعث 
افزای��ش اهمیت حسابرس��ی داخلی به 
عنوان بخشی از سیستم مدیریت ریسک 

س��ازمان ش��ده اس��ت )اس��پیرا و پییج، 
.)2003

انجمن حسابرس��ان داخلی1 تعریف 
زی��ر را برای حسابرس��ی داخل��ی ارائه 

کرده است: 
فـعـالـیتی  داخـلی  “حـسابرس��ی 
اطمینان‌بخش و مش��اوره‌ای مس��تقل و 
بی‌طرفانه2 است که برای افزایش ارزش 
و بهب��ود عملیات یک س��ازمان طراحی 
شده اس��ت. حسابرسی داخلی از طریق 
ارائ��ه‌ی روی��ه‌ای سیس��تماتیک و منظم 
برای ارزیابی و بهبود اثر بخشی مدیریت 

ریس��ک، کنترل و فرایندهای حاکمیتی، 
س��ازمان را در رسیدن به اهدافش کمک 
می‌کن��د”.3 ای��ن تعریف نش��ان‌دهنده‌ی 
تغییر اساسی در نقش حسابرسان داخلی 
است. این تغییر نشان می‌دهد كه ارائه‌ی 
خدمات مشاوره ای در حال حاضر بخش 
مهمی از فعالیت حسابرسی داخلی است. 
هدف حسابرسی داخلی آگاهی دادن به 
مدیریت در زمینه‌ی وجود سیستم کنترل 
داخلی معقول و کارایی و اثربخش��ی آن 
اس��ت به نحوی که بتواند از سازمان در 
مقابل زیان ناشی از انـواع ریسک‌هایی 

که با آن‌ها مواجه می‌شود محافظت کند 
)رای 2008(.

هیئت مدیره در هر س��ازمان مسئول 
نهایی حصول اطمینان از استقرار سیستم 
کنترل داخلی کافی و کارآمد و همچنین 
سیستم ارزیابی ریسک است به نحوی که 
اندازه‌گیری،  تعیین،  ریسک‌های سازمان 
نظ��ارت و کنترل ش��وند؛ ه��ر چند که 
مسئولیت اجرایی ایجاد و استقرار چنین 
سیس��تم‌هایی با مدیریت ارش��د سازمان 
است. در این زمینه، حسابرسان داخلی با 
انجام نظارت مستمر بر کنترل‌های داخلی 
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از طریق انجام ارزیابی‌های مس��تقل در 
م��ورد کفای��ت و رعایت سیاس��ت‌ها و 
رویه‌ه��ای تعیین‌ش��ده‌ی س��ازمانی، به 
هیئت مدیره و مدیریت ارش��د درانجام 
کار و اثر‌بخشی مسئولیت‌هایشان کمک 
براساس  بال، 2000(4.  می‌کنند)کمیته‌ی 
اس��تانداردهای بین‌الملل��ی حسابرس��ی 
داخل��ی، حسابرس��ان داخل��ی بای��د با 
استفاده از روشی سیس��تماتیک و منظم 
در ارزیابی و بهبود مدیریت ریس��ک و 
فرایندهای کنترلی مش��ارکت کرده و در 
تعیی��ن و ارزیابی ریس��ک‌های احتمالی 
و بهبود مدیریت ریس��ک و سیستم‌های 
کنن��د.  ب��ه س��ازمان کم��ک  کنترل��ی 
حسابرسی داخلی باید اثربخشی سیستم 
مدیریـت ریسک سازمان و ریسک‌های 
احتمالی حاکمیت س��ازمانی، عملیات و 
سیس��تمهای اطلاعاتی مرب��وط به موارد 

زیر را ارزیابی کند: 
- قابلی��ت اتکا و درس��تی اطلاعات 

مالی و عملیاتی 
- کارایی و اثربخشی عملیات

- محافظت از دارایی‌ها
و  مق��ررات  قوانی��ن،  رعای��ت   -

قراردادها
حسابرس��ی داخلی بای��د با توجه به 
اهداف رس��یدگی، بر ریس��ک‌ها تمرکز 
کرده از وجود سایر ریسک‌های بااهمیت 
آگاه باش��د. در عی��ن ح��ال، نق��ش یا 
وظیفه‌ی اصلی حسابرسی داخلی ارائه‌ی 
اطمینان مستقل نس��بت به این است که 
آیا سازمان ریسک را به خوبی مدیریت 
می‌کن��د ی��ا خی��ر. حسابرس��ان داخلی 
باید نسبت به ریس��ک‌های بااهمیت که 
ممکن اس��ت ب��ر اه��داف، فعالیت‌ها یا 
مناب��ع تاثیر داش��ته، آگاه باش��ند. به هر 
حتی  اطمینان‌بخش،  فراینده��ای  ح��ال 
اگر با اعمال مراقبت‌های حرفه‌ای انجام 
شود، به‌تنهایی تضمین نمی‌کند که تمام 
ریس��ک‌های عمده تعیین خواهد ش��د. 
حسابرس��ی داخلی در زمین��ه‌ی کفایت 
کنترل‌های موجود برای کاهش ریسک‌ها، 
کارایی و اثربخشی فرایندهای کنترلی و 
تحقق اهداف کوتاه و بلندمدت سازمانی 

اطمینان ایجاد می‌کند. 
براس��اس نتایج حاص��ل از ارزیابی 
داخل��ی کفایت  ریس��ک، حسابرس��ان 
واثربخش��ی نحوه‌ی تعیی��ن و مدیریت 
ریس��ک‌ها را ارزیاب��ی می‌کنن��د. آن‌ها 
همچنی��ن س��ایر جنبه‌ه��ا همانند اصول 
اخلاق��ی و ارزش‌های درون س��ازمان، 
مدیریت عملکرد، انتقال اطلاعات مربوط 
به ریس��ک و کنترل در درون سازمان به 
منظور تس��هیل فرایند خوب راهبری را 

ارزیابی می‌کنند. 
مس��ئول  مدیریـ��ت  حالی‌ک��ه  در 
اس��ت، حسابرس��ان  داخلی  کنترل‌های 
داخل��ی ای��ن اطمین��ان را ب��ه مدیریت 
و کمیت��ه‌ی حسابرس��ی می‌دهن��د ک��ه 
کنترل‌ه��ای داخلی کارا بوده و مطابق با 
انتظار عمل می‌کند. حسابرس��ی داخلی 
منبعی باارزش برای مدیریت، هیئت‌مدیره 
و کمیته‌ی حسابرس��ی است. بی‌طرفی، 
مه��ارت و دان��ش حسابرس��ان داخلی 
می‌توان��د به طور عم��ده‌ای باعث بهبود 
کنترل‌ه��ای داخلی، مدیریت ریس��ک و 
فرایند حاکمیتی شرکت شود. همچنین، 
حسابرسی داخلی کارامد می‌تواند باعث 
اطمینان‌بخش��ی به س��ایر ذی‌نفعان مانند 
قانونگذاران، کارکنان، اعتبـاردهنـدگان 
و سهـامداران شود. در ادامـه، عمده‌ترین 
نقش‌هـای حسابرسان داخلی در سازمان 

تشریح می‌شود. 

2-1- نقش حسابرسان داخلی 
در حاکمیت شرکتی 

حسابرسان داخلی به طور روزافزونی 
به عنوان بازیگران اساسی یک حاکمیت 
ش��رکـتی خوب ش��نـاخـته می‌ش��وند 
)رضای��ی، 2009(. آمارهای جدید ارائه 
 )IIA( شده‌ی انجمن حسابرسان داخلی
حاکی از افزایش تقاضا برای حسابرسان 
داخلی اس��ت. تصویب و اجرای قانون 
افزایش  اصل��ی  عامل  ساربنز-اکس��لی 
ش��مار اعضای IIA و همچنین آش��کار 
اس��ت  ش��گفت‌انگیزی  ارزش  ک��ردن 
ک��ه حسابرس��ان داخل��ی می‌توانن��د به 

سازمان‌های خود اضافه کنند. 

حسابرس��ان داخلی  نقش مهمی  در 
کمیته‌ی حسابرس��ی )اس��میت، 2006(، 
مدیری��ت قیمت‌گ��ذاری انتقالی )دین و 
دیگ��ران، 2008(، مب��ارزه ب��ا جرم‌های 
رایانه‌ای )کراچم��ن و دیگران، 2008(، 
اس��تانداردهای  )به‌کارگی��ری(  اج��را 
گزارش��گری مالی بین‌المللی )اس��میت 
به‌کـارگـی��ری   ،)2008 دیـگ��ران،  و 
فن‌آوری‌ه��ای جدید مانند حسابرس��ی 
مستمر )وارن و اسمیت، 2006(، کاهش 
حجم کار و هزینه‌ی حسابرس��ان مستقل 
دارند. حسابرس��ان   )1999 )گراملینگ، 
داخل��ی از طریق: 1( بهب��ود کنترل‌های 
داخلی ش��رکت، 2( انج��ام آزمون‌های 
مالی ک��ه حسابرس��ان داخل��ی بتوانند 
ب��ر آن اتکا ک��رده و 3( کم��ک کلی به 
حسابرس��ان باعث کاه��ش حق الزحمه 
)هزینه(ی حسابرسی می‌شوند )والاس، 
1984(. حسابرس��ی داخل��ی از طری��ق 
نظارت بر ریسک‌های سازمانی و کمک 
به ایجاد اطمینان نسبت به قابلیت اعتماد 
منحصر‌به‌فرد  نق��ش  مالی  گزارش��گری 
و اساس��ی در حاکمی��ت ش��رکتی دارد 
)دیلوی��ت، 2005؛ اش��نایدر و ویلن��ر، 

.)1990

2-2- حسابرس�ان داخل�ی به 
عنوان پشتیبان مدیریت ارشد 

مدیریت ارشد و هیئت مدیره ممکن 
است خواستار اطمینان بی‌طرفا‌نه )عینی( 
زمین��ه‌ی  در  )راهنمای��ی(  مش��اوره  و 
ریس��ک‌ها و کنترل‌ها باشند. حسابرسی 
داخلی دارای منابع کافی، می‌تواند چنین 
اطمینان و مش��اوره‌ای را ارائه کند )اف.

آر.س��ی، 2005(. به‌علاوه، حسابرس��ی 
داخل��ی نق��ش کلی��دی در نظ��ارت بر 
ریسک‌های عمده و تعیین حوزه‌ها برای 
بهبود فرایندهای مدیریت ریس��ک دارد. 
حسابرس��ان داخلی همچنی��ن از طریق 
ارائه‌ی خدمات مش��اوره‌ای جهت بهبود 
سیستم كنترل داخلی كه درنهایت باعث 
ایجاد فرایندهای مدیریت ریسك معقول 
می‌ش��ود و نی��ز از طریق آگاه س��اختن 
مدیری��ت نس��بت ب��ه اث��رات تغییرات 
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سازمانی بر آن سیستم، به مدیریت كمك 
می‌کنند )اس��پیرا و پیج، 2003؛ لایتهد، 

.)2000
ع�الوه بر نقش مهم اطمینان‌بخش��ی 
و مش��اوره در مدیریت ریس��ک، کنترل 
داخلی و حاکمیت ش��رکتی، حسابرسان 
داخلی همچنین می‌توانند به مدیریت در 
ارزیابی کارایی5 عملیاتی، بررسی بازده 
سرمایه‌گذاری‌های مالی و ارائه‌ی دانش 
مربوط به فعالیت‌های تجاری کمک کنند 
)کوپر و دیگ��ران، 1996(. همچنین در 
مواردی از حسابرس��ان داخلی خواسته 
می‌ش��ود که با مدیریت ارش��د در سایر 
تحصیل،  همانند  س��ازمانی  فعالیت‌های 
ادغام و توس��عه و به‌کارگیری سیستم‌ها 
هم��کاری کنند )ب��رادی و لوو، 2000(. 
منط��ق این همکاری آن اس��ت که منافع 
بیش‌ت��ری از طری��ق بررس��ی، ارائ��ه‌ی 
راهنمایی یا مشاوره‌ی مستقیم به مدیریت 
برای کمک به آن در تعیین اهداف واحد 
تجاری تحصیل شود )بو ـ راد، 2000(.

3 ( مدیریت ریسک و نحوه‌ی عمل 
حسابرسی داخلی مبتنی بر ریسک 

در این بخش، ابتدا مدیریت ریسک 
و نق��ش حسابرس��ان داخل��ی در آن و 
سپس طبقه‌بندی سازمان‌ها از نظر میزان 
آمادگ��ی )بلوغ( نس��بت به ریس��ك و 
در نهای��ت نیز مراح��ل لازم برای انجام 
حسابرسی داخلی مبتنی بر ریسك ارائه 

خواهد شد.

3-1- مدیریت ریس�ک و نقش 
حسابرسان داخلی

ریس��ک را می‌توان به عن��وان انواع 
وقایع )رویدادها( یا شرایطی که ممکن 
است س��ازمان را از رسیدن به اهدافش 
ب��ازدارد، تعریف ک��رد )رای، 2008(. 
بین‌الملل��ی6  اس��تانداردهای  س��ازمان 
ریس��ک را به عن��وان ترکیبی از احتمال 
یک رویداد و اثرات آن تعریف می‌کند. 
بنابراین، تعیین تمام ریسک‌های احتمالی 
در یک فرایند و احتمال وقوع آن‌ها بخش 
اصلی ارزیابی ریسک یک سازمان است. 

بر این اساس، مدیریت ریسک شرکت7   
را می‌توان ب��ه عنوان فرایندی پیوس��ته 
و س��ازمان‌یافته در کل س��ازمان ب��رای 
تعیین، ارزیابی، تصمیم‌گیری در زمینه‌ی 
پاسخ و گزارشگری درباره‌ی فرصت‌ها 
و خطرات��ی تعری��ف کرد که دس��تیابی 
ب��ه اهداف را تحت تاثی��ر قرار می‌دهد. 
بنابرای��ن، از نظر تکنیکی ریس��ک‌ها هم 

می‌توانند فرصت باشند و هم خطر. 
در ح��ال حاض��ر، تاکید زی��ادی بر 
مدیریت ریس��ک به عنوان کلیدی برای 
موفقیت در دستیابی به اهداف سازمانی 
وج��ود دارد. پس از ورشکس��تگی‌های 
اخیر شرکت‌های بزرگ به دلیل تخلفات 
مال��ی، قوانین جدی��دی از جمله قانون 
بورس س��هام نیویورک، قانون ساربنز-

اکسلی )2000(، که استانداردهای هیئت 
نظارت حسابداری شرکت‌های عمومی8  
آن را تقویت کرده، بورس سهام لندن9، 
راهنم��ای کمیته ترن بل،10 ش��رکت‌های 
بورس��ی )پذیرفته ش��ده در بورس( در 
آمریکا و انگلس��تان را برای محافظت از 
منافع ذی‌نفعان ملزم به داش��تن سیس��تم 
مدیریت ریس��ک کرده است )هرینگتن، 

.)2004
حسابرس��ی داخلی نقش اساسی در 
ح��وزه‌ی مدیریت ریس��ك ایفا می‌کند. 
حسابرسی داخلی فعالیت مستقلی است 
که مدیریت برای آزمون و ارزیابی فرایند 
مدیریت ریس��ك س��ازمان، سیستم‌های 
كنترل��ی و فراین��د حاکمیت ش��رکتی و 
ارائه‌ی پیشنهادهایی بـرای دستیــــابی 
به اهــداف ش��رـكت ایجاد کرده است 
)رای، 2008(. طبق راهنمای اس��میت و 
ترن بل11 مدیریت سازمان مسئول تعیین 
ریس��‌كهای درونی و بیرونی است، اما 
حسابرسان داخلی در تعیین ریس‌كهای 
بالق��وه، ارزیاب��ی ریس��‌كها و تعیی��ن 
نقاط ریس��ك پذیر س��ازمان به مدیریت 
كمك می‌کنن��د. همچنین در زمینه‌ی اثر 
معیارهای پاسخ به ریس‌كها، كنترل‌های 
كلیدی و اینكه آیا ریس‌كهای سازمان به 
حدی قابل قبول كاهش یافته‌اند یا خیر، 
اظهارنظ��ر‌ی بی‌طرفانه و مس��تقل ارائه 

می‌کنند. ریس‌كها را باید مدیران تعیین 
کنند و حسابرس��ان فاقد جایگاهی برای 
تهیه‌ی فهرس��ت ریس‌كها هستند. چنین 
فهرست‌هایی تنها باید برای كنترل اینك‌ه 
ریس��كی از قلم نیفتاده باش��د، در پایان 
مرحله‌ی تعیین ریس��كها مورد اس��تفاده 
حسابرس��ان قرار گیرد. اگر حسابرس��ان 
به این نتیجه برس��ند ك��ه مدیریت، تمام 
ریس��‌كهای بااهمی��ت را تعیین نكرده، 
این موضوع را باید حسابرس با مدیریت 
مربوط��ه مط��رح و در صورت عدم حل 
موض��وع، به مدیریت ارش��د یا كمیته‌ی 
گزارش  س��ازمان  ش��ركت/  حسابرسی 
کند. حسابرسان داخلی نباید به گونه‌ای 
درگیر فعالیت‌های مدیریت ریسك شوند 
كه اس��تقلال و بی‌طرفی آنان خدشه‌دار 

شود.

3-1-1- روش‌های مدیریت ریسک
روش‌ه��ای مختلفی ب��رای مدیریت 
ریس��ک‌ها و کاهش آن‌ها به سطحی که 
قابل قبول هیئت مدیره باشد وجود دارد 
)گریفیتس، 2006(. این روش‌ها عبارتند 

از: 
1- اجتناب از ریسک‌ها 

ب��رای مثال عدم اق��دام برای فروش 
محصولات جدید یا بس��تن کارخانه‌ای 
که مواد ش��یمیایی خطرناک��ی را تولید 
می‌کند. این ممکن اس��ت ب��ه معنای از 
دست دادن فرصت‌های بااهمیت باشد. 

2- انتقال ریسک‌ها 
بهترین مثال در این مورد بیمه‌کردن 

یا استفاده از پوشش بیمه‌ای است. 
3- تحم��ل ی��ا پذیرش ریس��ک‌ها 
ب��دون انجام برنامه‌ریزی برای مواجهه‌ی 

احتمالی با آن‌ها در صورت وقوع 
این نوع ریسک‌ها از نوع ریسک‌هایی 
مانند برخورد ش��هاب آس��مانی با زمین 
است. این بدان معنی نیست که هیچ‌کس 
فکر این ریس��ک نیست. دولت‌ها ممکن 
اس��ت تصمیم به مدیریت چنین ریسکی 

بگیرند. 
4- تحمل یا پذیرش ریسک‌ها همراه 
ب��ا انج��ام برنامه‌ریزی ب��رای مواجهه‌ی 
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احتمالی با آنها در صورت وقوع 
این نوع ریسک‌ها از نوع ریسک‌هایی 
مانن��د خراب ش��دن کارخانه به س��بب 

توفان است. 
5- ایجاد روش‌هایی برای کاهش اثر 

یا احتمال ریسک 
این روش‌ها معمولاً کنترل نامیده شده 
و هر چیزی از تدوین یک استراتژی روشن 

تا نصب زنگ خطر را شامل می‌شود. 
به هر حال، هر روشی که ریسک را 

به یکی از شیوه‌های یادشده مدیریت کند 
به‌عنوان کنترل تعریف می‌شود. بنابراین، 
کنترل داخلی روشی است که ریسک را 
مدیریت می‌کند. به عبارت دیگر کنترل‌ها 

پاسخ یا واکنشی به ریسک‌ها است. 

3-2- طبقه بندی سازمان‌ها از 
نظر میزان آمادگی )بلوغ( نس�بت 

به ریسک 
هر سازمانی با اهداف مشخص کوتاه 

و بلندمدت دارای ریسک‌های داخلی و 
خارجی اس��ت. راه‌های مختلفی وجود 
دارد که یک سازمان می‌تواند ریسک‌ها 
را مدیری��ت کرده و آن‌ها را تا س��طحی 
کاهش دهد که از نظر مدیریت یا هیئت 
مدیره به عنوان س��طح قابل‌قبول در نظر 
گرفته می‌شود شامل: اجتناب از ریسک، 
انتقال ریس��ک، پذیرش ریس��ک بدون 
انجام برنامه‌ریزی ب��رای وقوع احتمالی 
آن‌ها )این نوع ریسک‌ها خیلی به‌ندرت 

اتفاق می‌افتد(، پذیرش ریس��ک و انجام 
برنامه‌ریزی برای وقوع احتمالی آن‌ها و 
درنهای��ت ایجاد روش‌ها ی��ا معیارهایی 
برای کاهش اثر یا احتمال ریس��ک. این 
روش‌ها و معیارها معمولًا به‌عنوان پاسخ 
به ریس��ک یا کنترل‌ه��ای کلیدی نامیده 
می‌شوند. حسابرسی داخلی در آن نوع از 
سازمان‌هایی که علاقه‌مند به برنامه‌ریزی 
برای وق��وع احتمالی ریس��ک‌ها، ایجاد 
کنترل‌های مناسب برای کاهش ریسک‌ها 

و مدیریت آنها به سطـوح قابـل قبـول 
بوده، نقـش مهمی دارد. 

ه��دف اصل��ی حسابرس��ی داخلی 
ارائه‌ی اظهارنظری مستقل و بی‌طرفانه به 
مدیریت در این خصوص اس��ت که آیا 
ریسک‌ها به سطحی قابل قبول مدیریت 
شده‌اند، یا خیر. حسابرسی داخلی دارای 
نقش عمده در مدیریت ریسک سازمانی 
با اهداف مش��خص اس��ت. حسابرسی 
داخل��ی در تعیی��ن ریس��ک‌های بالقوه، 
ارزیابی ش��دت )قوّت( ریسک و تعیین 
نقاط دارای ریس��ک به س��ازمان كمك 
می‌کند و همچنین اظهارنظری مستقل و 
بی طرفانه در زمینه‌ی اثر معیارهای پاسخ 
به ریسک، کنترل‌های کلیدی واین‌که آیا 
ریسک‌های سازمان به سطوح قابل قبول 
مدیریت شده‌اند یا خیر ارائه می‌کند. این 

فرایندی پیوسته است. 
به ه��ر ح��ال، نق��ش و مس��ئولیت 
حسابرس��ی داخلی مبتنی بر ریس��ک در 
مدیریت ریس��ک یک س��ازمان به بلوغ 
ریسک12 آن بس��تگی دارد. بلوغ ریسک 
یک س��ازمان به ط��ور کلی بر اس��اس 
میزان آمادگی )بلوغ( آن برای مواجهه با 
ریسک‌های ذاتی به پنج دسته تقسیم‌بندی 

می‌شود )گریفیتس، 2006(:
1- مسلط بر ریسک13 

در ای��ن حال��ت مدیریت ریس��ک 
و کنت��رل داخلی ب��ه طور کام��ل وارد 
عملیات ش��ده است. ش��ناخت )درک( 
مدیریت ریسک و نظارت بر کنترل‌ها در 
این نوع س��ازمان بسیار مشکل و پیچیده 
اس��ت. فهرس��ت کاملی از ریس��ک‌ها14 
برای برنامه‌ریزی حسابرسی در دسترس 
است. اتکا به فرایند مدیریت ریسک باید 
حسابرسان را قادر سازد تا از تکنیک‌های 
حسابرسی مختلف، از كنترل مدیریت هر 
یک از ریسک‌ها تا کنترل ریسک‌هایی که 
کل شرکت را تحت تاثیر قرار می‌دهند، 
استفاده کنند. احتمال آن بسیار کم است 
که حسابرس��ی داخلی با مش��کلاتی در 
زمینه‌ی )1( اثربخش��ی فرایندهای مورد 
اس��تفاده توس��ط مدیریت ب��رای تعیین 
ریسک‌های بااهمیت )2( ارزیابی صحیح 
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ریسک‌ها توسط مدیریت و )3( ارزیابی 
فرایندهای مدیریت ریسک مواجه شود. 
تاکید حسابرس��ی داخلی بر این اس��ت 
که كاركرد فرایندهای مدیریت ریس��ک 
به نحو مناس��ب ب��وده، به‌وی��ژه این‌که 
ریس��ک‌های کلی��دی به هیئ��ت مدیره 
گزارش ش��ده و نظ��ارت ب��ر کنترل‌ها 

توسط مدیریت انجام می‌گیرد. 
2- مدیریت‌کننده‌ی ریسک15  

جایی که روش کلی س��ازمان برای 
مدیری��ت ریس��ک ایجاد و منتقل ش��ده 
اس��ت. این روش مشابه روش مسلط بر 
ریس��ك بوده، به جز اینك‌��ه در بعضی 
بخش‌های س��ازمان ممكن اس��ت لازم 
باش��د بر م��وارد ذكر ش��ده در بند یك 
ب��الا )3 و 2 و 1( تاكید بیش��تر صورت 
گیرد.در موارد وجود نقاط ضعف ممکن 
است تسهیل در اجرای اقدام پیشنهادی 

مدیریت ضرورت یابد.
3- معین‌کننده‌ی ریسک16  

جایی که اس��تراتژی‌ها و سیاست‌ها 
وجود داش��ته و منتقل ش��ده و س��طـح 
قـابل‌قبول ریسـک نیز مشخص شــده 
اس��ت. در عین حــال ‌که اکثر مدیران 
ممکن است فهرس��ت‌هایی از ریس‌كها 
را گردآوری كرده باشند، این احتمال نیز 
وجود دارد كه این فهرست‌ها با یكدیگر 
تركیب نشده و فهرست كامل و جامعی 
از ریس��‌كها17 وجود نداش��ته باشد. در 
این ش��رایط، حسابرس داخلی به عنوان 
مش��اور برای كم��ك به تهیه فهرس��ت 
کاملی از ریس��ک‌هایی که قبلًا مدیریت 
گ��ردآوری کرده عمل می‌کن��د. کیفیت 
مدیریت ریسک ممکن است در سطوح 
مختلف این نوع س��ازمان متفاوت باشد. 
بنابراین، هر حس��ابرس باید تاکید را بر 
درک )شناخت( س��طح بلوغ ریسک در 
محدوده‌های مورد رس��یدگی قرار دهد. 
در محدوده‌های��ی كه مدیریت ریس��ک 
ضعیف است، حسابرسی داخلی باید با 
اس��تفاده از کارگاه‌ها و مصاحبه‌ها تعیین 
ریسک‌ها را تسهیل کند. تاکید بیش‌تری 
بر موارد یادش��ده 1 و 2و 3 خواهد بود 
و احتم��الا ارائه‌ی مش��اوره به مدیریت 

جه��ت انجام اقدام��ات لازم در زمینه‌‌ی 
محدوده‌های��ی ك��ه دارای نقاط ضعف 

است، ضرورت می‌یابد.
4- آگاه از ریسک18  

این‌ها سازمان‌هایی با روش مجموعه 
)انبار( پراکنده19 برای مدیریت ریس��ک 
هستند. در این سازمان‌ها فهرست کاملی 
از ریس��ک‌ها وجود ندارد و تنها عده‌ی 
کم‌ش��ماری از مدیران ریسک‌های خود 
را تعیین کرده‌اند. حسابرس��ی داخلی به 

عنوان مش��اور در انجام ارزیابی ریسک 
)ب��ا هم��کاری مدیری��ت( و تعیین کار 
موردنیاز برای اجرای چارچوب ریسک 
ک��ه الزامات هیئ��ت مدی��ره را برآورده 
سازد،عمل می‌کند. همچنین، با استفاده از 
مدیریت،  موردقبول  کلیدی  ریسک‌های 
برنامه‌ای حسابرسی/ مشاوره‌ای با هدف 
کس��ب اطمینان از مدیریت ریسک‌ها و 
یا ارائه‌ی راهنمای��ی در زمینه‌ی نحوه‌ی 
پاس��خ ب��ه آنه��ا، تدوی��ن می‌کن��د. از 

آنجایی‌که این نوع از س��ازمان‌ها دارای 
چارچ��وب مدیریت ریس��ک نیس��تند، 
حسابرس��ی داخل��ی مبتنی بر ریس��ک 
را نمی‌ت��وان انج��ام داد. به‌هرحال، این 
حسابرس��ی در جاهای��ی می‌تواند انجام 
پذیرد که مدیریت ریسک‌ها را شناسایی 
ک��رده و یا در ش��رایطی كه حس��ابرس 
داخلی دارای تجربه‌ی کافی برای تعیین 
ریسک‌ها باشد. به‌علاوه، ارائه‌ی مشاوره 
به سازمان توسط حسابرس داخلی برای 

برط��رف ک��ردن نقاط ضع��ف ضروری 
است. 

5- بی تجربه نسبت به ریسک20  
س��ازمان‌های فاق��د روش رس��می 
‌توسعه‌یافته برای مدیریت ریسک در این 
گروه قرار می‌گیرند. همانند سازمان‌های 
آگاه از ریس��ک، ارائه‌ی راهنمایی برای 
اس��تقرار یا ایجاد چارچ��وب مدیریت 
ریس��ک برای این نوع س��ازمان‌ها لازم 
و ضروری اس��ت. تا زمانی که این کار 
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انجام نش��ود حسابرسی مبتنی بر ریسک 
اجرایی نخواهد ش��د. حسابرسی مبتنی 
بر ریس��ک در صورت آموزش مدیریت 
و برگزاری کارگاه‌های بررس��ی ریسک 
ب��رای تعیی��ن ریس��ک‌های مرب��وط به 
حوزه‌های موردنظ��ر ممكن خواهد بود. 
حسابرسان داخلی نباید بدون مشارکت 
مدیریت ریس��ک‌ها را تعیین یا خودشان 
فهرس��تی از ریس��ک‌ها تهی��ه کنند. این 
کار باع��ث ایج��اد ای��ن تصوی��ر برای 
مدیری��ت ش��ده که حسابرس��ان داخلی 
مس��ئول مدیریت ریسک هس��تند. برای 
سازمان‌هایی که مشمول مقررات مربوط 
به کفایت مدیریت ریسک هستند، سطح 
بلوغ )آگاهی( از ریسک در سازمان‌های 
آگاه از ریس��ک و سازمان‌های بی‌تجربه 
قاب��ل قبول نبوده و کمیته‌ی حسابرس��ی 

باید از این امر مطلع شود. 
در تمام سازمان‌ها به‌جز سازمان‌های 
مسلط بر ریسك، حسابرسی داخلی باید 
وظیفه‌ی ارزیابی ریس��ک )شامل تعیین 
و طبقه‌بن��دی تمام ریس��ک‌های بالقوه( 
تجزیه و تحلیل ریس��ک، شرح ریسک، 
برآورد ریس��ک، ارزیابی و گزارشگری 

ریسک را انجام دهد.

3-3- مراح�ل لازم ب�رای انجام 
حسابرسی داخلی مبتنی بر ریسک 
در این بخ��ش، مراح��ل لازم برای 
انجام حسابرسی داخلی مبتنی بر ریسك 
شامل ارزیابی ریس��ك، تهیه‌ی فهرست 
كاملی از ریس��‌كها، مجموعه‌ی ریسك 
و حسابرس��ی، برنامه‌ی حسابرس��ی، و 
حسابرس��ی واحدها و ارائ��ه‌ی گزارش 

حسابرسی تشریح می‌شود.
1- ارزیابی ریسک

نخستین و مهم‌ترین پیش‌نیاز مدیریت 
ریس��ک، تعیی��ن ریس��ک‌های بالقوه و 
ارزیابی نقاط ریسک‌پذیر سازمان است. 
انجمن حسابرسان داخلی و سایر مجامع 
حرفه‌ای حسابرس��ی قوی��اً معتقدند که 
تعیی��ن و ارزیابی ریس��ک‌های بالقوه‌ی 
س��ازمان، ایجاد ملاک‌های مناسب برای 
برخ��ورد با ای��ن ریس��ک‌ها از طـریق 

کنترل‌های مـناس��ب و تعیین سطح قابل 
قبول ریسک سازمان، وظیفه‌ی مدیریت 
است. در حالی‌که در سازمان‌های مسلط 
بر ریسک و مدیریتك‌ننده‌ی ریسک این 
وظایف چنان که باید، توس��ط مدیریت 
انجام می‌شود، در اکثر انواع سازمان‌های 
دیگر وظیفه‌ی تعیین ریسک‌های بالقـوه 
و ارزیابـی نقـاط ریسـک‌پذیر سازمان 
ب��ه عهده‌ی حسابرس��ی داخلی مبتنی بر 
ریسک گذاش��ته می‌ش��ود. ریسک‌های 
ی��ک س��ازمان ب��ه روش‌ه��ای مختلفی 
تعیین می‌ش��ود. به‌هرحال، تعیین ریسک 
باید با روش��ی سیس��تماتیك انجام شود 
تا ای��ن اطمینان حاصل گ��ردد که تمام 
فعالیت‌های مهم سازمان مشخص و تمام 
ریسک‌های ناشی از این فعالیت‌ها تعیین 
شده‌اند. روش مبتنی بر فرایند برای تعیین 
ریس��ک‌ها کاراتر و نس��بتاً آسان است. 
براساس این روش، از آنجایی‌که اهداف 
س��ازمان از طریق فراینده��ای مختلف 
تحصیل می‌شوند، تمام فرایندهای لازم 
برای دس��تیابی به هدف اصلی س��ازمان 

تعیین می‌گردند.
از آنجایی‌ک��ه ه��ر فراین��د در عمل 
دارای هدفی فرعی است، فرایند و هدف 
اصلی موسس��ه به اه��داف و فرایندهای 
فرعی تقس��یم می‌ش��وند. در هر فرایند، 
هدف فرع��ی آن فرایند و ریس��ک‌های 
داخل��ی و خارجی مربوط��ه که ممکن 
اس��ت بر آن هدف تاثیر بگذارند تعیین 
و طبقه‌بندی می‌ش��وند. نقشه‌ی تفصیلی 
از فرایند در ای��ن کار مفید خواهد بود. 
عمل )روند( تقس��یم فعالی��ت به فرایند 
و فراینده��ای فرعی تا جای��ی می‌تواند 
انجام شود که حس��ابرس داخلی آن را 
برای انجام حسابرسی تااندازه‌ای منطقی 
بداند. بنابراین، هر ریسک مشخص شده 
باید ب��ه فرایند و هدف مربوطه نس��بت 
داده شده به نحوی که تشکیل واحدهای 
حسابرسی و در نتیجه تهیه‌ی برنامه‌های 
حسابرس��ی را تس��هیل کند. از فرایندها 
فق��ط برای کم��ک به طبقه‌بن��دی تعداد 
زیادی از ریسک‌ها استفاده می‌شود و این 
فرایندها باید منطق��ی و نه لزوماً واقعی 

باشند. با تعیین ریسک‌ها در هر سطحی 
از فرایند و مرتبط کردن آن‌ها به هدف و 
فرایند اصلی، حسابرس به طور معقولی 
می‌تواند از تعیین تمام ریس��ک‌های مهم 

سازمان اطمینان حاصل کند.
ای��ن روشِ توج��ه به ریس��ک‌ها در 
تم��ام فرایندهایی ک��ه در تحقق اهداف 
سازمان نقش دارند، دارای مزیت ایجاد 
ساختاری برای ریسک‌ها است. ساختار 
ارزیابی ریسک در حقیقت برای مدیریت 
جهت حصول اطمینان نس��بت به این‌که 
ریسک‌های تعیین ش��ده کامل بوده و یا 
پاسخ مناسب ایجاد شده و مسئولیت‌های 
مدیری��ت ریس��ک واگذار ش��ده، مفید 
است. روش‌های مختلفی وجود دارد که 
حسابرسان داخلی می‌توانند ریسک‌های 
بالقوه‌ی سازمان را تعیین و ارزیابی کنند. 
دو نمونه از عمومی‌ترین روش‌های مورد 
استفاده عبارتند از: )1( تشکیل کمیته‌ای 
برای ارزیابی ریسک و )2( خود ارزیابی 

ریسک. 
از  کامل��ی  فهرس��ت  تهی��ه‌ی   -2

ریسک‌ها21
برای مدیریت ریس��ک، یک سازمان 
باید بداند که با چه ریس��ک‌هایی مواجه 
اس��ت و آن‌ه��ا را ارزیابی کن��د. تعیین 
ریسک‌ها اولین قدم در ایجاد چکیده‌ای 
از ریسک س��ازمان است. روش خاص 
و منحص��ر به فردی برای مستندس��ازی 
خلاصه‌ی ریس��ک سازمان وجود ندارد، 
اما فهرس��ت کامل ریسک‌ها باید شامل 
تمام ریسک‌های بالقوه‌ی سازمان همراه 
ب��ا ارتباط با هر فراین��د، اثر احتمالی بر 
دستیابی بر اهداف و احتمال وقوع آن‌ها 

باشد. 
فهرس��ت کام��ل ریس��ک‌ها ب��رای 
حسابرس��ان در تعیین اولویت ریسک با 
توجه به نتیجه، اث��ر و احتمال وقوع آن 
و همچنین تهیه‌ی برنامه‌های حسابرس��ی 
مبتن��ی بر آن مفید اس��ت. این فهرس��ت 
به مدیری��ت کمک می‌کند ت��ا اقدامات 
مناسب در زمینه‌ی ریسک‌های احتمالی 
از طریق کنترل‌ها یا کنترل‌های کلیدی و 
تعیین س��طح قابل قبول ریسک سازمان 
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انجام دهد. برای اولویت‌بندی ریس��ک 
و طبقه‌بن��دی ریس��ک‌های بالقوه، تعیین 
ی��ا اختصاص ارزش‌های ع��ددی به هر 
ریس��ک با توجه به اثر و احتمال وقوع 
آن )ج��دول 1( و نمایش )ترس��یم( آن‌ 
برروی ماتریس ش��دت ریسک مناسب 

است )جدول 2(. 
فاجعه‌ب��ار  اث��رات  ب��ا  ریس��کی 
)مصیبت‌ب��ار( و با احتم��ال وقوع تقریباً 
قطع��ی در حد بالا با ش��ماره 25=5×5 
رتبه‌بن��دی می‌ش��ود. و ریس��ک ب��ا اثر 
حداقل یا بی‌اهمی��ت و با احتمال خیلی 
کم )به‌ندرت( در پایین‌ترین حد با شماره 

1=1×1 در ماتریس رتبه‌بندی می‌شود.
3- مجموعه‌ی ریسک و حسابرسی22

گروه‌بندی ریسک‌ها و فرایند مربوطه 
در واحده��ای حسابرس��ی، مجموعه‌ی 
ریس��ک و حسابرس��ی نامیده می‌شود و 
شامل ریس��ک‌های تعیین ش��ده توسط 
مدیریت و حسابرس��ی داخل��ی، رتبه یا 
امتیاز آن‌ها، واحدهای حسابرسی همراه با 
عطف به ریسک و فرایند، مالک ریسک، 
حسابرسی که وظیفه‌ی ارائه‌ی اظهارنظر 
نس��بت به مدیری��ت در هر ریس��ک را 
دارد، جزئیاتی از حسابرسی قبل و آتی، 
مش��خصات کنترل‌های مدیریتك‌ننده‌ی 
ریسک‌ها و... است. مجموعه‌ی ریسک و 
ارائه‌کننده‌ی تصویری کلان  حسابرسی، 
از موضوعات یا فعالیت‌های مورد بحث 
بوده و به تعیین اولویت )اولویت‌بندی( 

برنامه‌های حسابرسی کمک می‌کند.
4- برنامه‌ی حسابرسی 

ارائه‌کننده‌ی  حسابرس��ی  برنام��ه‌ی 
چارچوب��ی کلی از اهداف حسابرس��ی، 
گس��تره یا حوزه‌ی آن، برنامه‌ی تفصیلی 
فعالیت شامل تشکیل تیم‌های حسابرسی، 
ترکی��ب آن، دوره و زمان حسابرس��ی، 
تخصیص منابع و همچنین تصمیم‌گیری 
در مورد ریس��ک‌هایی اس��ت ک��ه باید 
حسابرسی شوند. از آنجایی‌که همکاری 
فعال مدیریت در تمام س��طوح ضروری 
ب��وده، توصی��ه می‌ش��ود ک��ه برنامه‌ی 
حسابرسی سالانه با مشورت با کمیته‌ی 
حسابرسی و مدیریت ارشد تهیه شود. در 
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زمینه‌ی تقدم یا دوره‌ی زمانی حسابرسی، 
ممکن است از ماتریس شدت ریسک و 
مجموعه‌ی ریس��ک و حسابرسی، برای 
انتخاب استفاده شود. ریسک‌های دارای 
رتبه‌ی خیلی زیاد ممکن اس��ت در سال 
اول و ریسک‌های دارای رتبه‌ی زیاد در 
سال دوم و ریس��ک‌های رتبه‌ی متوسط 
در س��ال س��وم رسیدگی ش��ده و سایر 
ریس‌كها ممکن اس��ت هرگز رسیدگی 
نش��وند. این روش زمانی قابل اس��تفاده 
است که نس��بت به رتبه‌بندی ریسک‌ها 

اطمینان وجود داشته باشد.
5- حسابرس��ی واحده��ا و ارائه‌ی 

گزارش حسابرسی 
برنام��ه‌ی حسابرس��ی،  مانن��د ه��ر 
ارزیاب��ی  ب��رای  حسابرس��ی واحده��ا 
ریس��ک‌های ذات��ی در ه��ر فرایند و اثر 
کنترل‌ه��ای کلی��دی موج��ود و تعیین 
ریس��ک‌های باقی‌مانده انج��ام می‌گیرد. 
تنظیم و گردآوری گزارش‌های واحدهای 
حسابرس��ی مج��زا با عطف ب��ه اهداف 
اصلی و ریس��ک‌های س��ازمان، کارایی 
و اث��ر بخش��ی کنترل‌ه��ا، ارائه‌کننده‌ی 
اطمینانی جام��ع و کامل به مدیریت در 

زمینه‌ی اثربخش��ی کنترل‌های کلیدی در 
مدیریت ریسک‌ها به سطوح قابل قبول، 
ریس��ک‌های باقی مانده و پوشش نهایی 
ریسك سازمان است. برحسب بازخورد 
و کنترل‌ه��ای اضاف��ی ب��رای مواجه��ه 
با ریس��ک‌های تعیین ش��ده، فهرس��ت 
كامل ریس��ک‌ها و مجموعه‌ی ریسک و 
حسابرس��ی و ریس��ک هر دوره به طور 

پیوسته به‌هنگام می‌شود.

حسابرس�ی  بی�ن  تف�اوت   )4
و  ریس�ك  ب�ر  مبتن�ی  داخل�ی 

حسابرسی داخلی سنتی
حسابرس��ی داخلی مبتنی بر ریسك، 
بر اساس ریس��‌كها23 انجام و مدیریت 
ش��دن یا نش��دن ریس��‌كها را گزارش 
میك‌ن��د. در ای��ن روش، فراینده��ا تنها 
برای كمك به طبقه‌بن��دی تعداد زیادی 
از ریس��‌كها اس��تفاده می‌ش��ود. اگ��ر 
ریسكی وجود داش��ته و قابل تخصیص 
به فرایند )فرایندی منطقی( نباش��د باید 
فرایندی جدید تعریف کرد. حسابرس��ی 
داخلی سنتی مبتنی بر سیستم‌های واقعی 
موجود انجام ش��ده و كنترل‌ه��ا به این 

سیس��تم‌ها ارتباط داده می‌شوند. در این 
نوع حسابرس��ی فرض بر این اس��ت كه 
سیس��تم‌های موجود تمام ریس��‌كها را 
پوش��ش داده و غالباً بر پرسش��نامه‌های 
كنت��رل داخلی اتکا می‌کن��د )گریفیتس، 

.)2006
حسابرس��ی داخلی مبتنی بر ریسك، 
استفاده از حسابرسی مبتنی بر سیستم را 
اگر ش��رایط ایجاب کند، رد نمیك‌ند. به 
ه��ر حال، این حسابرس��ی داخلی مبتنی 
بر ریس��ك اس��ت كه بر موضوعاتی كه 
برای س��ازمان مهم بوده، تمركز كرده و 
از چارچوب مدیریت ریس��ك سازمان 
اطمینان ایجاد می‌کند. حسابرسی سنتی 
عمدتاً بر رعایت قوانین و رویه‌ها تاكید 
ك��رده و توصیه‌ه��ای آن ممكن اس��ت 
اطلاعات كافی در زمینه‌ی دس��تیابی به 
اهداف س��ازمانی ارائه نکند. حسابرسی 
مبتنی بر ریس��ك باعث اس��تفاده‌ی بهینه 
از منابع محدود حسابرس��ی، هماهنگی 
بی��ن فعالیت‌های حسابرس��ی با اهداف 
مدیریت، تس��هیل در توسعه‌ی سازمانی 
و كاهش ریس‌كپذیری سازمان از طریق 

تمركز بر نقاط ضعف آن می‌گردد.
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5 ( نتیجه گیری و پیشنهاد 
مطال��ب ارائه ش��ده در ای��ن مقاله 
نشان می‌دهد که به‌کارگیری حسابرسی 
داخلی مبتنی بر ریسک حداقل دو مزیت 
برای شرکت‌ها دارد. نخست، این روش 
نس��بت به روش‌های س��نتی حسابرسی 
داخلی )ش��امل حسابرسی داخلی مبتنی 
بر سیس��تم و حسابرس��ی داخلی مبتنی 

ب��ر فرایند( پیش��رفته‌تر و کاراتر بوده به 
نحوی که امکان استفاده‌ی بهینه از منابع 
محدود حسابرسی را فراهم می‌سازد. این 
امر در نهایت باع��ث کاهش هزینه‌های 
مربوط به حسابرس��ی داخلی می‌ش��ود. 
دوم، حسابرسی داخلی مبتنی بر ریسک 
ب��ه عنوان اب��زاری مدرن در توس��عه و 
به‌روزرس��انی پایگاه اطلاعات ریسک و 

کاهش ریسک‌پذیری شرکت به مدیریت 
کمک می‌کند. این کمک باعث افزایش 
کارایی و اثربخش��ی مدیریت ریس��ک 
شرکت می‌ش��ود. بنابراین، به شرکت‌ها 
توصیه می‌شود به منظور برخورداری از 
مزایای یادشده هر چه زودتر به پذیرش 
و به‌کارگیری حسابرسی داخلی مبتنی بر 

ریسک اقدام کنند.
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