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رهنمودهايي براي
بهك‌ارگيري بهينه‌ی استانداردهاي 

بين‌المللي حسابرسي

هيأت تدوين استانداردهاي بين‌المللي حسابرسي و اطمينان‌بخشي1 فدراسيون بين‌المللي 
حس��ابداران2 در مارس 2009 )اس��فند 1387( نس��خه جديد و روش��نگرانه استانداردهاي 
بين‌المللي حسابرسي را منتشر كرد. اين استانداردها اغلب، همان استانداردهاي موجود بود 
كه با ش��كل جديد و بدون تغيير در زيربناي آنها- يعني، روكيرد مبتني بر ريسك)خطر‌(-3 
منتش��ر شد. روش��ن است كه پاره‌اي مؤسس��ات حسابرس��ي، به‌ويژه مؤسسات كوچك و 
متوس��ط4 و آنهايي كه در كش��ورهاي در حال رشد فعاليت ميك‌نند، ممكن است نتوانند به 
اندازه كافي از مزاياي روكيرد مبتني بر ريس��ك س��ود جويند. برخي از آنها در حسابرسي 
بنگاه‌هاي كوچك و متوس��ط5 بيش از حد لزومی كار انجام مي‌دهند و بر زمينه‌هاي نابه‌جا 

تمركز ميك‌نند.
مقاله‌اي كه در ادامه مي‌آيد توسط آقاي هارتلي، نويسنده‌ی “رهنمودي براي بهك‌ارگيري 
استانداردهاي بين‌المللي حسابرسي در حسابرسي بنگاه‌هاي كوچك و متوسط”6 از انتشارات 
كميته مؤسسات كوچك و متوسط فدراسيون بين‌المللي حسابداران نگارش شده است تا به 
مؤسسات كوچك و متوسط در بهك‌ارگيري بهينه و مقرون به‌صرفه استانداردهاي حسابرسي، 
ياري رساند. اين‌مقاله، علاوه بر ارائه رهنمودهايي براي بهك‌ارگيري استانداردهاي بين‌المللي 
حس��ابداري، به ديگر انتش��ارات فدراسيون بين‌المللي حس��ابداران در ارتباط با استفاده از 

استانداردهاي بين‌المللي حسابرسي اشاره‌هاي بسيار دارد.
اين مقاله توس��ط مس��ئولين فدراسيون بين‌المللي حس��ابداران مورد بررسي قرار گرفته 
است و هرچند كه نظرات ارائه‌شده در مقاله، نظر كميته‌ها و هيأت‌هاي فدراسيون بين‌المللي 

حسابداران نمي‌باشد، فدراسيون با حفظ حق چاپ آن، اجازه انتشار آن را داده است.
پل تامسون
مدير ارشد فني، كميته مؤسسات كوچك و متوسط
فدراسيون بين‌المللي حسابداران

نگارش: استوارت هارتلي

ترجمه: عباس ارباب سلیمانی

عضو پيوسته انجمن حسابداران خبره انگلستان و ويلز
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با چرخش توجه به شكل روشنگرانه 
اس��تانداردهاي بين‌الملل��ي حسابرس��ي 
)منتش��ر ش��ده در س��ال 2009(، شايد 
بهترين زمان براي حسابرس��ان باشد كه 
بهره‌گي��ري از روكيرد مبتني بر ريس��ك 
)قاب��ل اجرا در حسابرس��ي‌هاي س��ال 
2005 به بعد و زيربناي اس��تانداردهاي 
بين‌الملل��ي حسابرس��ي موج��ود( را از 
ديد بهك‌ارگيري بهينه و مقرون به‌صرفه، 

ارزيابي كنند.
اس��تانداردهاي  هي��أت  مس��ئولين   
بين‌المللي حسابرس��ي و اطمينان‌بخشي، 
بين‌المللي  اس��تانداردهاي  بهك‌ارگي��ري 
حسابرسي متناسب با اندازه‌ و پيچيدگي 
بنگاه‌ها را در راستاي ياري به حسابرسان 
در بهك‌ارگي��ري بهين��ه و مقرون به‌صرفه 
شكل جديد و روشنگرانه استانداردهاي 
بين‌الملل��ي حسابرس��ي، در اوت 2009 

منتشر كردند.
رهنمودهاي بيشتر در زير مي‌آيد:

1. الزامات استانداردهاي بين‌المللي 
حسابرسي را به‌خوبي فرا گيريد.

2. منشا ريس��‌كها را شناسايي كنيد 
نه فقط آثار ريس‌كها.

3. ب��راي برنامه‌ري��زي، وقت صرف 
كنيد.

4. محيط كنترلي را بشناسيد.

5. هدف، بهبود مستمر باشد.

6. ارتباط متقابل را حفظ كنيد.

1. الزامات استانداردهاي بين‌المللي 
حسابرسي را به‌خوبي فراگيريد.

“دانش، قدرت است” – سِر فرانسيس 
بكين، 1597

از  بس��ياري  اينك‌��ه  ش��گفت‌انگيز 
مؤسس��ات كوچ��ك و متوس��ط هن��وز 
ه��م بايد وقت زي��ادي را صرف مطالعه 
اس��تانداردهاي بين‌الملل��ي حسابرس��ي 
كنند. خرده دانش مي‌تواند خودش��كنانه 
باش��د چون نس��بت به الزام��ات واقعي 
حسابرس��ي،  بين‌المللي  اس��تانداردهاي 
ابه��ام و ترديد ايجاد ميك‌ن��د. نتيجه‌ی 
آن، تلف كردن وقت ب��راي يافتن آنچه 
كه واقعاً بايد انجام ش��ود و انجام دادن 
كارهاي غيرضرور اس��ت. كمبود دانش 
درباره‌ی الزامات، به‌ويژه مي‌تواند سبب 

موارد زير شود:
• كل ف��از برآورد ريس��‌ك در انجام 
حسابرس��ي به جاي آنك‌ه كوش��ش‌هاي 
حسابرس��ي بر روي زمينه‌هايي متمركز 
ش��ود كه ريس��ك وج��ود تحريف در 
صورت‌ه��اي مالي زياد اس��ت، به “بار” 
اضافي بر بار س��اير آزمون‌هاي محتواي 

اجرا شده تبديل مي‌شود.
• تبديل كي كار ساده و آسان به كي 
كار پيچي��ده و وقت‌گير. اين در مواردي 

رخ مي‌دهد كه كوشش‌ها به‌جاي تمركز 
بر قضاوت حرفه‌اي براي تعيين ميزان كار 
بر اساس اندازه و پيچيدگي واحد مورد 
رسيدگي و ريس‌كهاي مرتبط، بر تكميل 
فرم‌ه��ا و چ‌كليس��ت‌هاي غيرضروري 

حسابرسي متمركز شود.
كي عنص��ر مهم ديگر، طرز برخورد 
)با كار( اس��ت. اگر شركي مسئول كار 
داراي ديدگاه منفي باش��د، بهك‌ارگيري 
اس��تانداردهاي بين‌الملل��ي حسابرس��ي 
به‌ج��اي آنك‌��ه فرصت��ي باش��د ب��راي 
بهب��ود يكفي��ت و اثربخش��ي هزينه‌هاي 
حسابرس��ي، به آس��اني تبدي��ل به كار 
اضافي در جهت رعايت آن استانداردها 
مي‌شود. بهتر آن است كه استانداردهاي 
بين‌الملل��ي حسابرس��ي را به‌خوبي فرا 
گيريم. كسب دانش��ي خوب از الزامات 
توان‌بخش  )اين اس��تانداردها( مي‌تواند 
باش��د. چنين دانشي، ش��ركا و مسئولين 
كار حسابرسي را چنان مجهز ميك‌ند كه 
بتوانند كار حسابرس��ي را رهبري كنند، 
از قضاوت حرفه‌اي خود عاقلانه استفاده 
نماين��د و درباره موارد زي��ر به‌گونه‌اي 

آگاهانه و مطمئن، تصميم‌گيري كنند.
• تغيي��رات لازم در جري��ان كار و 

سيستم كنترل يكفيت مؤسسه، شامل:
* درگيري ش��ركي )يا ش��ركا( در 

برنامه‌ريزي)حسابرسي(.
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و  فـرم‌ه��ا  مـتنـاسـب‌س��ازي   *
چ‌كليس��ت‌هاي حسابرسي به‌گونه قابل 
اس��تفاده در واحدهاي مورد رسيدگي با 
اندازه‌ها و پيچيدگي‌هاي متفاوت، صنايع 
خاص و ريس‌كهاي هر كار حسابرسي.

* م��رور پرونده‌ها به‌ط��ور مرتب و 
برقراري ارتباط منظم با كاركنان.
* بازدهي هر كار حسابرسي.

• شناس��ايي زمينه‌هاي آموزشي لازم 
براي كاركنان.

• تعيين موارد مشمول )و غيرمشمول( 
در دامنه‌ی حسابرسي، برآورد ريسك و 

طراحي روش‌هاي حسابرسي لازم.
• چگونگي برخورد با ريسك تقلب.

• تخصيص مؤثر كاركنان و منابع)به 
كارهاي حسابرسي(.

اس��تانداردهاي  از  درس��ت  درك 
بين‌المللي حسابرسي، از ديدگاه‌هاي زير 

مهم است:
• تعيين و تش��خيص موارد زيربنايي 
براي ايجاد تغييرات در اس��تانداردهاي 

بين‌المللي حسابرسي در آينده.
پالايش ديدگاه‌ه��ا و روكيردهاي   •
مؤسس��ه براي برخورد با مس��ايل ناشي 
از بهك‌ارگي��ري اس��تانداردها در هر كار 
حسابرسي. حسابرسيِ خيلي از بنگاه‌هاي 
اقتصادي كوچك ممكن اس��ت س��هل 
و آس��ان باش��د، اما برخي از آنها ممكن 
اس��ت چالش‌هاي��ي را به‌وج��ود آورند 
)مانند تجارب و تخصص اندك كاركنان 
حس��ابداري و سيس��تم كنت��رل داخلي 
بنگاه‌هاي اقتصادي  غيررس��مي( كه در 

بزرگتر وجود ندارند.
2. مناب�ع و منش�ا ريس�‌كها را 
شناسايي كنيد نه، تنها آثار آنها را.

“آموخت��ن، كش��ف آن اس��ت ك��ه 
هرچيزي ممكن مي‌باشد”- فيتز پرِل

حس��ابرس  از  ك��ه  م��واردي  در 
مي‌خواهند ريس��‌كها را شناسايي كند، 
حس��ابرس به‌ط��ور طبيع��ي ب��ه مطالعه 
صورت‌ه��اي مالي مي‌پردازد. گرچه اين 
كار مي‌تواند به شناسايي آثار ريس‌كهايي 
چون ارزش��يابي موجودي‌ه��اي مواد و 
كالا، كامل بودن فروش‌ها يا ميزان دقت 

برآوردها منجر شود كه ممكن است در 
هر بنگاه اقتصادي وجود داش��ته باش��د، 
اين روكيرد ممكن اس��ت حسابرسان را 
از شناس��ايي كامل ريس‌كهاي بزرگتر و 
فراگيرتر ويژه واحد مورد رس��يدگي باز 
دارد. منش��ا اين ريس��‌كهاي بزرگتر و 
فراگيرتر، رون��د نزولي صنعت يا وجود 
كي حس��ابدار پراشتباه را شامل مي‌شود 
كه مورد اخير، عملًا مي‌تواند بر ت‌كتك 

مانده حساب‌ها اثر گذارد.
بهتر آنك‌ه در گام نخست، حسابرس 
به شناس��ايي منش��اء ريس��ك بپردازد و 
سپس رابطه اين منشاء را با آثار احتمالي 
آن ريسك بر صورت‌هاي مالي پيدا كند. 
براي مثال، كاهش تقاضا براي محصولات 
بنگاه مي‌تواند منش��اء ريسك باشد. كي 
تحريف بارز )اثر( در صورت‌هاي مالي، 
ارزشيابي موجودي‌هاي مواد و كالاست. 
بسنده كردن به‌همين كي مورد، اشتباهي 
بزرگ خواهد بود. به ديگر تحريف‌هاي 
ممكني فك��ر كنيد كه مي‌توان��د از اين 
منشاء سرچشمه بگيرد. براي مثال، فروش 
كم‌شونده بنگاه مي‌تواند سبب شود مدير 

فروش، پاداش نگيرد، پرداخت اقس��اط 
وام‌ه��اي بانكي به تأخير افتد يا مس��أله 
تداوم فعاليت بن��گاه به‌عنوان كي واحد 
داير ممكن است مورد ترديد قرار گيرد. 
در واقع آنچه ظاهراً كي ريس��ك س��اده 
تجاري اس��ت مي‌توان��د انگيزه ارتكاب 
تقلب را در برخي از افراد بنگاه اقتصادي 
ايجاد كند- مثلًا همين مدير فروش را در 
نظر بگيريد كه در معرض نگرفتن پاداش 

فروش است!
عنوان استاندارد بين‌المللي حسابرسي 
شماره 31-5، شناسايي و برآورد ريس‌ك 
تحريف‌ه��اي بااهميت از طريق كس��ب 
ش��ناخت از واح��د مورد رس��يدگي و 
محيط اس��ت. پس شناسايي ريسك بايد 
از طريق كس��ب شناخت از كليت بنگاه‌ 
اقتصادي ص��ورت گيرد نه‌تنها با مطالعه 

صورت‌هاي مالي آن.
كي��ي از راهك‌ارها، توجه به منش��اء 
ريس‌كهاس��ت كه با كس��ب شناخت از 
بنگاه‌ اقتص��ادي و محيط آن، چون آنچه 
ك��ه در نماگر ی��ک مي‌آيد، شناس��ايي 

مي‌شود.

منشا ريسك‌ها

ريسك‌هاي ناشي از هدف‌ها و 
استراتژي‌هاي بنگاه

عوامل‌ريسك‌هاي
برون سازماني

نبود سيستم
كنترل داخلي

عوامل‌ريسك‌هاي
درون سازماني
)طبيعت بنگاه(

ريسك‌هاي‌مربوط به
رويه‌هاي حسابداري

مورد استفاده

ريسك‌هاي شناسايي شده
با استفاده از شاخص‌هاي

عملكرد صنعت

منشا ريسك‌ها را
به اشتباهات/ تقلب

ممكن در صورت‌هاي
مالي ربط دهيد

نماگر یک ـ منشاء ریسک‌ها
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هم‌گام با به‌دس��ت آوردن اطلاعات، 
با حوصله به شناس��ايي منش��ا ريس‌كها 
بپردازيد. س��پس، انديش��ه كنيد كه چه 
تحريف‌هايي )ش��امل آنهايي كه به‌دليل 
تقل��ب، پدي��د مي‌آين��د( مي‌توان��د در 
صورت‌هاي مالي رخ دهد. بيشتر منشاء 
ريس��‌كها كه بدي��ن ترتيب شناس��ايي 
مي‌ش��ود احتم��الًا داراي ماهيتي فراگير 
)آنها را نمي‌توان به گزاره‌هاي)ادعاهاي( 
مش��خصي ربط داد( خواهند بود كه در 
برآورد ريس��‌كها در سطح صورت‌هاي 

مالي، ياري‌رسان مي‌باشد.
شناس��ايي مؤثر ريس‌كها، اطلاعاتي 
را ني��ز فراهم مي‌آورد ك��ه مي‌تواند در 
تدوين پيشنهادهاي سازنده در زمينه‌هايي 
اس��تفاده ش��ود كه بنگاه‌ اقتصادي بايد 

مورد توجه قرار دهد.
3. ب�راي برنامه‌ري�زي، وق�ت 

صرف كنيد.
“كس��ي ك��ه برنامه‌ري��زي نميك‌ند، 
برنامه‌ی شكست خود را مي‌ريزد”. گمنام

مي‌گويند هركي س��اعت كه صرف 
برنامه‌ريزي ش��ود، پنج ساعت در زمان 
اجرا صرفه‌جويي مي‌گردد. بس��ياري از 
مؤسس��ات حسابرسي كوچك و متوسط 
اي��ن واقعي��ت را دريافته‌اند. تفاوت بين 
حسابرس��ي با يكفيت بالا و در محدوده 

بودجه و حسابرس��ي‌ بييك‌فيت و افزون 
ب��ر بودج��ه، اغل��ب برنامه‌ري��زي مؤثر 

حسابرسي است.
نيازمند  مؤثر حسابرسي  برنامه‌ريزي 

دو عنصر اصلي زير است:
• صرف وقت باحوصله توسط شركي 
و ديگر مس��ئولان كار. اين صرف وقت 
لزوماً به‌معناي آن نيست كه نشست‌هاي 
متعدد گ��روه حسابرس��ي در محل دفتر 
مؤسسه برگزار ش��ود. در مورد كارهاي 
حسابرسي بسيار كوچك، با كي نشست 
توجيه��ي در ش��روع كار و صرف وقت 
موردي بر حس��ب ني��از در جريان كار، 

مي‌توان برنامه‌ريزي مؤثري داشت.
• آمادگي براي گرفت��ن تصميم‌هاي 

عمده براساس قضاوت حرفه‌اي.
برنامه‌ريزي شامل موارد زير است:

• آگاه��ي دادن ب��ه اعض��اي گروه 
حسابرس��ي درباره اينك‌��ه واحد مورد 
رسيدگي، چه بنگاهي است، چه تغييراتي 
نسبت به سال قبل در آن رخ داده و آثار 

احتمالي آنها كدام است.
• برخورد درس��ت با نارس��ايي‌هاي 
شناسايي‌شده در اجراي كارهاي پيشين.

• اطمينان يافت��ن از اينك‌ه هركي از 
اعضاي گروه متوجه ش��ده است كه چه 

كاري بايد انجام دهد و چرا.

پرسش‌هاي اصلي كه بايد در نشست 
برنامه‌ري��زي، مورد توجه ق��رار گيرد به 

شرح نماگر دو است.
افزون ب��ر اي��ن، به اعض��اي گروه 
تأيك��د كنيد مواردي را شناس��ايي كنند 
ك��ه روش‌ه��اي رس��يدگي ب��ه آنها در 
مقايس��ه با تحريف مرب��وط به آن، بيش 
از حد به‌نظر مي‌رس��د. ب��راي مثال، در 
مواردي كه مانده اكثر حس��اب‌ها مبلغي 
ناچيز اس��ت، آيا اجراي همه روش‌هاي 
حسابرس��ي موجود در ليست بلندبالاي 
اس��تانداردهاي حسابرسي در مورد آنها 
ضروري اس��ت يا بهتر اس��ت آنها را در 
مورد مانده‌هاي به‌مراتب هنگفت‌تر اجرا 

كرد؟
با ص��رف وقت و حوصل��ه مطمئن 
ش��ويد كه هركي از اعضاي گروه، لزوم 
و ه��دف مس��تنداتي را درك كند كه از 
وي خواسته مي‌شود. اگر اعضاي گروه، 
بدون درك كامل از كاربرگي كه تكميل 
ميك‌نند به اين كار بپردازد، ممكن است 

اوقات بسياري از دست برود.
ديگر نكات قابل توجه در برنامه‌ريزي 

به شرح زير است:
• از برخ��ورد مناس��ب ب��ا ريس��ك 
تقل��ب، اطمينان يابيد. چ��ون كه تقلب، 
عمدي اس��ت، كش��ف آن ممكن است 

كار و فعاليت بنگاه چيست؟
كاركنان اصلي بنگاه كدامند؟

ريس‌كهاي اصلي كدامند؟

سطح اهميت چه باشد؟
استفادهك‌نندگان صورت‌هاي مالي 

و نيازهاي آنان را شناسايي كنيد.

نحوه برخوردمان با خطرريس‌كها چيست؟
گدام زمينه‌ها به كار بيشتر نياز دارد؟
كدام زمينه‌ها به كار كمتر نياز دارد يا

اصلًا نياز به كار ندارد؟

چگونه با خطرريس‌كها مواجه شويم؟
چه تغييراتي در استراتژي حسابرسي ضرورت دارد؟

هر عضو، چه كاري را كيِ انجام دهد؟
چه مستنداتي لازم است؟

ارتباط اعضاي گروه چگونه خواهد بود؟

چه تغييري در سال جاري رخ داده است؟
آيا عوامل ريسك جديدي پديد آمده است 

كه بايد مورد توجه قرار گيرد؟

تقلب از چه راه‌هايي ممكن است رخ دهد؟
فرصت‌ها)ي تقلب(، فشارها و انگيزه‌ها را 
مورد توجه قرار دهيد. چند سناريوي تقلب 

را طراحي كنيد.

نماگر دو ـ نشست اعضاي گروه حسابرسي



47

به اجراي س��رزده برخي روش‌ها، مانند 
ش��مارش موجودي صندوق، نياز داشته 
باش��د. اعضاي گروه را به داشتن ترديد 
حرفه‌اي و فكر جس��تجوگر تشويق كنيد 
و ب��ه آن��ان اج��ازه دهي��د موضوعات، 
مش��اهدات يا مس��ايل پيچيده را مطرح 
كنند. تقلب ممكن است از كنار هم قرار 
دادن تعداد زيادي يافته‌هاي كم‌اهميت، 

كشف شود.
• بخش‌هاي مش��ابه يا مرتبط از كي 
كار را ب��ه كي نفر واگ��ذار كنيد. بدين 
ترتي��ب، از دوب��ارهك‌اري در ه��ر زمينه 

پيش‌گيري مي‌شود.
4. محيط كنترلي را بشناسيد.

هنگام كس��ب ش��ناخت از سيس��تم 
كنترل داخلي در ارتباط با حسابرس��ي، 
از شناسايي كنترل‌هايي چون كنترل‌هاي 
مربوط به محي��ط كنترلي، اطمينان يابيد. 
برخ��ي، اين‌گونه كنترل‌ها را “كنترل‌هاي 
فراگي��ر” مي‌نامند. كنترل‌هاي فراگير، كه 
متفاوت از كنترل‌هاي عملياتي مي‌باشند، 
به موضوعاتي چون صلاحيت و اخلاق 
حرف��ه‌اي، راهب��ري بن��گاه، توانمن��دي 
كاركن��ان )بنگاه(، برخ��ورد مديريت با 
موضوع كنترل‌ه��اي داخلي، پيش‌گيري 
از تقلب، مديريت ريس��ك و نظارت بر 
عملكرد كنترل‌ه��ا مي‌پردازد. كي نمونه 

از نگاه به كنترل‌هاي فراگير و كنترل‌هاي 
عملياتي در نماگر س��ه به تصوير كشيده 

شده است.
مهم‌ترين كنترل‌هاي داخلي هر بنگاه 
اقتصادي با هر اندازه، كنترل‌هايي است 
كه در محيط كنترلي آن يافت مي‌ش��ود. 
 tone at the“ گاه ب��ه آنها مي‌گوين��د
top” )نظ��م و ترتيب در س��طوح بالاي 
بنگاه( كه ارزش‌هاي تعهد بنگاه اقتصادي 
و مديريت آن را نس��بت ب��ه كارداني و 
اخ�الق )حرف��ه‌اي( تعيين و مش��خص 
ميك‌ند. اگر خوب باشد، صاحب سرمايه 
مدي��ر در كي بنگاه اقتص��ادي كوچك 
مي‌تواند كنترل‌هاي مؤثري را بر عمليات 
داشته باش��د كه در بنگاه‌هاي بزرگ‌تر، 
تنها مي‌ت��وان آن را با تفكيك گس��ترده 
وظايف به‌دس��ت آورد. ام��ا اگر خوب 
نباش��د، زير پاگذاري كنترل‌ها توس��ط 
مديريت به آس��اني مي‌تواند رخ دهد و 
حتي بهترين كنترل‌هاي عملياتي مربوط 
ب��ه فرايندهاي��ي چون خري��د و فروش 

مي‌تواند زير پا گذارده شود.
بديهي اس��ت ك��ه در روكيرد مبتني 
ب��ر ريس��ك، تنه��ا كنترل‌ه��اي مربوط، 

شناسايي، مستند و برآورد مي‌شود.
5. هدف، بهبود مستمر باشد.

برخي حسابرسان كوركورانه راهي را 

مي‌پيمايند كه حسابرس پيشين )يا سال 
گذش��ته( رفته و نتيجه‌ی آن، پرونده‌اي 
اس��ت كپي پرونده س��ال پيش. راه بهتر 
آن اس��ت كه مستندس��ازي در سال اول 
انجام ش��ود و در س��ال‌هاي بعد، بابت 
تغييرات رخ‌داده، ت��ا حد ممكن پرونده 
مستندات به‌روز گردد. مستندسازي سال 
اول قاعدتاً بايد حسابرس��ان سال بعد را 
در درك بهت��ر از بنگاه مورد رس��يدگي 
كمك كند و سبب ش��ود توجه خود را 
به رونده��اي جديد صنع��ت، تغييرات 
اساس��ي در عمليات، ريس��‌كهاي ذاتي 
جدي��د و كنترل‌هاي داخل��ي تغييريافته 
متمرك��ز نماين��د. اگر تغيي��رات، اندك 
باش��د، مس��تندات اضاف��ي و جديد نيز 

اندك خواهد بود.
دس��تيابي به بهبود مس��تمر، مستلزم 
توجه به طرز كارها، در همه نشست‌هاي 
گروه حسابرس��ي اس��ت. نمونه‌هايي در 

زير مي‌آيد:
• فهرست پرونده‌ها را تجديدنظر كنيد.

استانداردهاي بين‌المللي حسابرسي، 
واژگان و مفاهي��م جدي��دي را مط��رح 
كرده است كه ميانگاه حسابرسي است. 
فهرس��ت پرونده‌هاي مؤسسه را بررسي 
و واژگان و فراينده��اي جديد را در آن 

اعمال كنيد.

هدف‌‌هاي بنگاه اقتصادي
صورت‌هاي مالي و گزاره‌ها )يا ادعاهاي( مديريت

راهبري بنگاه اقتصادي

هدايت/ مديريت

سيستم اطلاعاتي

عمليات

تي
 ذا

ك
يس

ر

گير
فرا

ص(
ويژه)خا

ص(
خا

ژه)
 وي

فراگير
صادي(

كنترل‌ها)ي داخلي()در سطح بنگاه اقت

پردازش 
درآمدها

پردازش 
خريدها

پردازش 
حقوق‌ودستمزد

ديگر 
پردازش‌ها

نماگر3 - کنترل‌های فراگیر و کنترل‌های عملیاتی
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• بررسي پرونده‌ها را به بهترين وجه 
ممكن براي سال جاري و سال‌هاي آتي، 

مورد توجه قرار دهيد.
* همه ريس‌كهاي شناسايي شده و 
برآورد آنه��ا را در ‌كيجا بايگاني كنيد. 
گردآوري مس��تندات همه ريس‌كها در 
‌كيج��ا، احتمال نادي��ده‌ گرفتن بعضي 
از ريس��‌كها را كاه��ش مي‌ده��د، ب��ه 
برآورد كينواخ��ت آنها كمك ميك‌ند و 
بررسي پرونده را آسان‌تر مي‌نمايد. شما 
مي‌توانيد هر ريس‌ك را به نحوه برخورد 
ب��ا آن،‌ عطف متقابل بدهيد. س��رانجام، 
ب��ه‌روز رس��اني عوامل ريس��‌ك را در 
جريان حسابرس��ي و س��ال‌هاي آتي نيز 

آسان‌تر ميك‌ند.
*  مستندس��ازي كنترل‌ه��اي داخلي 
را اس��تاندارد كنيد. هنگام مستندس��ازي 
كنترل‌هاي داخل��ي، از وجود ارتباط بين 
ريس‌كهاي تحريف بااهميت و روش‌هاي 
كنترل داخلي كاهنده اين‌گونه ريس‌كها، 
اطمين��ان يابي��د. اين كار، بررس��ي كننده 
پرونده را قادر به ارزيابي طراحي كنترل‌ها 
ميك‌ند و در صورت رخ دادن تغييرات در 
آنها، اثر يا آثار تغييرات بر طراحي كنترل‌ها 

به‌سادگي قابل شناسايي مي‌شود.
* ن��كات حسابرس��ي، حل و فصل 
آنها و هرگونه تماس مربوط با مديريت 
يا راهبران بن��گاه‌ اقتصادي را در ‌كيجا 
ثبت كني��د. اين كار مي‌تواند به ش��كل 
يادداشت خلاصه نيز باشد. چنين عملي 
زم��ان  در  ناديده‌گي��ري موضوع��ي  از 
بررس��ي پرونده‌، پيشگيري ميك‌ند و در 
برنامه‌ريزي حسابرسي در سال‌هاي آتي، 

كمكي شايان خواهد بود.
6. ارتباط متقابل را حفظ كنيد.

ارتباطات خوب و منظم حس��ابرس 
)با حفظ استقلال و بيطرفي( با مديريت 
و راهب��ران بن��گاه اقتص��ادي از ديدگاه 
پيش‌گي��ري از س��وء تفس��يرها و ايجاد 
روابط س��ازنده كاري، بسيار مهم است. 
براي مثال، توجي��ه مديريت )و راهبران 
بنگاه( درباره اينك‌ه حسابرسي چيست، 
مس��ئوليت‌هاي حس��ابرس ب��ر اس��اس 
اس��تانداردهاي بين‌الملل��ي حسابرس��ي 
كدام اس��ت و چه‌ كارهايي وجود دارد 
كه مديري��ت مي‌تواند انجام دهد تا كار 
حسابرس��ي به‌خوبي هرچه بيشتر انجام 

شود.

نتيجه‌گيري:
1. استانداردهاي بين‌المللي‌حسابرسي 
را مطالعه كنيد. آنها را به‌خوبي فرا گيريد.

2. منش��اء ريس��‌كهاي وي��ژه بنگاه 
اقتصادي را شناس��ايي و سپس آثار آنها 

را بر صورت‌هاي مالي، تعيين كنيد.
3. چن��د برابر وقت صرف ش��ده براي 
برنامه‌ريزي، صرفه‌جويي مي‌شود. از قضاوت 
حرفه‌اي براي تمركز كوشش‌هاي حسابرسي 

بر موارد نيازمند آن استفاده كنيد.
4. محيط كنترلي )بنگاه اقتصادي( را 

بشناسيد.
5. هدف خود را بهبود مستمر حسابرسي 
قرار دهيد. اين كار ش��امل مستندس��ازي 
شواهد حسابرسي در سال اول و به‌گونه‌اي 
است كه به‌روز كردن آن در سال‌هاي آتي، 
به آساني ميسر شود و هم‌چنين، به اين توجه 
داشته باشيد كه اثربخشي حسابرسي در هر 

سال چگونه مي‌تواند بهبود يابد.
6. از توجيه شدن )و بودن( مديريت 
درباره اينك‌ه حسابرسي چيست، اطمينان 
يابي��د و كانال‌هاي روش��ن و س��ازنده 
ارتب��اط با مديري��ت را برقرار كنيد تا به 

رواني اجراي حسابرسي كمك كند.

منابع فدراسيون بين‌المللي حسابداران
الكترونكيي پيوسته

• مركز بين‌المللي مؤسس��ات حسابرس��ي كوچك و متوسط به نشاني  
www.ifac.org/smp

شامل:
www.ifac.org/SMP/relevant_ لين‌كهاي مربوط به نش��اني *

links.php
www.ifac.org/SMP/ روزنامه الكترونكيي س��ه‌ماهه به نش��اني *

index.php#News
• مركز روشنگري هيأت بين‌المللي استانداردهاي حسابرسي به نشاني

http://web.ifac.org/clarity-center/index
انتشارات

• همه انتش��ارات كارگروه‌هاي اس��تانداردهاي حسابرسي و مؤسسات 
حسابرسي كوچك و متوسط در پنجره انتشارات و منابع وب‌گاه IFAC به 

http://web.ifac.org/publications نشاني
• بهك‌ارگيري اس��تانداردهاي بين‌المللي حسابرسي، متناسب با اندازه و 

پيچيدگي بنگاه‌ در نشاني

http://web.ifac.org/publications/international-  
auditing-and-assurance-standards-board/practice-

alerts-and-q-as#applying-isas-proportionate
• مودل‌هاي اس��تانداردهاي بين‌المللي حسابرس��ي تهيه ش��ده توسط 

كاركنان هيأت بين‌المللي استانداردهاي حسابرسي در نشاني
http://web.ifac.org/clarity-center/support-and-   

guidance#suport-modules
• راهنماي بهك‌ارگيري استانداردهاي بين‌المللي در بنگاه‌هاي اقتصادي 

كوچك و متوسط در نشاني
http://web.ifac.org/publications/small-and-  

medium-practices-committee
• راهنماي كنترل يكفيت براي مؤسس��ات حسابرسي كوچك و متوسط 

در نشاني
http://web.ifac.org/publications/small-and-  

medium-practices-committee
• ترجمه برخي از اين انتشارات به زبان‌هاي غير از انگليسي در نشاني 

http://web.ifac.org/Translations/database.php

1- International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB)
2- International Federation of Accountants (IFAC)
3- Risk
4- Small and Medium- Sized Practices (SMPs)
5- Small and Medium- Sized Entities (SMEs)
6- Guide to Using International Standards on Auditing in the Audit of Small- and- Medium- Sized Entities

پی‌نوشت‌ها




