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پیشنهادِ طرح گذران کارآ و رضایت‌بخش اعضای بازنشسته‌ی جامعه 

روزی که مثل
روزهای پیش نیست

محمد شلیله

افراد ش��اغل س��رانجام  درزندگ��ی 
روزی ف��را می‌رس��د که دیگر س��رِکار 
نمی‌روند؛ بازنشس��ته می‌شوند یا از کار 
افت��اده )در این نوش��ته از هر دو گروه با 
عنوان بازنشس��ته یاد شده است(. روزی 
که با وجود پیش‌بینی‌پذیر بودنش، وقتی 
فرا می‌رس��د، غیر قاب��ل انتظار می‌نماید؛ 
منحصربه‌فرد است و ناشناخته و با ابهام 
در م��ورد آینده رو‌به‌روس��ت. چنان که 
ب��ر می‌آید اغلب افراد بازنشس��ته از این 
روز به بعد احساس می‌کنند زندگی‌شان 
از چی��ز ب��ا اهمیتی ک��ه هم��ان اهمیتِ 
سرچشمه گرفته از نقشی است که شغل 
افراد به آن‌ها تفویض می‌کند تهی ش��ده 
اس��ت؛ با ش��دت و ضعفی که می‌تواند 
با ویژگی‌های ش��خصیتی و نوع ش��غل 
فرد و ش��رایطی که بعد از بازنشس��تگی 
در آن قرار می‌گیرد پیوند داش��ته باش��د. 
بنا بر یافته‌های ش��ماری از بررسی‌های 
تجربی، بس��یاری از افراد دراین موقعیت 

با احساس گمگشتگی روبه‌رو می‌شوند؛ 
تا مگ��ر زمانی که به طور نس��بی با این 
وض��ع خو بگیرند و طریقی برای گذران 
این روزها و پس از آن پیش گیرند، این 
احس��اس در آنان التیام یاب��د. یافته‌های 
ش��ماری از پژوهش‌ه��ا در زمینه‌ی آثار 
بازنشس��تگی بر س�المت بازنشستگان، 
احتم��ال به‌نس��بت ب��الای ب��روز برخی 
بیماری‌ها و ش��دت گرفتن برخی دیگر؛ 
به‌وی��ژه بیماری‌ه��ای روان‌تنی و روانی، 
ازجمله افس��ردگی را در اثر بازنشستگی 
مورد توجه قرار داده‌اند. منتها دش��واری 
تفکیک و تشخیص تأثیر بازنشستگی بر 
سلامت افراد بازنشس��ته از سایر عوامل 
بیم��اری‌زا و زمینه‌های ابتلای به بیماری 
در اثر بالا رفتن س��ن، احتمال پیش‌گفته 

را هر چه بیش‌تر در ابهام قرار می‌دهد.
از پی‌آمدهای بازنشستگی بر زندگی 
بازنشس��ته که بگذری��م، جمعیت  افراد 
بازنشستگان و ویژگی‌های آن در مقیاس 

کلان در ه��ر جامعه، ب��ر امور آن جامعه 
تأثیر نس��بی تا تعیین‌کننده‌ می‌گذارد؛ به 
عن��وان نمونه ش��مار گس��ترده‌ی نیروی 
در  بیش‌زای��ی  دوره‌ی  بزرگ‌س��ال  کار 
کش��ورهای اروپایی و امریکای ش��مالی 
که در پرتو توس��عه‌ی بهداشت و درمان 
رف��اهِ  دولت‌ه��ای  اقتص��ادی  رش��د  و 
وق��ت، عمرطولانی‌ت��ری در مقایس��ه با 
پیشینیان‌شان یافتند اکنون که در آستانه‌ی 
بازنشس��تگی‌اند، کش��ورهای یاد شده با 
دش��واری‌های ج��دی رویارو ش��ده‌اند؛ 
از جمله با بحران منابع انس��انی؛ به‌ویژه 
به ای��ن دلیل که بعد‌ه��ا فرزندآوری در 
این جامعه‌ه��ا در دولت‌های بازار رو به 
کاهش گذاش��ت. از همین روس��ت که 
اغلب ای��ن گونه جامعه‌ها ب��رای ترمیم 
ترکی��ب جمعیت خود ب��ه مهاجرپذیری 
روی آورده‌ان��د. در حالی که در ایران که 
اکنون از هر ده نفر هش��ت نفر زیر چهل 
س��ال‌اند. بازنشستگی نس��ل‌های پیشین 
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از جهات پیش‌گفت��ه چندان نگران‌کننده 
نیس��ت و حتی می‌تواند بر فرصت‌های 

شغلی نیروی کار جوان بیفزاید.
مس��ئله‌ی بازنشستگی در سطح خرد 
یعنی در س��طح مؤسس��ات اقتصادی و 
به‌وی��ژه در نهادهای مدنی و در این میان 
نهادهای��ی مانن��د جامعه‌ی حس��ابداران 
رس��می ایران )از این پ��س "جامعه"( به 
صورت مش��خص و مس��تقیم‌تری تأثیر 
می‌گ��ذارد. ب��رای نمون��ه در "جامعه"، 
ک��ه تمرک��ز توزی��ع جمعی��ت ِ اعضای 
آن بیش‌ت��ر در یک��ی از دو طیف جوان 
یا میان س��ال به بالاس��ت بازنشس��تگی 
تعداد در خور توجه اعضای بزرگس��ال، 
دس��ت‌کم از طریق تغییرات احتمالی در 
رجحان‌ه��ای رأی‌دهی طی��ف جوان تر 
اعضا در انتخابات شورای‌عالی می‌تواند 
تأثیر چش��مگیری بر آین��ده‌ی "جامعه" 
بگذارد؛ اعضایی با گرایش‌های متفاوت 
را برای شورای عالی "جامعه" برگزینند 

و گرایش‌های تصمیم‌گیری و توس��عه‌ی 
"جامعه" را به راه به‌نسبت متفاوتی برند. 
اگر چه چنین تغییراتی به صورت قهری 
با تحولات طبیعی اجتماعی مؤسس��ات 
و نهاده��ای اجتماعی هم‌راستاس��ت. اما 
چنین هم نیست که برکنار ماندن اعضای 
به‌نسبت س��المند از مشارکت در اداره‌ی 
امور "جامعه" بر امور آن کم‌تأثیر و بی‌تأثیر 
باش��د. با این‌که فرض است که اعضای 
جوان به‌قاعده از نظر دانش حس��ابداری 
و آش��نایی با تح��ولات آن روزآمدترند؛ 
با روش‌ها و تکینک‌ه��ای کار حرفه ای 
آشناتر و در به کارگرفتن تکنولوژی‌های 
تغییر یاینده و نو ورزیده‌تر، اما تجربه‌ی 
طولانی کار حرف��ه‌ای و پختگی اعضای 
میان‌س��ال به بالا در به کار گرفتن دانش 
حس��ابداری و تکنیک‌ه��ای مرب��وط و 
در تنظی��م مناس��بات درون و پیرام��ون 
کار حرف��ه ای و مه��ارت در به س��امان 
رساندن رس��یدگی‌ها و پیش‌بردن کارها 

در هزارتوی بوروکراس��ی‌های پیچیده‌ی 
س��ازمانیِ بیش‌ت��ر مؤسس��ات اقتصادی 
و ش��رکت‌ها کمترین میراث نس��ل‌های 
بازنشس��ته و رو به بازنشستگی نهادهای 
حرفه ای و از جمله "جامعه" اس��ت که 
کاربس��ت آموزه‌های سرچش��مه گرفته 
ازای��ن تجربه‌ه��ا را ایج��اب می‌کن��د و 
می‌تواند به تحرک و توس��عه‌ی "جامعه" 

و اعضای آن بیفزاید.
در خ��ور ذک��ر اس��ت ک��ه به‌جزآن 
ش��مار از اعضای جامعه که دراستخدام 
ب��ودن  فرم��ا  خوی��ش  مؤسس��ات‌اند، 
انعطاف‌پذیر‌بودن  حسابداران حرفه‌ای و 
زمانی که می‌توانند صرف کار و حرفه‌ی 
خویش کنند سبب می‌شود که این گروه 
مدت طولان��ی تری در مقایس��ه با آنان 
که در موعد قانونی بازنشس��ته می‌شوند 
به‌کار ک��ردن ادامه دهند. ب��ا این وجود 
این گروه نیز س��رانجام روزی از ادامه‌ی 

فعالیت دست می‌شویند.
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از س��وی دیگر از جمله عواملی که 
نهادها  همبس��تگی اعضای مؤسس��ات، 
و جامعه‌های��ی مانند "جامع��ه" را عمق 
می‌بخش��د و بر احس��اس تعلق اعضا به 
حرف��ه‌ی خوی��ش و نهاد مرب��وط دامن 
می‌زند و متقابلًا احس��اس مس��ئولیت و 
مراقبت اعضا از نهاد مربوط را می‌افزاید 
امکاناتی اس��ت که این گون��ه نهاد‌ها به 
ط��ور اختصاصی ب��رای اعض��ای خود 
فراه��م می‌آورند که به اعضا نوعی امتیاز 
مرتبط ب��ا عضویت در گ��روه حرفه ای 
خاص و نهاد مش��خص می‌بخش��د. در 
این راس��تا حفظ پبوند اعضای بازنشسته 
ب��ا "جامع��ه" و پیش‌بینی ط��رح گذران 
کارآ و رضایت‌بخش اعضای بازنشس��ته 
می‌تواند احساس مس��ئولیت و وفاداری 
نهاد "جامعه" در برابر مشارکت اعضای 
بازنشس��ته ک��ه در توس��عه و تحولات 
"جامع��ه" س��هم و نق��ش داش��ته اند را 
ب��ه نمای��ش بگ��ذارد و تحقق بخش��د؛ 
گرایش‌های انس��انی نهاد مدنی جامعه را 
ارتقا دهد و چش��م‌اندازی اطمینان‌بخش 
پیش روی اعضای نس��ل بعد و اعضای 

جوان بگذارد. 
برنامه‌ه��ای گوناگون��ی را می‌ت��وان 
در ط��رح گ��ذران کارآ و رضایت‌بخش 
بازنشستگان گنجاند که نمونه‌هایی از آن 

به قرار زیر است:
در زمینه‌های تخصصی

ـ رایزنی ب��ا اعضای بازنشس��ته در 
برنامه‌ریزی‌ه��ا و طرح‌ه��ای توس��عه یا 
چاره‌جویی‌های "جامعه" و حس��ابداری 

حرفه‌ای 
ـ س��امان‌دهی عرض��ه‌ی خدم��ات 
م��وردی و مش��اوره ب��ه س��ازمان‌های 

غیرانتفاعی و عام‌المنفعه
برنامه‌ریزی‌ه��ای  در  مش��ارکت  ـ 

آمورزشی کاربردی و اجرای آن‌ها
ـ ارجاع امور داوری موردی 

و  برنامه‌ری��زی  در  مش��ارکت  ـ 
برگزاری گردهمایی‌ها و کنفرانس‌ها

ـ مش��ارکت در اج��رای برنامه‌های 
ب��ه  حس��ابداری  حرف��ه‌ی  معرف��ی 

دانش‌آموزان و دانشجویان و جامعه 
ـ ایج��اد ام��کان رایزن��ی و ارائه‌ی 
مشورت به حس��ابداران حرفه‌ای جدید 

و مؤسسات حسابرسی نوبنیاد
ـ مشورت به کارگروه‌های "جامعه"

درزمینه‌ی بهداشت و سلامت
برگ��زاری جلس��ات راهنمای��ی در 
مورد بهداشت و س�المت با بهره‌گیری 
از متخصصان بهداش��ت و س�المت در 

زمینه‌های گوناگون مانند:
ـ پیشگیری‌ها و مراقبت‌ها

ـ پی‌گیری مؤثر درمان بیماری‌ها
ـ روش‌های س��ازگاری و انطباق با 

محدودیت‌های بیماری‌های مزمن

درزمینه‌ی گذران اوقات فراغت
ـ اجرای مسافرت‌های دسته جمعی

ـ حضور دسته‌جمعی در برنامه‌های 
هنری 

ـ حضور دس��ته‌جمعی در مسابقات 
ورزشی

ـ حضور دس��ته‌جمعی در مراسم و 
برنامه‌های بزرگذاشت و جشن‌ها
ـ برگزاری جلسه‌های ماهانه 

در زمینه‌ی مراقبت‌های ویژه
این گونه مراقبت‌ها در شرایط خاص 
ض��رورت می‌یابد از جمل��ه در صورت 
ابتلای فرد ب��ه بیماری‌های علاج‌ناپذیر، 
بس��تری ش��دن، ابتلای ب��ه ناتوانی‌های 
جسمی، یا مواجه شدن با سوگ و مانند 

این‌ها.

آش��کار اس��ت انج��ام ای��ن گون��ه 
برنامه‌ریزی‌ه��ا ب��ه ویژگی‌ه��ای اف��راد 
بازنشس��ته و تمای��ل آن��ان در این زمینه 
بس��تگی دارد ک��ه نیازمن��د گ��ردآوردن 
اطلاعات تفصیلی در م��ورد تعداد آنها، 

طیف تجرب��ی هر گروه، زمینه‌های مورد 
علاقه‌ی آن‌ها برای هم��کاری داوطلبانه 
اس��ت و اندازه‌ای که می‌توانند و مایلند 
در ای��ن کار وق��ت بگذارن��د؛ اطلاعاتی 
که می‌توان از طریق پرسش��نامه در مورد 

اعضای بازنشسته گرد آورد.
ناگفته پیداس��ت که جز در مواردی 
که به‌موجب قانون انجام مس��ئولیت‌های 
مشخصی در "جامعه" به مراجع و ارکان 
تعریف شده محول ش��ده، اداره‌ی سایر 
امور در "جامعه"، به عنوان نهادی مدنی، 
نیازمند مش��ارکت اعض��ای "جامعه" در 
برنامه‌ریزی و س��امان‌دهی و اجراس��ت. 
برنامه‌ریزی موضوع این پیش��نهاد نیز از 
این قاعده مستثنا نیس��ت. با این وصف 
نگرش ارکان "جامعه" به اجرای طرحی 
مانند موضوع این پیش��نهاد، به رسمیت 
شناختن و پشتیبانی و مراقبت از اجرای 
آن و تامی��ن برخی از امکانات مورد نیاز 
ک��ه در توان "جامعه" باش��د می‌تواند به 
پیش��برد آن که بر تعلق اعضا به "جامعه" 
می‌افزاید، همبستگی بین اعضا را تقویت 
می‌کند و آین��ده‌ی عضویت در "جامعه" 
ی��اری  می‌س��ازد،  اطمینان‌بخش‌ت��ر  را 

می‌رساند. 
جای امیدواری اس��ت که پیش‌بینی 
می‌شود بخش عمده‌ای از مسئولیت‌ها و 
مدیریت اجرای چنین طرحی را اعضای 
بازنشس��ته به عنوان بخشی از هدف‌های 
اجرای چنی��ن طرحی بر عه��ده گیرند. 
به‌ویژه این‌که در اغلب جامعه‌های انسانی 
خرد و کلان همواره کسانی با انگیزه‌های 
مشارکت مؤثر در پیشبرد این گونه امور 
بهبودخواهان��ه، یافت می‌ش��وند که اگر 
از حمای��ت و هدایت دیگ��ران بهره‌مند 
شوند کارها را به س��امان پیش‌بینی‌پذیر 
می‌رسانند. بر همین قرار فرض است که 
منابع مالی اجرای چنین طرحی نخس��ت 
به وس��یله اعضای بازنشسته و سپس از 
طری��ق عموم اعض��ای "جامع��ه" تامین 

گردد.




