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رویکرد شورای‌عالی چهارم جامعه‌ی 
حسابداران رسمي كشور در دو مقوله‌ی 
برنامه‌ريزي و س��ازمان‌دهي فعاليت‌هاي 
جامعه،‌ وجوه متماي��زی از روكيردهاي 
س��ه ش��وراي‌عالي پیش��ین دارد. به‌طور 
كلي، ش��وراي‌عالي جهت‌گیری، يك‌فيت 
و س��رعت حركت فعاليت‌هاي جامعه را 
تعيين ميك‌ند؛ اما ش��وراي‌عـالي كنوني 
در مقایس��ه با دوره‌های قبلی، دو بحث 
اساس��ي مدـيريتي، یعنی برنامه‌ریزی و 
سازمان‌دهی فعالیت‌های جامعه را به‌طور 

ویژه مورد نظر خود قرار داده است. 
مي‌داني��م كه آرمان‌های هر س��ازمان 
در مقوله‌ی برنامه‌ریزی، براساس اسنادی 

در قالب اهداف، ماموریت، چشم‌انداز و 
برنامه‌های اس��تراتژیک ترسیم می‌شود و 
همزمان نيز افق زمانی لازم برای رسیدن 

به آن تعیین می‌گردد.
باید اشاره کرد که آرمان‌خواهی امری 
فطری اس��ت. همه دوست دارند بهتر از 
آنی باشند که هستند. براساس مطالعات 
انجام ش��ده، آرمان،‌ لازمه‌ی اثر بخش��ی 
هدف‌ها و ماموریت‌هاي ش��خصیت‌های 
حقوق��ي و حتي ضامن بقای اش��خاص 

حقیقی است.
ب��ر همین مبن��ای نظ��ری، برگزاري 
جلس��اتي ب��ا حض��ور اعض��اي جامعه 
حسابداران رسمي كشور طراحي و اجرا 

شد. بر این اس��اس، طی جلسات متعدد 
کارشناس��ی، از لح��اظ کمّ��ی 10 هدف 
اصل��ی و زیر هدف‌ متع��دد راهبردی و 
براساس آن برنامه‌ی عملیاتی تدوین شد. 
به لحاظ کیفی نی��ز از ابزارهای مختلف 
ابزارهای پایه، حمایتی، آموزشی،  شامل 
فرهنگی و اطلاع‌رسانی لحاظ شده است.
در این چارچوب، ارزیابی سالانه‌ی 
برنامه‌ه��ا نیز ب��ه منظ��ور بازنگری‌های 
احتمالی پیش‌بینی ش��ده است و در این 
خصوص از برنامه‌ی نهادهای برنامه‌ریز 
و سیاس��ت‌گذار نی��ز ای��ده گرفته‌ایم. از 
لحاظ اجرای برنامه‌ها نيزیک افق زمانی 
ده س��اله را پیش‌بین��ی کرده‌ای��م؛ اما در 

برنامه‌ریزی و سازمان‌دهی 
دو رکن پیشرفت جامعه
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قالب دوره‌ه��ای زمانی مختلف ش��امل 
کوتاه مدت، میان و بلند مدت طبقه‌بندی 
شده اس��ت تا همه‌ی اعضا بدانند كه ما 

هر سال، در چه نقطه‌ای قرار داریم.
ابزارهاي پایه‌اي به فرهنگ‌س��ازی و 
ایجاد زیر س��اخت مقرراتی یا بهبود آن 
منجر مي‌ش��ود. البته ای��ن فرایند معمولاً 
مس��تلزم زمان اس��ت و البته در مواردی 
همچ��ون اطلاع‌رس��انی زودت��ر نتیج��ه 
می‌دهد. تا ام��روز، بخش��ی از برنامه‌ها 
در حال اجرا اس��ت ی��ا حداقل مقدمات 
اجرای آن فراهم شده است لیکن کسب 
نتیج��ه‌ی اثربخش در ای��ن زمینه نیازمند 

اجرای سازمان‌دهی مناسب است.
بدون سازمان‌دهی مناسب دستیابی به، 
هدف‌ها و برنامه‌ی تعیین شده امکان‌پذیر 

نیست. در مبـاحث سـازماندهی فعالیت‌ها 
به اـي��ن نتـيجـه رس��يده‌ايم ك��ه بـاـيد 
براس��اس مشاغل س��ازمانی دسته‌بندی و 
ارتباط بین مش��اغل و اه��داف و برنامه‌ها 
تعیین شود. جامعه تاکنون فاقد سازماندهی 

مناسب بود. 
طبیعی اس��ت بدون سازمان متناسب  
و  اه��داف  ب��ه  را  جامع��ه  نمی‌ت��وان، 
برنامه‌های تدوین ش��ده رساند. بر همين 
اساس، تجدید سازمان جامعه در راستای 
دست‌یابی به برنامه‌ها مورد توجه اساسی 
قرارگرف��ت و ب��ه طور خ��اص ارائه‌ی 
خدم��ات حرفه‌ای به اعضا در س��اختار 

جدید به نحو بارزتری دیده شد.
مبن��ای این تفکر این اس��ت که اگر 
در این مس��یر منافع اعضا تامین نگردد، 

در نهای��ت مناف��ع عموم��ی نی��ز تامین  
نخواهد ش��د. حال پ��س از برنامه‌ریزی 
و س��ازماندهی، مناب��ع مال��ی کافی نیز 
ب��رای اجرا باید پیش‌بین��ی و لحاظ کرد. 
سرانجام آن که بعد از توجه به تمام این 
ن��کات محدودیت‌های ذات��ی حاکم بر 
فعالیت جامعه را باید در اجرای برنامه‌ها 

و ارزیابی‌های آن در نظر گرفت.
رش��د و توسعه‌ی هر واحد سازمانی 
مبتنی بر ش��دت نی��از به آن اس��ت. در 
صورتی‌ک��ه بای��د اذعان ک��رد خدمات 
حسابرسی و نیز وجود جامعه حسابداران 
با توجه به ش��رایط گذش��ته‌ی نزدیک و 
ام��روز اقتصاد، بیش از آن که بر اس��اس 
نیاز باشد، به س��بب الزام قانونی در این 

زمینه رخ داده است. 




