
3

پول اول بود یا حسابداری؟ - چرا حسابداران همه ی رویدادها را به پول تقویم می کنند | محمد شلیله

عوامل موثربر اظهارنظر حرفه ای حسابرسان | دکترنظام الدین رحیمیان| علی هدایتی 

رویکرد گام به گام در گذار از مبنای نقدی، نقدی تعدیل شده یا تعهدی تعدیل شده ی حسابداری به مبنای 

تعهدی کامل برای کشورهای در حال توسعه|  سلام عبداله زاده| سمانه صادقی عسگری|

دکتر وهاب رستمی| دکتر بهزاد قربانی 

اثرپذیری گزارش های مالی از راهبرد حسابداری محافظه کارانه در شرکت های پذیرفته شده در بورس   

مصطفی دیلمی پور | حمیدرضا کردلویی | فرامرز محمدی 

فاصله ی نظریه و عمل در پژوهش های حسابداری مدیریت

جعفر فیضی|  هانی قاروی آهنگر | مجتبی اکبرپور   

اسامی قبول شدگان آزمون انتخاب حسابدار رسمی سال 1392 

اسامی مؤسسات 

فهرست حسابداران رسمی شاغل انفرادی

فهرست حسابداران رسمی شاغل در استخدام سازمان حسابرسی

فهرست حسابداران رسمی شاغل در استخدام موسسات

فهرست حسابداران رسمی غیرشاغل 

69

77

86

97

102

111

113

132

135

138

143

I

A

C

P

A

ایران

جامعه

داران
حساب

رسمی 1380

41

اقلیت مطلق حساب‌ها 
را تصویب کرد 

 اکثریت کجا بودند؟

محمد شلیله

»اکثریــت کجــا بودنــد؟« پرسشــی اســت که 
در ایــن نوشــته کوشــیده‌ایم بــه آن بپردازیــم؛ 
پرســش هشــداردهنده‌ای کــه حـضـورفقـــط 
ــای  ــد( از 2089 اعضـ ــر )6.2 درصـ 129 نفـ
جامعـــه‌ی حسـابـداران رســـمی ایران )از این 
ــال  ــی س ــع عمومـ ــه«( در مجم ــس »جامع پ
1392 )23 مهـــر 1393( آن را مطرح ســاخت؛ 
را  کــه شــورای‌عالی »جامعــه«  هشــداری 
هــم واداشــت از هیــأت مدیــره بخواهــد 
بررســی آسیب‌شناســی ایــن چگونگــی را 
در دســتور کار قــرار دهــد و پیشــنهادهای 
بــه شــورای‌عالی عرضــه  چاره‌جویانــه‌ای 
ــته‌ی حاضــر  ــر نوش ــان دیگ ــه بی ــد )1(. ب کن
مشــارکت بــا بررســی‌های آسیب‌شــناختی 
ــه  ــداد پیش‌گفت ــاره‌ی روی ــی درب و چاره‌چوی
ــی از  ــا یک ــت تنه ــن اسـ ــه ممک ــت ک اس
در  بیش‌تــر  دشـــواری‌های  نشانه‌هــــای 
ســاختار »جامعــه« باشــد کــه اتفاقــاً با تشــکیل 
ــر ظاهــر شــده اســت و در نظــر  مجمــع اخی
ــه« را  ــرض نامشــارکت‌جویی در »جامع اول ف
ــه مســئله‌ی  برجســته‌تر می‌ســازد؛ حــال آنک‌
نامشـارکـــت‌جویی خــود، هـم‌پیـــوند بــا 

عامل‌هــای  بــا  به‌هم‌آمیختــه  مجموعــه‌ی 
ــا  ــد ب ــی در پیون ــه جملگ ــت ک ــری اس دیگ

ــت.  ــی اس ــد بررس ــر نیازمن یکدیگ
امــا نوشــته‌ی پیــش رو از پــردازش ذهنــی 
مـــجموعه‌ی آگاهی‌هـــا، مشـاهـــدات و 
ــاره‌ی  ــده درب ــی‌های نگارن ــای بررس یافته‌ه
توســـعه‌ی انجمـــن‌های حسـابـــداری و 
ــه  ــران شــکل گرفت ــای همســنخ در ای نهاده
ــا نتیجــه‌ی بررســی‌های  ــن رو ب ــتـ. از ای اس
روش‌شــناختی و اســتنتاج منطقــی و معنی‌دار 
ــه  ــه بررســی‌ها فاصل ــن گون ــای ای از یافته‌ه
ــدان  ــت چن ــف، از واقعی ــن وص ــا ای دارد. ب
ــر ســر خطــوط  دور نیســت اگــر توافقــی ب
کلــی آن باشــد، نتــوان آن را مبنــای فرضیه‌ی 
ــان  ــه بی ــرار داد؛ ب بررســی روش‌شــناختی ق
دیگــر ایــن یــک نظــر اســت، امــا نــه یــک 
ادعــا. در واقــع از آن دســت اظهارنظرهایــی 
اســت کــه در گفتگـــو بــا یکدیگــر در میــان 
می‌گذاریـــم یــا در یـــک مصاحبــه ممکـــن 

ــم. ــراز کنی اســت اب
بــه  آسیب‌شــناختی  دیــده‌ی  بــه  اگــر 
ــم،  ــگاه کنی ــه« ن ــای »جامع ــارکت اعض مش

ــم کــه  ــر ایــن بگذاری نمی‌توانیــم اصــل را ب
ــه خــودی خــود  ــد ب ــه« بای اعضــای »جامع
بــا امــور »جامعــه« مشــارکت کننــد و از 
ــل دوری  ــدون دلیـ ــا ب ــل یـ ــر دلی ــه ه آن ب
ــر ایــن اســت کــه  میک‌ننــد، بلکــه فــرض ب
ــه‌ی  ــد زمین ــز بای ــه« نی ــورای‌عالی »جامع ش
مشــارکت اعضــا را فراهــم ســازد و ســاختار 
ــن  مناســبات و ارتباطــات »جامعــه« را در ای
ــوی  ــازد. از س ــوار س ــد و هم ــتا توانمن راس
دیگــر آشــکار اســت در غیــاب چنیــن 
خط‌مشــی‌هایی، در شــوراهای »جامعــه«، 
مشــارکت در ایــن نهــاد رو بــه توســعه 
نخواهــد گذاشــت بلکــه رو بــه کاهــش 
ــن  ــت. ای ــته اس ــه گذاش ــذارد؛ چنانک‌ می‌گ
ــار و  ــه رفت ــه« ب دســت کاســتی‌ها در »جامع
عملکــرد اعضا و شــورای آن محدود نیســت، 
بلکــه در تاریــخ و جامعــه‌ی مــا ریشــه دارد 
و بــا رفتاراجتماعــی و جمعــی و فـــردی مــا 
سرشــته اســت. امــا ایــن وضــع مانـــع از آن 
نیســـت کــه بــه نـمودهـــای آن در »جامعــه« 
نپردازیـــم تــا حاضـــران در مجمــع عمومــی 
کــه رســمیت، موجودیــت و مشــروعیت 
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ــند،  ــداوم می‌بخش ــت و ت ــه« را تثبی »جامع
بــه زیر هفــت درصــد اعضا برســـد؛ یعنـــی 
وضعیتـــی نگـرانک‌ـــننده‌تر از هشدار. مسئله 
ــه  ایــن اســت کــه وجــود چنیــن وضعــی ب
ــه‌ای و در  ــاد حرف ــی نه ــای اساس کارکرده
مــورد بحــث مــا بــه کارکردهــای »جامعــه« 
ــاط  ــه ارتب ــدون اینک‌ ــاند، ب ــیب می‌رس آس
ــا آن از  ــه« ب ــه »جامع ــکلاتی ک ــا مش آن ب
ــدازه‌ی  ــه ان ــت ب ــرون روبه‌روس درون و بی

ــردد. ــی روشــن گ کاف
دربــاره‌ی زمینه‌هــای تاریخــی و اجتماعــی 
ــع آن  ــه تب ــران و ب ــارکت‌جویی در ای نامش
ــودن ســطح اعتمــاد  ــن ب در »جامعــه« و پایی
ــناختن  ــمیت ش ــه رس ــع ب ــا موان ــی ی عموم
در  شــهروندی  مســئولیت‌های  و  حقــوق 
جامعــه،  پیشــرفت  »بررســی  در  کشــور 
ــه  ــلیله، 1388( و ب ــروط« )ش ــزارش مش گ
ــی  ــی کــه در پ ــار سیاســت‌های دولت‌های آث
تشــکیل »جامعــه« روی کارآمده‌انــد در »هــر 
ســـه شــورا کمتـــر به برنامه‌هـــای توســـعه 
ــتند؟«  ــری داش ــاره‌ی دیگ ــد، چـ پرداخته‌انـ
)شــلیله، 1389( و در »ارزیابــی رویکردهــای 
حســابداران  جامعــه‌ی  چهــارم  شــورای 

رســمی ایــران« )شــلیله، 1391( از نظــر 
تأثیــر بــر تغییــر و تحــولات درون و بیــرون 
امــا همپیونــد بــا کارکردهــای »جامعــه« نیــز 
پرداخته‌ایــم، امــا ایــن بــار بر مـــسائل عـــام 
ــازوکار  ــر س ــتر ب ــه بیش ــا توج ــاد ب ــن نه ای
مشــارکت در »جامعــه« )2( در پیونــد بــا 

ــم.  ــوراها پرداخته‌ای ــون ش ــرد تاکن عملک

گرایش‌های عمده‌ی عملکرد شوراها
نوشــته  ایــن  نســبی موضــوع  تدقیــق 
ایجــاب میک‌نــد بــه گرایش‌هــای عمــده در 
عملکــرد شــورا‌های گذشــته نــگاه گذرایــی 
موضــوع  تنــوع  توزیــع  باشــیم.  داشــته 
ــین  ــورای پیش ــار ش ــای چه تصمیم‌گیری‌ه
 60 کــه  اســت  داده  نشــان  مجمــوع  در 
ــور  ــر ام ــا ب ــای آن‌ه ــد تصمیم‌گیری‌ه درص
اجرایــی متمرکــز بــوده، 32 درصــد بــر امــور 
ســاماندهی یــا ســازماندهی و دســت بــالا در 
حــد 8 درصــد بــه امــور توســعه‌ی »جامعــه« 
پرداخته‌انــد )3(. امــا وقتــی از زاویــه‌ی 
ــم،  ــگاه کنی ــا ن ــرد آن‌ه ــه عملک ــری ب دیگ
تــداوم  تصمیم‌هــا  درصــد  انگیــزه‌ی 43 
بخشــیدن بــه امــور جــاری بــوده اســت کــه 

بــه قاعــده در هــر ســازمان یــا نهــادی پیــش 
ــا  ــد تصمیم‌گیری‌ه ــأ 31 درص ــد. منش می‌آی
ــش  ــرورت واکن ــه ض ــا ب ــا بن ــد ی ــه قص ب
نشــان دادن بــه مســائلی بــوده کــه در درون 
ــرون، و  ــا از بی ــده ی ــش می‌آم ــه« پی »جامع
ــای  ــش از آن از کارکرده ــا بی ــی ی ــر یک ب
ــد  ــت، 26 درص ــته اس ــر داش ــه« اث »جامع
تصمیم‌گیری‌هایــی اســت کــه ابتــدا بــه 
ــورد  ــده‌اند و م ــرح ش ــورا مط ــاکن در ش س
ــه  ــرار گرفتـ ــری قـ ــی و تصمیم‌گیـ بررسـ
اســت )4(. بعــد دیگــری از گرایــش عمــده 
در عملکــرد شــوراهای »جامعــه« کــه بیــش 
ــا را  ــرد آن‌ه ــت عملک ــاد واقعی ــایر ابع از س
ــری  ــای تصمیم‌گی ــد الویت‌ه ــان می‌ده نش
مــواردی  دربرگیرنــده‌ی  کــه  آن‌هاســت 
ــور اداری و پشــتیبانی 34 درصــد،  چــون ام
ــن  ــور فیمابی ــل ام ــل و فص ــکاری و ح هم
ــیدگی  ــد، رس ــی 12 درص ــع دولت ــا مراج ب
ــه امــور مؤسســات حسابرســی 9 درصــد،  ب
ــه‌ای و  ــارت حرف ــد و نظ ــری 7 درص بازنگ
ــد )5(.  ــی 6 درص ــی و انتظام ــور انضباط ام
ــاه  ــی در مهرم ــک بررســی حداقل شــواهد ی
ــی دار در  ــر معن ــز نشــانه‌ای از تغیی 1393 نی
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خط‌مشــی‌ها و عملکردهــای شـــورای پنجم، 
از جملـــه مصوبـــات شــورای‌عالی در مقطــع 
برگــزاری مجمــع عمومی ســـالیانه‌ی ســــال 
1392 در مقایســـه بــا شـوراهـــای پیـــش از 
ایــن تــا زمــان پیشــگفته را آشــکار نمی‌ســازد 
)6( اگــر چــه هنــوز زود اســت کــه در مــورد 
ــم  ــورای پنج ــای ش ــه‌ی عملکرده مجموع
ــرد. در خــور  ــه نســبت قاطــع ک قضــاوت ب
ذکــر اســت داده‌هــای عرضــه شــده در 
مــورد عملکــرد شــوراهای موصــوف در ایــن 
بخــش از مقالــه در‌برگیرنــده‌ی آثــار شــرایط 
ــش  ــر گزین ــه« ب ــی »جامع ــی و پیرامون درون
ایــن روش و رفتــار شــوراها نیســت. بــرای 
ــه  ــد ب ــرایط بای ــن ش ــورد ای ــه در م مطالع
ــا از  ــن داده‌ه ــه ای ــوط ک ــع مرب ــن مناب مت
کــرد.  مراجعــه  شــده  اســتخراج  آن‌هــا 
منابــع مذکــور تنهــا بــه طــور نســبی نشــان 
ــه  ــر چ ــا ب ــد عملکرده ــه رون ــد ک می‌ده
مبناهایــی شــکل گرفته‌انــد. امــا تــداوم 
شــورای  بــه  منحصــر  مشــی‌ای  چنیــن 
ــی  ــای مدن ــه‌ی نهاده ــه« نیســت. هم »جامع
حســابداری و ماننــد آن و یــا نهادهــای 
مدیریــت کمابیــش بــا مشــی مشــابه گــذران 
کرده‌انــد. بــا ایــن تفــاوت کــه »جامعــه« بــا 
ــه دارد  ــی ک ــه مســئولیت‌های قانون توجــه ب
و حساســیت عملکــرد حســابداران حرفــه‌ای 
مالــی  قــدرت  مناســبات  چارچــوب  در 
هم پیونــد بــا قــدرت سیاســی در تخصیــص 
ــا  ــیب‌پذیرتر و ی ــم آس ــد ه ــع می‌توان مناب
ــر  ــن ام ــد. ای ــر باش ــات و قدرتمندت ــا ثب ب
ــدرت  ــبات ق ــی و مناس ــاع سیاس ــه اوض ب
ــای  ــژه در فض ــتگی دارد، به‌وی ــی بس سیاس
ــر  ــمت دیگ ــور. از س ــی کش ــی کنون سیاس
ــش از  ــه پی ــوراها چنانک ــون ش ــار تاکن رفت
ایــن اشــاره شــد بــا رویکردهــای مشــابه در 
ایــن مــوارد کــه در ســطح کشــور گســترده 
اســت شــباهت عــام دارد. از جملــه تمرکــز 
بــر امــور جــاری و اجرایــی مشــی اســت که 
در همــه‌ی نهادهــای حرفــه‌ای حســابداری و 
ماننــد آن جریــان دارد. اصــولاً این‌گونــه 
ــازمان‌های  ــورت س ــه ص ــتر ب ــا بیش نهاده

ــوند و  ــت می‌ش ــنتی مدیری ــمی اداری س رس
ــه  ــران این‌گون ــا اینک‌ــه فــرض اســت راهب ب
ــوان  ــه عن ــا ب ــتقیم اعض ــا رأی مس ــا ب نهاده
می‌شــوند،  برگزیــده  اعضــا  نماینــده‌ی 
رویکــرد مدیــران انتخابــی در چارچــوب 
ایفــای وظایــف نمایندگــی قــرار نــدارد. بــه 
بیــان دیگــر شــأن اعضــای شــورای نهادهایی 
ماننــد »جامعــه«، نمایندگــی کــردن خواســت 
و اعمــال و تحقــق اراده‌ی معطــوف بــه 
ــت  ــه اداره‌ و هدای ــت و ن ــت اعضاس واقعی
آن‌هــا کــه در جهــت اراده‌ی اعضــای شــورا 
ــازمان رســمی  ــک س ــران ی ــه‌ی مدی ــه مثاب ب
بــا نهــاد و اعضــای آن رفتــار میک‌ننــد. 
ممکـــن  گرچــه  کــه  همین روســـت  از 
رشــد  بیشــتر  نهادهــا  این گونــه  اســت 
ــش  ــا افزای ــال اعضــای آن‌ه ــرای مث ــد، ب کنن
جلســات  رود،  بالاتــر  درآمدشــان  یابــد، 
بیش تــری برگــزار کننــد و ماننــد این‌هــا، 
ــه  ــل اینک‌ ــد. مثـ ــه می‌یابن ــر توسعـ ــا کمت ام
بـــر پیرامون خــود اثـــر تعیینک‌ننــده بگذارند، 
ــطح  ــد، س ــا بیفزاین ــق اعض ــای تعل ــر احس ب
همــکاری داوطلبانــه را بــالا برنــد، بــه تقویــت 
همبســتگی اعضــاء بپردازنــد، برنامه‌هــای 
ــوط  ــر را در نهــاد مرب ــی پذی ــرد پیش‌بین دورب
ــه« در  ــات »جامع ــن جه ــد. از ای ــامان دهن س
ــی  ــان پیش‌رفتگ ــای همس ــا نهاده ــه ب مقایس
یــا عقب‌ماندگــی آشــکاری نــدارد. از جهتــی 
ــع  ــه« تاب ــورای »جامع ــای ش ــر رفتاره دیگ
ــد.  ــا بوده‌ان ــی در عملکرده ــای تاریخ الگوه
منشــأ  کــه  دادیــم  نشــان  مثــال  بــرای 
ــای  ــوم تصمیم‌گیری‌ه ــک س ــه ی ــک ب نزدی
شــوراهای گذشــته و شــورای حاضــر تاکنون 
واکنــش بــه رویدادهــای درون و بیــرون 
ــاری از  ــن رفت ــت. چنی ــوده اس ــه« ب »جامع
ــا )1378(  ــد رض ــر، محم ــه نیکف ــی ک الگوی
ــازه« )7( از  »در آســتانه‌ی ســده و هــزاره‌ی ت
ــا  ــا عنــوان الگــو ی ــه مضمــون( ب آن )نقــل ب
ــا و  ــد« در عملکرده ــه‌ی »واکنش-پیام چرخ
رویکردهــای جمعــی در ایــران یــاد میک‌نــد 
ــر آگاهــی انســان‌ها و  ــه ب ــه به‌جــای اینک‌ ک
توافق‌هــای جمعــی آگاهانــه بــر ســر تدویــن 

ــازمانی  ــا س ــادی ی ــعه‌ی نه ــای توس طرح‌ه
ــش  ــعه پی ــتای توس ــردد و در راس ــتوار گ اس
ــار  ــی و کن ــه ک‌ار برتری‌طلب ــود ب ــه ش گرفت
ــرب  ــار مخ ــد و آث ــران می‌آی ــتن دیگ گذاش
برجــای می‌گــذارد. حضــور کمتــر از هفــت 
درصــد اعضــای »جامعــه« در مجمــع عمومی 
ســالیانه ممکــن اســت یکــی از نتایــج اعمــال 
چنیــن رویکردهایــی باشــد. نیکفــر همچنیــن 
ــای  ــه نظم‌ه ــا ب ــه‌ی م ــتگی جامع ــر وابس ب
ــان  ــد. هم ــدار می‌ده ــی هش ــله مراتب سلس
ــی  ــری نهادهــای مدن ــه در راهب ــی ک نظم‌های
ــوان  ــه عن ــش از آن ب ــه پی ــث ک ــورد بح م
مـــدیریت سـازمـــان‌های رســـمی، البتــه 
ــز  ــی نی ــن چگونگ ــم. ای ــاد کردی ــنتی، ی س
ــت  ــه‌ای اس ــای حرف ــر نهاده ــر دیگ دامن‌گی
ــه »جامعــه« محــدود نمی‌شــود. رویکــرد  و ب
بــهک‌ار  موقعیت‌هایــی  در  واکنش-پیامــد 
گرفتــه می‌شــود کــه طــرح ســنجیده‌ی 
مــورد توافــق اکثریــت وجــود نداشــته باشــد. 
از دیــده‌ی نیکفــر ویژگــی رویکردهــای 
ــردار  ــه مســئولیت ب ــن اســت ک واکنشــی ای
ــتر  ــت بیش ــه را در دس ــن توجی ــت و ای نیس
ــرار  ــد ق ــی دارن ــن گرایش ــه چنی ــا ک آن‌ه
می‌دهــد کــه ادعــا کننــد کــه بــه دلیــل پیامــد 
فــان، گریــزی از ایــن نبـــود کــه واکنـــش 
ــرک  ــع مح ــم. در واق ــام دهی ــان را انج بهم
تصمیم‌گیری‌هــا و رویکــرد را از درون )‌در 
مــورد بحــث مــا( نهــاد مفــروض بــه بیــرون 
ــا مســئولیت کاســتی‌ها  ــد ت آن منتقــل میک‌نن

ــد.  ــران واگذارن ــه دیگ ــز ب را نی

گرایش عمده در رفتار اعضا 
ــای  ــتنباط گرایش‌ه ــع اس ــتند‌ترین منب مس
ــه«  ــار اعضــای »جامع ــز رفت ــده‌ی متمرک عم
بــا  مشــارکت  زمینــه‌ی  در  به‌ویــژه 
فعالیت‌هــای »جامعــه« نیــز نحــوه‌ی حضــور 
ــف  ــم و کی ــه« و ک ــع »جامع ــا در مجام آن‌ه
نامــزد شــدن آن‌هــا بــرای عضویــت در 
شــورا یــا رجحان‌هــای رای‌دهــی آن‌هــا 
در شوراســت.  نامزدهــای عضویــت  بــه 
ــات  ــورد انتخاب ــک بررســی در م نتیجــه‌ی ی
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تعــداد  داد،  نشــان   )8( پنجــم  شــورای 
ــورای  ــت در ش ــرای عضوی ــه ب ــانی ک کس
ــات  ــه انتخاب ــبت ب ــدند نس ــزد ش پنجــم نام
توجــه  قابــل  کاهــش  چهــارم  شــورای 
ــد  ــه بع ــوم ب ــورای س ــت. از ش ــه اس یافت
ــه‌های  ــک از جلس ــر ی ــا در ه ــور اعض حض
انتخابــات در مقایســه بــا انتخابــات پیــش از 
ــوم  ــورای س ــه اســت. در ش ــش یافت آن کاه
ــات  65.2 درصــد اعضــا در جلســه‌ی انتخاب
ــارم 51.3  ــات چه ــدند، در انتخاب ــر ش حاض
درصــد و در انتخابــات پنجــم 49.4 درصــد، 
ــر از  ــی دیگ ــوان یک ــه عن ــد ب ــه می توان ک
شــاخص‌های طــرز مشــارکت اعضــا مــورد 
ــری  ــاخص دیگ ــرد )9(. ش ــرار گی ــه ق توج
ــا در  ــارکت اعض ــش مش ــانه‌ی کاه ــه نش ک
فعـــالیت‌های »جامعـــه« اســـت، درصــد 
آرای انتخاب‌شـدگـــان از مـجمـــوع آرای 
بالقــوه‌ی اعضــا اســت کــه اعضــای منتخــب 
ــوه‌ی  ــد آراء بالق ــم 18.6 درص ــورای پنج ش
کل اعضــای »جامعــه« را کــه برابــر آرای 
ــت  ــارم اس ــورای چه ــب ش ــای منتخ اعض
ــد  ــر از 23.1 درص ــه کمت ــد، ک ــب کردن کس
آرای اعضــای منتخــب شــورای ســوم اســت 
ــا  ــارکت اعض ــوه‌ی مش ــرانجام نح )10(. س
در مجمــع عمومــی ســالیانه ســال 1392 
)مهرمــاه 1393( اســت کــه چنانک‌ــه پیــش 
ــا  ــی ب ــار آگه ــه ب ــد از س ــد بع ــن آم از ای
ــکیل  ــا تش ــد اعض ــت درص ــر از هف کمت
شــد. ایــن تغییـــرات دســـت کــم 
شواهدی از کاهـــش مشـــارکت اعضا 

را پیـــش روی مـی گـــذارد.
امــا تغییــر رجحــان رأی دهــی 
اعضـــای »جامعه« در جریـان 
پنـــج انتخابات اعضـــای 
شـــورا که تا کـــنون 
ــزار  بـرگــــ

شــده، نشــان می‌دهــد گرایــش اعضــا از 
انتخــاب حســابداران حرفه‌ای شناخته‌شــده‌ی 
دارای تجربــه درازمــدت و شناخته‌شــده و 
برخــوردار از مناســبات کــم و بیــش نزدیــک 
ــمت  ــه س ــادی ب ــی و اقتص ــع مال ــا مراج ب
کــه  یافتــه  ســوق  نامزدهایــی  انتخــاب 
ــدرت  ــبات ق ــا مناس ــی ب ــینه‌ی نزدیک پیش
ــدرت  ــا قـ ــد ب ــادی هـم پیونـ مـالی_اقتصـ
سیاســی داشــته باشــند. بــا ایــن فــرض کــه 
از عهــده‌ی »تعامــل« بــا ایــن مراجــع برآینــد. 
اگــر کــه حتــی پیشــینه‌ی قابــل توجهــی در 
ــند.  ــته باش ــه‌ای نداش ــابداری حرف کار حس
ادعــای یــک نوشــته‌ی تجربــی در زمینــه‌ی 
انتظــارات اعضــای »جامعــه« ایــن اســت کــه 
اعضــا بیــش از هــر چیــز بر»توســعه‌ی بــازار 
خدمــات حرفــه‌ای« تمرکــز دارنــد )10(. 
چنیـــن چیـــزی به‌طور اصولی انتظاری قابـل 
پیش‌بینـــی است و یکی از مهم‌تریـــن ارکـــان 
نهادهـــای حرفـــه‌ی حســـابداری اســت. در 
حالــی کــه توجــه بــه دو مســئله در ایــن زمینه 
ــروری  ــار ض ــن انتظ ــد ای ــق ح ــرای تدقی ب
زمــان حاضــر  در  اینک‌ــه  یکــی  اســت. 
بــازار بالقــوه‌ی خدمــات حرفــه‌ای طبــق 
قانــون در انحصــار اعضــای »جامعــه« اســت، 
حتــی اگــر ســهمی از ایــن بــازار در اختیـــار 
»سازمـــان حســـابرسی« است که حسـابداران 
رســـمی در قالــب رابطه‌ی اســتخدامی در این 
ســازمان بــه کار اشــتغال دارنــد. امــا توســعه‌ی 
ایــن بــازار در گــروی تصمیـــم گیری‌های 
مراجــع اقتصــادی و دولتــی اســت کــه البتــه 
ــه« و  ــر »جامع ــای مؤث ــد برنامه‌ریزی‌ه نیازمن
ــه  ــه در ادام ــه چنانک‌ ــت ک ــورای‌عالی اس ش
بــه آن خواهیــم پرداخــت بــا مناســبات قدرت 
سیاســی تنیده اســت و پیشــرفت در این زمینه 
در شــرایط کنونــی را دشــوار می ســازد. دیگــر 
ــه‌ای  ــات حرف ــازار خدم ــعه‌ی ب ــه توس اینک‌
از جنبــه‌ی تاریخــی بــه صــرف حضــور 

حســابداران رســمی واجد صلاحیــت در بازار 
خدمــات حرفه‌ای وابســته نیســت، به‌ویــژه در 
مــورد ســایر خدمــات حســابداری. توســعه‌ی 
بــازار خدمــات حرفــه‌ای در ایــن عرصــه بــه 
برنامه‌ریزی‌هــای مؤثــر و درازمــدت نیــاز 
دارد کــه در حــوزه‌ی مســئولیت نهــاد حرفه‌ای 
توســعه‌یافته‌ی برخــوردار از مشــارکت فعــال 
ــر  ــه‌ی اعضــا و عملکــرد متکــی ب و داوطلبان
همبســتگی حرفــه‌ای و توافــق جمعــی و 
شــناخت سیســتماتیک شــرایط بازارهــای 

موجــود اســت. 

سازوکارهای مؤثر در کاهش یا افزایش 
مشارکت اعضا

چنانک‌ــه گفتــه شــد و البتــه در اصــل 
ــات  ــازار خدم ــعه‌ی ب ــده‌ی توس ــه قاع و ب
ــش  ــتای افزای ــه‌ای در راس ــابداری حرف حس
ــه‌ای  ــاد حرف ــر نه ــدف ه ــا ه ــد اعض درآم
و  تعلــق  میــزان  می‌توانــد  و  اســت 
همبســتگی اعضــا بــه نهــاد مربــوط را 
امــا  دیگــر  ســوی  از  و  دهــد  افزایــش 
نیازمنــد  نیــز  یادشــده  هــدف  تحقــق 
و  شــورای‌عالی  مؤثــر  برنامه‌ریزی‌هــای 
مشــارکت اعضــا اســت. آشــکار اســت کــه 
مشــارکت اعضــا یــک نهــاد تنهــا بــه حضور 
آن‌هــا در انتخابــات یــا مجامــع عمومــی یــا 
نیســت.  محــدود  تخصصــی  کمیته‌‌هــای 
ــه‌ای  ــاد حرف ــای نه ــر اعض ــال اگ ــرای مث ب
از  اســتفادهک‌نندگان  بــا  خــود  مناســبات 
عضومســئول  مقــام  در  را  خدمات‌شــان 
مقیــد بــه اصــول و ضوابــط نهــاد مربــوط و 
انتظــارات و هدف‌هــای درازمــدت جمعــی 
ــه  ــه ب ــای اینک‌ ــد، به‌ج ــام دهن ــا انج اعض
ــا مؤسســه‌ای کامــاً مجــزا و  ــوان فــرد ی عن
ــتند،  ــو آن هس ــه عض ــادی ک ــتقل از نه مس
ــه  ــد. ب ــار مشــارکت‌جویانه انجــام داده‌ان رفت
ــا  ــه‌ای و اعض ــاد حرف ــر نه ــر اگ ــان دیگ بی
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ــن  ــار )منظــور در این‌جــا آیی ــی رفت آن نوع
رفتــار حرفــه‌ای نیســت( در مناســبات خــود 
از  اســتفادهک‌نندگان  بــا  همکاران‌شــان  و 
ــه در  ــند ک ــته باش ــه‌ای داش ــات حرف خدم
درازمــدت جملگــی اعضــای نهــاد حرفــه‌ای 
بــا آن ویژگــی رفتــاری شــناخته و توصیــف 
مشــارکت‌جویانه  اقدامــی  آن‌گاه  شــوند. 
ــی  ــر وقت ــال اگـ ــرای مثـ ــد. ب ــام داده‌ان انج
ــکاران  ــا همـ ــمی ی ــداران رسـ ــه حسـابـ ک
ــا خـــطاها  آن‌هــا در جـــریان رسـیدگـــی ب
مقایســه  در  حســابداری  نارســایی‌های  و 
رو‌بــه‌رو  اســتانداردهای  و  اصــول  بــا 
ــراه  ــار هم ــا رفت ــد ی ــای نق ــوند. به‌ج می‌ش
بــا ســرزنش بــا کارکنــان کارفرمــا بــه 
صــرف توصیــه‌ی حرفــه‌ای در راســتای 
ــه  ــرای نمون اصــاح حســاب‌ها بکوشــند، ب
ــا ایــن روش کــه »توصیــه‌ی مــا در مــورد  ب
ــه  ــن زمین ــابداری در ای ــل حس نحــوه‌ی عم
ــاس  ــه براس ــزود ک ــه...« و اف ــت ک ــن اس ای
ــه  ــارف این گون ــتانداردهای... روش متع اس
ــز  ــب نی ــه مخاط ــت داد ک ــت« و فرص اس
بگــذارد  میــان  را در  دیدگاه‌هــای خــود 
و بــه صــرف اســتدلال‌های حرفــه‌ای و 
ــن روش  ــده گرفت ــای نادی ــادآوری پیامده ی
ــورت  ــن ص ــرد. در ای ــنده ک ــروض بس مف
اگــر اشــتباهی بــه عمــد یــا بــه ســهو انجــام 
ــه درک آن  ــان ب ــود کارکن ــد خ ــه باش گرفت
نائــل خواهــد شــد بــدون اینک‌ــه »احســاس« 
ــد  ــرزنش و نق ــش، س ــود پرس ــه م ــد ک کنن
مســتقیم قــرار گرفته‌انــد. ترویــج پیــش 
ــز  ــی نی ــن روش‌های ــی چنی ــن همگان گرفت
امــا  اســت.  مؤثــر  مشــارکت  مصــداق 
ــه  ــان ب ــی بی‌گم ــن روش‌های ــرای چنی اج
حــدی از رضایــت از کار حرفــه‌ای و نهــادی 
ــزی  ــور و برنامه‌ری ــده‌ی ام ــم کنن ــه تنظی ک
ــده دارد  ــر عه ــه‌ای را ب ــعه‌ی کار حرف توس
ــه دو  ــه ب ــن زمین ــتگی دارد. در ای ــز بس نی

ــای  ــرم اعض ــر مب ــان حاض ــئله‌ی در زم مس
ــم. ــه می‌پردازی ــوان نمون ــه عن ــه« ب »جامع

درآمد اعضا از آغاز فعالیت »جامعه« 
ــالانه  ــزارش س ــای »گ ــاس داده‌ه ــر اس ب
شــورای‌عالی جامعــه‌ی حســابداران رســمی 
ــال  ــفند س ــه 29 اس ــی ب ــال منته ــرای س ب
ــط  ــرات متوس ــت تغیی 1392« )11(، وضعی
در آمــد هــر عضــو »جامعــه« منحصــرا 
ــاغلان  ــریک، ش ــاغلان ش ــده‌ی ش دربرگیرن
شــاغلان  و  حسابرســی  مؤسســات  در 
یــک  عضویــت  حــق  کــه  را  انفــرادی 
درصــدی اعضــا بــر اســاس آن محاســبه مــی 
ــت  ــاز فعالی ــال‌های از آغ ــرای س ــود را ب ش
»جامعــه« تــا تاریــخ گــزارش اخیرالذکــر در 
ــم. ــر بگذرانی ــک از نظ ــماره‌ی ی ــدول ش ج
اســاس  بــر  یــک  محاســبات جــدول 
ــت  ــات و اعضاس ــص مؤسس ــد ناخال درآم
فــرض  همچنیــن  آن‌هــا.  ســود  نــه  و 
نگارنــده ایــن اســت کــه اقــام درآمــد 
ــالانه‌ی  ــزارش س ــه از گ ــدول ک ــن ج در ای
شــورای‌عالی جامعــه‌ی حســابداران رســمی 
ــفند  ــه 29 اس ــی ب ــال منته ــرای س ــران ب ای
ــل  ــد قب ــت درآم ــده اس ــه ش 1392 برگرفت
از کســر مالیــات اســت. ایــن جــدول نشــان 
می‌دهــد کــه متوســط درآمــد اعضــا کــه در 
ســال‌های نخســت تشــکیل »جامعــه« رونــد 
ــال‌های  ــا در س ــته، ام ــش داش ــه افزای رو ب
از  اعضــا  درآمــد  متوســط  اخیرافزایــش 
تغییــرات نــرخ تــورم بــه نحــو قابــل 
ــن  ــا ای ــت. ب ــوده اس ــر ب ــه‌ای کمت ملاحظ
ــات  ــدول اطلاع ــن ج ــای ای ــود داده‌ه وج
ــد  ــورد متوســط درآم ــی در م درخــور اتکای
از  نمی‌دهــد.  به‌دســت  اعضــا  واقعــی 
ــه نســبت  ــرای تعییــن تغییــرات ب ایــن رو ب
درآمــد هــر عضــو،  متوســط  واقعی‌تــر 
ارزش ریالــی درآمــد اعضــا را بــه دلارتقویم 

ــرخ  ــری ن ــور براب ــن منظ ــه ای ــم و ب کرده‌ای
ــازار  ــمی و در ب ــازار رس ــط دلار در ب متوس
ــرار  ــا ق ــماره‌ی دو مبن ــدول ش آزاد را در ج
داده‌ایــم تــا تغییــرات متوســط درآمــد اعضــا 
ــم. ــان دهی ــری را نش ــا ثبات‌ت ــول ب ــه پ ب

مــرور داده‌هــای تقریبــی جــدول شــماره‌ی 
دو، همچنــان بــا فــرض اینک‌ــه ارقــام 
درآمــد در ایــن جــدول مربــوط بــه متوســط 
ــل از  ــد قب ــا و درآم ــص اعض ــد ناخال درآم
کســر مالیــات آن‌هاســت، بــا درآمــد معمــول 
ــات  ــازار عرضــه‌ی خدم ــار در ب ــورد انتظ م
حرفه‌ای و کارشناســی در ســطح حســابداران 
حرفــه‌ای فاصلــه‌ی قابــل ملاحظــه دارد. 
ضمــن اینک‌ــه فــرض توزیــع مســاوی 
ایــن درآمدهــا بیــن اعضــا از اســاس باطــل 
ــا از  ــماری از اعض ــده ش ــه قاع ــت و ب اس
درآمــد چشــمگیری برخــوردار می‌شــوند و 
شــمار دیگــری از درآمــد ناکافــی کــه البتــه 
امــری طبیعــی اســت امــا در مجمــوع نشــان 
بــازار خدمــات  انــدازه‌ی  کــه  می‌دهــد 
حرفــه‌ای در شــرایط کنونــی آن‌قــدر نیســت 
کــه کل اعضــای »جامعــه« بــه درآمــد مــورد 
ــن  ــه ای ــه اینک‌ ــد. نتیج ــت یابن ــار دس انتظ
چگونگــی می‌توانــد از تعلــق اعضــا بــه 
ــد  ــف رش ــن وص ــا ای ــد. ب ــه« بکاه »جامع
تعــداد  و  مؤسســات حسابرســی  تعــداد 
شــاغلان شــریک و شــاغلان در مؤسســات 
حسابرســی بــه قاعــده بایــد گویــای وجــود 
خوش‌بینــی نســبت بــه بــازار خدمــات 
ــه  ــد. اگـر چـ ــده باشـ ــه‌ای در آینـ حـرفـ
ــتیبانی  ــرض پش ــن ف ــه از ای ــواهدی ک ش
کنــد در دســت نیســت. پیش‌بینــی رشــد و 
توســعه‌ی بــازار خدمــات در شــرایط کنونی 
بــا ابهــام رو‌به‌روســت. نزدی‌کتریــن راه 
ــل 44  ــرای اص ــداوم اج ــه ت ــن زمین در ای
ــاده‌ی 2  ــد ز م ــون اساســی و اجــرای بن قان
ــون  ــره‌ی 4 »قان ــی تبص ــه‌ی اجرای آئین‌نام
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موسسات 
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شاغلان 
انفرادی

درآمدجمع
میلیون 

ریال

متوسط 
درآمد هر 

عضو میلیون 
ریال

رشد متوسط 
درآمد هر عضو 
نسبت به سال 

مبنا 1381

رشد درآمد متوسط 
هر عضونسبت به 
سال قبل درصد

1381330261695253647469--
3.6156 برابر138238131158570141614248
5.656 برابر138340360191654252391386
6.821 برابر138442074227721337758468
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عضو میلیون ریال
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دلار ریال

ارزش متوسط درآمد 
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13881144983011637810000114400
138914621036014111911000132909
13901793105001707611900094368
13912028122601654153200063375
1392239124890960622733087486

ــوز ــرق نی ــری: مش ــای براب ــرخ ه ــذ ن ماخ



ــه‌ای  ــی و حرف ــات تخصص ــتفاده از خدم اس
حســابداران ذی‌صــاح بــه عنــوان حســابدار 
رســمی« اســت کــه بــا سیاســت‌های مالــی و 
ــه  ــد دارد و ب اقتصــادی کلان در جامعــه پیون
ــده وابســته  ــدرت سیاســی پیچی ــبات ق مناس
»جامعــه«  ورود  امــکان  فــرض  و  اســت 
بــه تصمیم‌گیری‌هــا در ایــن زمینــه قابــل 
پیش‌بینــی نیســت. در چنیــن شــرایطی یــک 
احتمــال باقــی اســت و آن توســعه‌ی ســرمایه 
گــذاری در کشــور اســت کــه در زمــان 
ــن  ــه آن خوش‌بی ــبت ب ــوان نس حاضرنمی‌ت
ــد و  ــرض رش ــل ف ــن دلائ ــه همی ــود و ب ب
توســعه‌ی انــدازه‌ی بــازار خدمــات حرفــه‌ای 
در زمــان نزدیــک بــا همــان درجــه از ابهام در 
ــن  ــت. در چنی ــه رو‌به‌روس ــوارد پیش‌گفت م
شــرایطی نیــاز »جامعــه« بــه انجــام مطالعــه‌ی 
شــناخت بــازار خدمــات حرفــه‌ای، احتمالات 
تغییــر و  آینــده و تشــخیص گزینه‌هــای 
ــادن  ــار نه ــازار و در اختی ــن ب ــولات ای تح
نتیجــه ی چنیــن بررســی تحلیلی به اعضـــای 
فعلـــی »جامعـــه« و متقاضیــان عضویــت 
ــی از  ــر دقیق ــا تصوی ــت ت ــه« اس در »جامع
وضعــی کــه در آن قــرار خواهنــد گرفــت در 
ــال دارد  ــه احتم دســت داشــته باشــند، وگرن
ــان  ــه« همچن ــای »جامع ــداد اعض ــد تع رش
ــازار  ــدازه‌ی ب ــه ان ــدون اینک‌ ــد ب ــداوم یاب ت
بزرگ‌تــر شــود. در واقعیــت چنیــن بررســی 
ــب  ــه مناس ــت ک ــه‌ای اس ــن وظیف کلیدی‌تری

اســت شــورای »جامعــه« بــر آن متمرکــز 
ــی و  ــه بررس ــر ب ــئله اگ ــود مس ــردد. وج گ
تحلیــل آن پرداختــه نشــود بــه بهانــه‌ای بــرای 
ــل می‌شــود.  ــدن تبدی ــدکاری و عقــب مان کن
در راهبــری نهادهایــی در موقعیــت و اندازه‌ی 
»جامعــه« گریزی نیســت کــه واقعیت مســائل 
ــرار  مهــم مــورد بررســی دقیــق و تحلیلــی ق
گیرنــد و نتیجــه‌ی ایــن بررســی‌ها در اختیــار 
ــارکت  ــه مش ــا ب ــرد و آن‌ه ــرار گی ــا ق اعض
فرا‌خوانــده  و  ترغیــب  چاره‌جویی‌هــا  در 
شــوند. واقعیــت مســائل را بایــد شــناخت، به 
ــید،  ــئله رس ــی از مس درک و تشــخیص واقع
ــه  ــای واقع‌گرایان ــا رویکرده ــاره‌ی آن‌ه و درب
ــرد و از  ــی برخــورد ک ــت و واقع ــش گرف پی
فرض‌هــای موهــوم دوری کــرد. گریــزی 
ــکلات  ــل مش ــای ح ــه اولویت‌ه ــت ک نیس
یــا عرصه‌هــای تحول‌پذیــر در جامعــه را 
ــاخت.  ــخص س ــتماتیک مش ــرز سیس ــه ط ب
ــای  ــاس پیش‌بینی‌ه ــا براس ــعه‌ی نهاده توس
اینک‌ــه  نمی‌بــرد.  جایــی  بــه  راه  ذهنــی 
فــرض می‌شــود بــا تغییــر اســاس‌نامه و 
ــورای‌عالی  ــارات ش ــش اختی ــا افزای از آن‌ج
مشــکلات را می‌تــوان برطــرف ســاخت اگــر 
هــم کــه دقیــق و معطــوف بــه واقعیــت باشــد 
بایــد بــا بررســی دقیــق بــه چنیــن نتیجــه‌ای 
رســید و ایــن در حالــی اســت کــه در تجربــه 
دریافته‌ایــم کــه اگــر قانــون یــا اســاس‌نامه‌ی 
قانونـــی در معـــرض تغییر قرار گیـرد نتیجـه 

و دامنـــه‌ی تغییــرات پیـش‌بینی‌پذیرنیســـت 
ــر  ــز ب ــته نی ــی ناخواس ــه تغییرات ــا ک وای بس
ــازد.  ــر س ــه کار را پیچیده‌ت ــود ک ــار ش آن ب
پیگیــر در »جامعــه« و  اینک‌ــه گرایشــی 
ــد حــل  ــه کلی ــزد اعضــا مطــرح اســت ک ن
ــعه‌ی  ــه توس ــه«، از جمل ــکلات »جامع مش
گــروی  در  حرفــه‌ای  خدمــات  بــازار 
ــن  ــات سیاســی ای ــه مقام نزدیکــی بیشــتر ب
دولــت یــا آن دولــت اســت در فضــای 
تغییــر و تحــولات سیاســی کشــور بــه همان 
ــه  ــد ک ــش باش ــود بخ ــد س ــدازه می‌توان ان
زیــان‌آور. بــا ایــن وصــف اســتفاده از چنیــن 
مناســباتی نیــز نیازمنــد داشــتن طــرح مــدون 
ــت  ــناخت وضعی ــی برش ــخص و مبتن و مش
عمومــی کشـــور و ســـاختار مناســـبات 
اقتصــادی و سیاســـی اســـت. افــزوده بر این 
ــتیبانی  ــه پش ــه ب ــی ک ــت زمان ــکار اس آش
ــت  ــه دول ــویم ک ــته می‌شـ ــا وابس دولت‌هـ
مــا را پشــتیبانی همــه جانبــه کنــد بایــد زیــر 
ــدازه  ــه ان ــم ک ــت ه ــدرت دول ــایه‌ی ق س
ــر  ــت دیگـ ــه دولـ ــی ب ــق آن از دولت و عم
ــه نحــو قاطــع  ــم. ب ــن دهی ــد ت ــر میک‌ن تغیی
ــت از  ــت دول ــه حمای ــت ک ــوان گف نمی‌ت
نهادهــای مدنــی و از جملــه از »جامعــه« 
در ایــران و در شــرایط کنونــی بــه نفــع 
ــژه در شــرایط  ــا به‌وی ــه اســت ی ــن جامع ای
ــه  ــد. گرچ ــکننده‌تر میک‌ن ــی آن را ش کنون
ــه‌ای  ــای حرف ــی انجمن‌ه ــینه‌ی تاریخ پیش
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بــه  معطــوف  نظریه‌هــای  و  حســابداری 
ــت  ــرآن اس ــا ب ــه نهاد‌ه ــعه‌ی این گون توس
ــه‌ای  ــت از نهادهــای حرف ــت دول ــه حمای ک
ــده در  ــش تعیینک‌نن ــمی نق ــابداران رس حس
ــا دارد.  ــه نهاده ــت این گون ــت و تقوی تثبی

مناسبات و ارتباطات شورا 
با اعضای »جامعه« 

روابـــط شـــورای »جامعــه« دربرگیرنـــده‌ی 
هیــأت مدیـــره و دبـیرخانـــه چـنانک‌ـــه 
ــش  ــه نمایـ ــه« ب ــمی »جامعـ در وب گاه رس
ــات ادارات  ــوی اعلان ــد تابل ــد از ح درمی‌آی
ســنتی فراتــر نمــی‌رود. در ایــن وب گاه ســطح 
رابطــه بــا اعضــا در حداقــل قــرار دارد، 

ــا و  ــاغ آئین‌نامه‌ه ــرای اب ــت ب ــزی اس مرک
ــه«  ــا و دســتورات شــورای »جامع بخش‌نامه‌ه
بــه اعضــا و جلــوه‌ای دســتوری دارد. گــزارش 
شــورای‌عالی بــه مجمــع عمومــی نیــز از 
ــن ویژگــی برخــوردار اســت. ارتباطــات  همی
ــات  ــل اطلاع ــه حام ــد ک ــی دارن ــی معن زمان
ایده‌هــا و دیدگاه‌هــا و  معبــر  معنــی‌دار و 
ــادی در  ــف باشــد. اعضــای نه نظــرات مختل
موقعیــت و مرتبــه‌ی »جامعــه« بایــد از طریــق 
ــه  ــوط، دبیرخان ــازمان مرب ــورای‌عالی و س ش
ــولات  ــه‌ی تح ــی، از مجموع ــط عموم و رواب
اثرگــذار بــر وضعیــت حرفــه و شــرایط 
پیرامــون آن آگاه گردنــد تــا همــواره تصویــری 
را کــه از تحــولات نهــاد مربــوط دارنــد 

ــهیل  ــه تس ــه ب ــیوه‌ای ک ــود. ش ــد ش روزآم
ــه  ــط و ب ــدن رواب ــر ش ــبات و هموارت مناس
رســیدن بــه درک مشــترک از مســائل و تحقــق 
توافــق بیــن شــورا و جامعــه یــاری می‌رســاند. 
اســتقرار نظمــی کــه برقــراری چنین مناســباتی 
و  برنامه‌ریــزی  نیازمنــد  دهــد  ســامان  را 
ــص  ــان متخص ــات کارشناس ــتفاده از خدم اس
ــودی  ــات به‌خ ــت. ارتباط ــه اس ــن زمین در ای
خــود شــکل نمی‌گیرنــد. »جامعــه« بــه نوعــی 
از روابــط عمومــی نیازمنــد اســت کــه بتوانــد 
ــا نظمــی سیســتماتیک  جریــان اطلاعــات را ب
ــات  ــا اطلاع ــرون ی ــه بی ــه« ب از درون »جامع
بــه درون »جامعــه«  پیرامــون »جامعــه« را 
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