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پای حسابداران هم به فوتبال 
شد کشــــــــــیده 

پــسِ پشــتِ صحنــه‌ی بازی‌هــای جــام جهانــی )‌‌1( رشــوه‌دادن 
ــرار  ــه ق ــم ک ــش ه ــورد پرس ــت؛ م ــم در کار اس ــوه‌گرفتن ه و رش
ــده  ــد روز مان ــی چن ــه حت ــه این‌ک ــد. نتیج ــا می‌کنن ــد، حاش می‌گیرن
بــه برگــزاری افتتاحیــه‌ی جــام جهانــی برزیــل و حتــی پیــش از بــه 
ــزاری  ــتادیوم برگ ــوز اس ــا هن ــاز بازی‌ه ــوت آغ ــدن س ــدا درآم ص
مســابقات در پــی یک‌صــد و ده ســال پیشــینه‌ی برگــزاری مســابقات، 
ــل محــل  ــود و بســیاری از کارهــای تکمی ــاده نب ــل آم ــه طــور کام ب
برگــزاری مانــده بــود بــرای دقیقــه‌ی 90 کــه دیگــر کار از کار گذشــته 

بــود. 
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فوتبــال  بین‌المللــی  فدراســیون   
ــه‌ی  ــی ده ــم ط ــت ک ــا‌( )‌‌2( دس )‌فیف
گذشــته بــا شــماری ادعــا در مــورد 
ــادِ  ــن و فس ــوه گرفت ــوه دادن و رش رش
در مقیــاس میلیون‌هــا دلار در ســطح 
جهــان رو بــه روبــوده اســت؛ ادعاهایــی 
ــات  ــماری از مقام ــت ش ــه می‌توانس ک
بلنــد پایــه فیفــا را در معــرض اســتعفا یا 
اخــراج قــرار دهــد. اداره‌ی تحقیقــات و 
پلیــس فــدرال امریــکا )‌اف بــی آی‌( )‌‌3( 
ــا را بررســی  ــن ادعا‌ه ــم برخــی از ای ه
ــی  ــز تحقیقات ــون نی کــرده اســت. هم‌اکن
مســئول  مقامــات  این‌کــه  مــورد  در 
فیفــا بــرای رأی بــه برگــزاری جــام 
ــا دلار  ــر میلیون‌ه ــی 2022 در قط جهان
رشــوه گرفته‌انــد در جریــان اســت؛ 
موضوعــی کــه مقامــات ذی‌ربــط در 
ــد،  ــب کرده‌ان ــه آن را تکذی ــر همیش قط
انتشــار  پــی  در  اخیــراً  این‌کــه  تــا 
گزارشــی در روزنامــه‌ی ســاندی تایمــز 
)‌‌4(، بــه اســتناد میلیون‌هــا ای‌میلــی کــه 
دربــاره‌ی رشــوه‌خواری در فیفــا بــه 
ــات  ــود، اتهام ــیده ب ــه رس ــن روزنام ای
بــار دیگــر در صفحــه‌ی  پیش‌گفتــه 
اول روزنامه‌هــای اروپــا ظاهــر شــد. 
ــی  ــاگری‌ها حت ــن افش ــا ای ــان ب همزم
ــه‌ی  ــای برجســته‌ی جامع برخــی مقام‌ه
جهانــی فوتبــال از درون یــا بیــرون فیفــا 

مطــرح کردنــد کــه دیگــر اینــک زمانــی 
ــد در  ــه زدوبن ــوده ب ــه رأی آل ــت ک اس
مــورد برگــزاری جــام جهانــی 2022 در 
ــری  ــود و رأی گی ــال ش ــد ابط ــر بای قط
ــان  ــن زم ــرد. در همی ــام گی ــدد انج مج
الکســاندرا ریــج )‌‌5( وکیــل دادگســتری 
کانادایــی، از حقوق‌دانــان مــورد احتــرام 
زمینــه‌ی  در  بین‌المللــی  جامعــه‌ی 
در  عضویــت  از  فســاد  بــا  مبــارزه 
ــور پاک‌ســازی  ــر ام ــه‌ی نظــارت ب کمیت
ــه  ــل این‌ک ــه دلی ــال ب ــای فوتب جامعه‌ه
فیفــا و ســپ بلاتــر )‌‌6( رییــس قدرتمند 
آن در ایجــاد تغییرجــدی نیســتند کنــاره 
ــر  ــه اگ ــود ک ــن ب ــت. حــرف او ای گرف
فیفــا خواســتار جلــب اطمینــان جامعه‌ی 
جهانــی در مــورد رأی بــه برگــزاری 
مســابقات جــام جهانــی ســال 2022 در 
قطــر اســت، تنهــا راه آن اســت کــه ایــن 
انتخــاب بــار دیگــر بــه صــورت شــفاف 
بــه رأی گذاشــته شــود. ریــج می‌افزایــد 
ــده‌ی  ــن به‌جــز خــودِ اعضــای گردانن م
فیفــا کســی را ندیــده‌ام کــه بــه رأی بــه 
ــی 2022 در قطــر  برگــزاری جــام جهان

ــد. ــته باش ــاد داش اعتم

 موضوع اتهام
پیش‌بینــی  کــه  فیفــا،  در  آشــفتگی 
از  دلار  میلیــارد  چهارونیــم  می‌شــود 

آورده،  به‌دســت  برزیــل  مســابقات 
ــت  ــاد در موقعی ــن نه ــده ای ــبب ش س
و  اقتصــادی  مؤسســه‌های  آن‌گونــه 
ــه  ــرد ک ــرار گی ــی ق ــرکت‌های انتفاع ش
ــا  ــوه‌دهی در آن‌ه ــا رش ــوه‌خواری ی رش
ــی  ــه‌ی مؤسســه و واقعیت ــوان هزین به‌عن
تحمل‌شــدنی  تجــارت  عرصــه‌ی  در 
در  فســاد  رواج  شــود.  داده  جلــوه 
ــه  ــه گســترش دارد ک ــی رو ب ــا زمان فیف
به‌وســیله‌ی  پیگیرانــه‌ای  تحقیقــات 
ــر  ــی در ســال‌های اخی ــات امریکای مقام
در مــورد رشــوه خــواری و رشــوه دهــی 
در شــرکت‌های فراملیتــی در اقصــی 
قوانیــن  دارد؛  نقــاط جهــان جریــان 
ارتــکاب  زمینــه‌ی  در  ســختگیرانه‌ای 
بــه رشــوه دادن و رشــوه گرفتــن در 
پلیــس  و  شــده؛  تصویــب  بریتانیــا 
ــر  ــود ب ــای خ ــر کنترل‌ه ــادا ب ــی کان مل
ــت؛  ــزوده اس ــی اف ــرکت‌های فراملیت ش
ــیاری از  ــده بس ــبب ش ــه س ــرایطی ک ش
شــرکت‌ها در اطــراف جهــان در صــدد 
اســتخدام کارشناســان و وکلای حقوقــی 
ــا  ــدن ب ــه‌رو ش ــرای پیشــگیری از روب ب
ســخت‌گیرانه‌ی  مقــررات  و  قوانیــن 
ــتخدام  ــه اس ــد، و ب ــوه برآین ــد رش ض
حســابداران خبــره در زمینــه‌ی اســتقرار 
سیســتم‌های کنتــرل داخلــی در ایــن 
ــا ایــن حــال،  ــد. ب شــرکت‌ها روی آورن

دفتر مرکزی فیفا در زوریخ: سوییس



3

پول اول بود یا حسابداری؟ - چرا حسابداران همه ی رویدادها را به پول تقویم می کنند | محمد شلیله

عوامل موثربر اظهارنظر حرفه ای حسابرسان | دکترنظام الدین رحیمیان| علی هدایتی 

رویکرد گام به گام در گذار از مبنای نقدی، نقدی تعدیل شده یا تعهدی تعدیل شده ی حسابداری به مبنای 

تعهدی کامل برای کشورهای در حال توسعه|  سلام عبداله زاده| سمانه صادقی عسگری|

دکتر وهاب رستمی| دکتر بهزاد قربانی 

اثرپذیری گزارش های مالی از راهبرد حسابداری محافظه کارانه در شرکت های پذیرفته شده در بورس   

مصطفی دیلمی پور | حمیدرضا کردلویی | فرامرز محمدی 

فاصله ی نظریه و عمل در پژوهش های حسابداری مدیریت

جعفر فیضی|  هانی قاروی آهنگر | مجتبی اکبرپور   

اسامی قبول شدگان آزمون انتخاب حسابدار رسمی سال 1392 

اسامی مؤسسات 

فهرست حسابداران رسمی شاغل انفرادی

فهرست حسابداران رسمی شاغل در استخدام سازمان حسابرسی

فهرست حسابداران رسمی شاغل در استخدام موسسات

فهرست حسابداران رسمی غیرشاغل 

69

77

86

97

102

111

113

132

135

138

143

I

A

C

P

A

ایران

جامعه

داران
حساب

رسمی 1380

35

فیفــا، کــه از 200 جامعــه‌ی ملــی فوتبــال 
ــی  ــده، کار چندان ــکیل ش ــان تش در جه
ــکل  ــت. مش ــرده اس ــه نک ــن زمین در ای
دیگــر این‌کــه ســوییس، جایــی کــه 
ســه‌بعُدی  شیشــه‌ای  مرکــزی  دفتــر 
مجلــل فیفــا در بزرگ‌تریــن شــهر ایــن 
ــا  ــت ت ــتقر اس ــخ مس ــور در زوری کش
ــررات  ــن و مق ــد قوانی ــال 2006 فاق س
ضدرشــوه کــه بخــش غیــر دولتــی هــم 

ــود. ــد، ب ــمول آن باش مش
ســال 2012 بــود کــه پــس از یــک دهه 
از زمانــی کــه فیفــا در مظــان اتهام فســاد 
بــود،  گرفتــه  قــرار  و رشــوه‌خواری 
ــارت و  ــرت، نط ــرای مباش ــه ای ب کمیت
اصــاح مدیریــت فیفــا تشــکیل شــد و 
مــارک پیــت )‌‌7( اســتاد حقــوق و رییس 
ــوه‌خواری در  ــا رش ــارزه ب ــروه مب کارگ
و  اقتصــادی  همکاری‌هــای  ســازمان 
ــوب  ــت آن منص ــه ریاس ــعه )‌‌8( ب توس
ــارشناس برجسته‌ی کاناداییِ  شـد. دو کـ
ــز )‌‌9( و  ــز کلات ــا فســاد، جیم ــارزه ب مب
ــن از او  ــش از ای ــه پی ــج ک ــم وری خان
ــن  ــت ای ــه عضوی ــز ب ــم نی ــاد کردی ی
کمیتــه درآمدنــد، کــه فــرد نخســت 
ــال  ــای مســابقات فوتب ــه تماش ــز ب هرگ
دیگــری  و  بــود  ننشســته  حرفــه‌ای 
کــه  را   )‌10‌( هاکــی  بــازی‌  بیش‌تــر 
ورزش مردمــی و رایج‌تــر کاناداســت 
اعضــای  بقیــه‌ی  می‌کــرد.  دنبــال 
کمیتــه هــم از ســایر کشــورهای جهــان 
ــه  ــن کمیت ــه‌ی ای ــده شــدند. برنام برگزی
آن بــود کــه تغییراتــی در ســاختار فیفــا 
پدیــد  آن  فعالیت‌هــای  وچگونگــی 
ــه از  ــرد ک ــش گی ــی پی آورد و تمهیدات
فیفــا  در  رشــوه‌خواری  وسوســه‌ی 
ــی  ــزارش نهای ــه گ ــن کمیت ــد. ای بکاه
جــاری  ســال  آوریــل  در  را  خــود 
)‌‌2014( منتشــر کــرد بــا ایــن تأکیــد کــه 

ــرای  ــی شــده ب ــف پیش‌بین انجــام وظای
کمیتــه‌ی موصــوف بــه کار و زمــان 

دارد.  نیــاز  بیش‌تــری 
توصیــه‌ی  دو  اجــرای  در  فیفــا 
کمیتــه‌ی پیش‌گفتــه، مایــکل گارســیا 
را  نیویــورک  پیشــین  دادســتان   )‌11‌(
بررســی‌کننده‌ی مســتقل در  به‌عنــوان 
ــه  ــوط ب ــای مرب ــه‌ی واکاوی ادعاه زمین
رشــوه‌خواری و ‌هانــس یواخیــم اکــرت 
ــینه‌ی  ــا پیش ــار، ب ــی آلمانی‌تب )‌‌12( قاض
ــه  ــازمان‌یافته را، ب ــم س ــتانی جرای دادس
ــه‌ی  ــأت داوری کمیت ــس هی ــوان ریی عن
کــرد.  منصــوب  اخلاقــی  ضوابــط 
گارســیا کــه بــه تحقیــق در مــورد 
ــا  ــوه‌خواری در فیف ــات رش ــیلِ اتهام س
ــئولیت  ــاً مس ــت، قب ــده اس ــارده ش گم
ســال  انفجــار  دربــاره‌ی  تحقیــق 
ــی )‌‌13( و  ــارت جهان ــز تج 1993 مرک
در   )‌14‌( القاعــده  بمب‌گذاری‌هــای 
ــورهای  ــکا در کش ــفارتخانه‌های امری س
ــت.  ــته اس ــده داش ــر عه ــی را ب افریقای
کانادایــی  کارشــناس  کلاتــز  جیمــز 
ایــن  گزینــش  مــورد  در  پیش‌گفتــه 
ــئولان،  ــت مس ــه اس ــناس گفت دو کارش
بررســی‌کنندگان بســیار ســخت‌گیری 
را بــرای تحقیــق دربــاره‌ی فســاد در 
ــل از  ــگاه او قب ــد. از ن ــا برگزیده‌ان فیف
این‌کــه رأی بــه برگــزاری جــام جهانــی 
ــرار  2022 در قطــر مــورد تجدیدنظــر ق
ــیا  ــزارش گارس ــر گ ــد منتظ ــرد بای گی
ــد  ــادر خواه ــرت ص ــه اک ــی ک و حکم

ــود.  ــرد، ب ک
 

شگردهای فرار از مجازات
تحقیقــات گارســیا به‌جــای این‌کــه 
بــه نتایــج ملموســی برســد بــه افزایــش 
شــک و تردیــدِ بیــش از پیــش او در 
مــورد اوضــاع فیفــا انجامیــد. در همیــن 

ــری  ــته )‌‌2014( خب ــارس گذش ــاه م م
ــی  ــه برخ ــی از این‌ک ــد حاک ــر ش منتش
ــیِ  ــه‌ی اجرای ــد کمیت از اعضــای قدرتمن
ــار گذاشــتن گارســیا  ــا خواســتار کن فیف
ــه‌ی تحقیقاتــش  ــا محــدود شــدنِ دامن ی
همــه‌ی  وجــود  بــا  او  و  شــده‌اند 
ــش  ــر راه تحقیقات ــر س ــه ب ــی ک موانع
قــرار داشــت در هفتــه‌ی اول مــاه ژوئــن 
ناچــار شــد تحقیقاتــش را ظــرف چنــد 
ــود  ــزارش خ ــرد و گ ــان ب ــه پای روز ب
ــه  ــرت ارائ ــه اک ــه ب ــش هفت ــی ش را ط
در   )‌15‌( گاردیــن  روزنامــه‌ی  کنــد. 
ــی  ــن مــورد نوشــت، گارســیا در حال ای
ــاند  ــان می‌رس ــه پای ــزارش خــود را ب گ
ــه  ــماری ک ــات پرش ــی اتهام ــه بررس ک
روزنامــه‌ی  پیش‌گفتــه‌ی  گــزارش  در 
ســاندی تایمــز بازتــاب یافتــه بــود 
بــرای او امکان‌پذیــر نشــده اســت. ایــن 
همــان تجربــه‌ای اســت کــه ســبب شــد 
ریــج هــم ســال گذشــته از عضویــت در 
کمیتــه‌ی راهبــری فیفــا اســتعفا داد. ریج 
معتقــد اســت فیفــا همیشــه شــگردهایی 
ــوایی‌ها  ــدن رس ــر گذران ــرای از س را ب
ــی  ــت. یک ــه اس ــه‌کار گرفت ــا ب در فیف
از دلایــل اســتعفای ریــج ایــن بــود 
کــه فیفــا از میــان توصیه‌هایــی کــه 
ــه  ــور ب ــاح ام ــرای اص ــان ب کارشناس
ــی  ــد، برخ ــه می‌کنن ــازمان ارائ ــن س ای
ــه را  ــد و بقی ــاب برمی‌گزین ــه انتخ را ب
ــم  ــت ه ــرد. پروفســور پی ــده می‌گی نادی
دلیــل اســتعفای ریــج را محدودیــت 
بررســی‌های  انجــام  بــرای  زمانــی 
کافــی ذکــر کــرده اســت. او هــم گفتــه 
ــرات واقعــی  ــشِ ایجــاد تغیی اســت چال
در فیفــا بــه زمانــی نیــاز دارد کــه ریــج 
ایــن زمــان را در اختیــار نداشــت. ریــج 
جریــان  در  کــه  اســت  یادآورشــده 
فعالیت‌هایــش در فیفــا یکــی از مدیــران 
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ارشــد کــه نخواســته نامــش فــاش شــود 
ــج در آن  ــه ری ــه‌ای ک ــه کمیت ــه او گفت ب
انتصــاب زنــان در  عضویــت دارد از 
خــودداری  فیفــا  بــالای  مرتبه‌هــای 

می‌کنــد. 
فیفــا همیشــه از اجــرای توصیه‌هــای 
چـــارچوب‌های  بـــا  هـم‌پیـــوند 
بــه  )‌راهبــری شــرکتی‌(  شــرکت داری 
کــرده  اجتنــاب  بی‌پــرده  صورتــی 
اســت. حتــی حقــوق ســپ بلاتــر 
رییــس فیفــا هرگــز فــاش نشــده اســت 
و اعضــای مســتقل کمیتــه‌ی اجرایــی از 
ــرکت‌داری در  ــای ش ــری رهنمود‌ه پیگی
فیفــا بازداشــته شــده‌اند. فیفــا حتــی 
ــورد  ــق در م ــه‌ی تحقی ــته توصی توانس
یکپارچگــی ســاختار ایــن نهــاد یــا 
پلیــس  تحقیقــات  انجــام  پیشــنهاد 
در مــورد حصــول اطمینــان از نبــود 
ــن  ــه بی ــازمان‌یافته‌ی مجرمان ــاطِ س ارتب
ــرف  ــه ط ــرکت‌هایی را ک ــران و ش مدی
معاملــه‌ی جامعه‌هــای فوتبــالِ عضــو 

ــد. واقعیــت ایــن  فیفــا هســتند پــس زن
ــی  ــه‌ی جهان ــارت جامع ــه نظ ــت ک اس
ــیله‌ی  ــه وس ــد ب ــا بای ــر فیف ــال ب فوتب
ــه‌ای صــورت  ــال منطق جامعه‌هــای فوتب
ــزی  ــر مرک ــت دفت ــه دس ــه ب ــرد ن گی
ــرای  ــری ب ــن رأی‌گی ــا همچنی ــا. فیف فیف
برقــراری نصــاب ســنی و تعییــن دوره‌ی 
ــران  ــدی مدی ــرای تص ــن ب ــی معی زمان
ــی  ــته اســت و حت ــل واگذاش ــه تعل را ب
ــاله  ــر 78 س ــه بلات ــه این‌ک ــه ب ــا توج ب
ــه او  ــر اینک ــی ب ــنهادی مبن ــت، پیش اس
نبایــد بــرای یــک دوره‌ی دیگــر ریاســت 
فیفــا را عهــده دار شــود، نادیــده گرفتــه 
اســت. خانــم ریــج گفتــه مطمئــن اســت 
هــر تصمیــم دیگــری هــم کــه در ایــن 
زمینــه گرفتــه شــود نتیجــه‌ی آن رســیدن 
بــه هدف‌هــای درازمــدت بلاتــر اســت. 
او می‌گویــد بلاتــر زمانــی بــه او گفتــه: 
‌»‌واقعیــت ایــن اســت کــه در مقامــی کــه 
او به‌عنــوان رییــس فیفــا در آن قــرار 
می‌توانــد  بخواهــد  زمــان  هــر  دارد 

ســوار هواپیمــا شــود و بــه هــر کشــوری 
کــه خواســت بــرود و حتــی مــورد 
اســتقبال رییــس آن کشــور قــرار گیــرد‌». 
محمــد بــن همــام )‌‌16(، عضــو ســابق 
ــی  ــس قبل ــا، ریی ــی فیف ــه‌ی اجرای کمیت
و   )‌17‌( آســیا  فوتبــال  کنفدراســیون 
رییــس پیشــین فدراســیون فوتبــال قطــر 
مــرد دیگــری در جامعــه‌ی جهانــی 
فوتبــال اســت کــه هنــوز بــا اتهــام 
ــا  ــی ب ــت؛ حت ــوه‌خواری روبه‌روس رش
ــه  ــت ب ــد از محکومی ــه بع وجــود این‌ک
انفصــال ابــد از خدمــت در جامعه‌هــای 
ــه  ــی ب ــی تجدیدنظرخواه ــال در پ فوتب
دلیــل نبــود شــواهد کافــی از اتهــام 
ــی  ــا ادعای ــه شــد. ام رشــوه‌خواری تبرئ
ــرار دارد  ــام ق ــر هم ــون در براب ــه اکن ک
ایــن اســت کــه بــا پرداخــت پنــج 
ــه  ــا ب ــد ی ــورت نق ــه ص ــون دلار ب میلی
صــورت هدیــه بــه مقامــات ارشــد فیفــا 
بــه کســب رأی بــه برگــزاری جــام 
جهانــی ســال 2022 در قطــر نایــل 
آمــده اســت، اگــر چــه برخــی گفته‌انــد 
حتــی در غیــر این‌صــورت هــم رأی بــه 
ــی 2022 در قطــر  برگــزاری جــام جهان

بســیار ســؤال‌برانگیز بــود.
شــدن  بــاز  و  فیفــا  در  تغییــرات 
ــی  ــات یک ــه مناقش ــابداران ب ــای حس پ
اتهامــات  به‌دنبــال  کــه  تغییراتــی  از 
ــب  ــه تصوی ــا ب ــات فیف ــه مقام ــر ب اخی
ــد  ــات ارش ــرکت مقام ــع ش ــیده من رس
ــور  ــاب کش ــه انتخ ــا در رأی دادن ب فیف
جهانــی  جام‌هــای  برگزارکننــده‌ی 
اســت. درهمیــن زمینــه پیــش بینی شــده 
ــده‌ی  ــور برگزارکنن ــاب کش ــت انتخ اس
جــام جهانــی 2026 به‌جـــای این‌کـــه با 
ــره انجــام  ــی 25 نف ــه‌ی اجرای رأی کمیت
گیــرد بــه رأی 209 نفــر عضــو کنگــره‌ی 
ــب  ــن ترتی ــا بدی ــود ت ــذار ش ــا واگ فیف

سپ بلاتر هشتمین رییس فیفا
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ــق  ــد رأی از طری ــوذ و خری ــال نف اعم
رشــوه‌ دشــوار گــردد. بــه نظــر ویکتــور 
مونتاگلیانــی )‌‌18( رییــس انجمــن فوتبال 
کانــادا و عضــو کنگــره‌ی فیفــا، به‌عنــوان 
نماینــده‌ی انجمــن یادشــده، تغییراتی در 
ــد  ــه بای ــت و هم ــان اس ــا در جری فیف
مــورد  در  تحقیــق  خاتمــه‌ی  منتظــر 
ادعا‌هایــی بمانیــم کــه در مــورد رأی 
ــی 2022 در  ــام جهان ــزاری ج ــه برگ ب
قطــر مطــرح اســت. بــه پیش‌بینــی او در 
صــورت اثبــات واقعیــت ادعاهایــی کــه 
ــای  ــت، اعض ــا رویاروس ــا آن‌ه ــا ب فیف
مــورد  در  مشــکلی  فیفــا  کنگــره‌ی 
جــام  مســابقات  برگــزاری  این‌کــه 
ــد  ــن کنن ــر را کان‌لم‌یک ــی در قط جهان
نخواهنــد داشــت. کلاتــز حقــوق‌دانِ 
ــی  ــه به‌تازگ ــادا ک ــوی کان ــلِ تورنت اه
ــا  ــری فیف ــه‌ی راهب ــش درکمیت مأموریت
بــه پایــان رســیده نیــز گفتــه اســت کــه 
ــاری  ــزاوار اعتب ــا س ــال فیف ــن ح در عی
ــا  ــژه ب ــت آورده، به‌وی ــه به‌دس ــت ک اس
ــتقل  ــیِ مس ــه‌ی حسابرس ــکیل کمیت تش
مــورد  را  فیفــا  حســاب‌های  کــه 
ــه‌ی  ــه کمیت ــد و ب ــرار می‌ده ــی ق بررس
ــم گیری‌هایــش  ــا در تصمی ــری فیف راهب
ــیدگی‌ها  ــن رس ــه‌ی ای ــاس نتیج ــر اس ب
یــاری می‌دهــد. بــا ایــن وصــف کلاتــز 
ــت  ــرده اس ــد ک ــج تأکی ــد ری ــز مانن نی
ــه‌  ــوه‌خواری در هم ــا رش ــارزه ب ــه مب ک
جــای دنیــا بــا تغییــر فرهنــگ ســازمانی 
ــادآور شــده  ــج ی ــم ری ــد دارد. خان پیون
اســت کــه عــاوه بــر ضــرورتِ نظــارت 
ــر  ــوییس ب ــور س ــئول کش ــات مس مقام
ــل دیگــری  ــا، عام ــور در فیف ــان ام جری
تعیین‌کننــده‌ای  نقــش  می‌توانــد  کــه 
در تغییــر و بهبــود مدیریــت ایــن نهــاد 
ــه  ــت ک ــن اس ــد ای ــته باش ــی داش جهان
ــی  ــام جهان ــی ج ــای حام ــد ملیتی‌ه چن

بــر خــرج میلیون‌هــا دلاری کــه بــه ایــن 
نظــارت  می‌کننــد  کمــک  مســابقات 
ــه  ــورت نتیج ــن ص ــر ای ــد، در غی کنن
ــادی  ــم؛ فس ــه می‌بینی ــت ک ــن اس همی
اتفــاق می‌افتــد، فیفــا بــا شــگردهایی آ ن 
را از ســر می‌گذرانــد، امــا بــاز رســوایی 
ــن  دیگــری آشــکار می‌شــود. رواج چنی
ــخی  ــوای پاس ــا از فح ــی در فیف وضع
ــری  ــس خب ــر در کنفران ــپ بلات ــه س ک
مــاه ژوئــن ســال جــاری )‌‌2014( در 
ســائوپائولو دربرزیــل بــه پرســش یکــی 
از خبرنــگاران در مــورد چگونگــی رأی 
ــی 2022 در  ــام جهان ــزاری ج ــه برگ ب
قطــر داد هــم پیداســت کــه گفتــه اســت: 
‌»‌مــن پیغمبــر نیســتم، همیــن و بــس. مــا 
ــم و  ــی‌ها می‌مانی ــه‌ی بررس ــر نتیج منتظ

ــد‌».  ــد آم ــش خواه ــه پی ــه چ این‌ک

پی‌نوشت‌ها
*مقاله‌ی بالا برگرفته است از:
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