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تبادل نظر در زمینه‌ی انتظارات اعضا از هیأت مدیره‌ی جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران

ــه  ــر ب ــاد بیش‌ت ــاد و اعتم 1- اعتق
ــوان نســل ج

ــری از نیروهــای جــوان  1-1- بهره‌گی
بــه  باتجربه‌تــر  همــکاران  درکنــار 
ــه  ــات ب ــال مناســب تجربی منظــور انتق

نســل جــوان
انتقــال  کــه  می‌رســد  نظــر  بــه 

تجربیــات از نســل باتجربه‌تــر بــه نســل 
انجــام  گذشــته  به‌خوبــی  جوان‌تــر 
ــال  ــه منظــور انتق ــن‌رو ب نمی‌شــود، ازای
دارد  تجربیــات ضــرورت  مناســب‌تر 
ــار نســل‌های  کــه از نســل جــوان در کن
باتجربه‌تراســتفاده شــود. در ایــن زمنیــه، 
در انتخــاب کارگروه‌هــای تخصصــی 
جامعــه، خواســتار توجــه هیــأت مدیــره 

ــتیم. ــن موضــوع هس ــه ای ب
پــرورش  و  شناســایی   -1-2
نشســت های  در  جــوان  نیروهــای 

گوناگــون تخصصــی 
بــه همیــن ترتیــب، بــه نظــر می‌رســد 
کــه در جلســات مختلف و نشســت‌های 
ــایی  ــه شناس ــبت ب ــد نس ــی بای تخصص
جــوان  متفکــر  و  مســتعد  نیروهــای 

 انتـــــظارات
رسمی  حســــــــابداران 
از هیـــأت  مدیــره‌ی جامعه

ی 
اه

نـگ
ن

رو
ز د

ا

آخریــن نشســت ماهانــه‌ی جمعــی از اعضــای جامعــه‌ی حســابداران رســمی، بــه بحــث دربــاره‌ی انتظــارات اعضا 
از هیــأت مدیــره اختصــاص داشــت. در ابتــدای نشســت عنــوان شــد کــه در تاریــخ 30 دی‌مــاه 1392 خبرگــزاری 
فــارس، گفت‌وگــوی دبیــرکل جامعــه‌ی ‌حســابداران رســمی را منتشــر کــرد کــه در وب‌گاه جامعــه نیــز بازنشــر 
ــم«  ــرار می دهی ــا ق ــت و نظــارت از حسابرســان در ســرلوحه کاره ــت، هدای ــود »حمای ــن ب ــوان آن چین شــد. عن
ــد.  ــره باش ــأت مدی ــرلوحه‌ی کار هی ــاً س ــز واقع ــل نی ــا در عم ــعار زیب ــن ش ــه ای ــرد ک ــدواری ک ــراز امی ــد اب بای
برخــی موضوعاتــی کــه در ادامــه‌ی ایــن نوشــته مطــرح می‌شــود جنبــه‌ی پیشــنهادی داردکــه نیازمنــد 
ــی  ــر برخ ــوی دیگ ــت، از س ــی اس ــحط کیف ــای س ــرایط و ارتق ــود ش ــرای بهب ــی ب ــام مقدمات ــزی و انج برنامه‌ری
ــق  ــا آن تواف ــمی ب ــابداران رس ــه حس ــه در وصرتی‌ک ــد ک ــر می‌رس ــه نظ ــی دارد و ب ــه‌ی اجرای ــنهادها جنب پیش
داشــته باشــند، بایــد ارکان ذی‌ربــط جامعــه اقدامــات اجرایــی لازم را در مــورد آن جــاری و ســاری کننــد.
همراهــی  و  همدلــی  نیازمنــد  می‌شــود،  مطــرح  جامعــه  مدیــره‌ی  هیــأت  از  کــه  انتظاراتــی  تحقــق 
اســت. مدیــره  هیـــأت  و  اعضـــا  تک‌تــک  متقابــل  و  دوطرفـــه  رابطــه‌ی  نیـــز  و  اعضــا  کلیـــه‌ی 
متــن حاضــر برگرفتــه از نتایج نشســت حرفه‌ای اعضــای جامعه و روئس درخواســت‌های آنان از هیأت مدیره اســت.
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ــری  ــان اســتفاده‌ی ب‌شیت ــدام و از آن اق
بــرد.

اعضــا  نظــرات  طــرح   -1-3
ــد و  ــان( و نق ــوص جوان ــه خص )ب

بررســی نظــرات آنــان 
ــا احتمــالاً  اعضایــی کــه نظــرات و ی
طریــق  از  و  دارنــد  پیشــنهادهایی 
مقتضــی مطلــب را بــه جامعــه منعکس 
نظــرات  کــه  دارد  جــا  کرده‌انــد، 
ایشــان در کارگروه‌هــای تخصصــی 
طــرح و بعــد از بررســی و کارشناســی 
ــه  ــده، در وصرتی‌ک ــه ش ــرات ارائ نظ
ــرداری  ــورد بهره‌ب ــد، م ــردی باش کارب

ــرد.  ــرار گی ق

ــه‌ی  ــه مقول ــی ب ــه منطق 2-  توج
ــوزش آم

1-2- برگــزاری مباحــث آموزشــی 
ــق  ــنجی و تحقی ــر نیازس ــی ب مبتن

ــی لازم علم
ســابقه‌ی  بــه  توجــه  بــا  الــف( 
و  آموزشــی  کلاس‌هــای  برگــزاری 
اخــذ دیدگاه‌هــای پرســنل بعــد از 
اتمــام دوره‌هــای آموزشــی درصــد 
کلاس‌هــای  از  همــکاران  رضایــت 
ــت و  ــده نیس ــده راضی‌کنن ــزار ش برگ
گاه عنــوان می‌شــود کــه کلاس‌هــا 
ــاز  ــردی دارد و نی ــه‌ی کارب ــر جنب کم‌ت
بــه برنامه‌ریــزی بهتــر و درخــور دارد.

ب( در مــورد حســابداران رســمی 
تـــازه‌وارد، بــــدون توجــــه بـــه 
ــل  ــت تحوی ــان، کارت عضوی پیشنیه‌ش
ــه این‌کــه  ــا عنایــت ب آنــان می‌شــود، ب
عــدم  گلایــه‌ی  همیشــه  جامعــه 
دخالــت در انتخــاب اعضــای خــود را 
ــه‌ای  ــرا برنام ــید چ ــد پرس ــته، بای داش

ــمی  ــابداران رس ــوزش حس ــرای آم ب
ــدون پیشــنیه‌ی لازم حسابرســی  ــه ب ک
ــته  ــوند نداش ــمی می‌ش ــابدار رس حس
ــی  ــه برخ ــر آن ک ــاف ب ــدارد، مض و ن
از مشــکلات حرفــه نیــز از این‌جــا 
سرچشــمه می‌گیــرد و حتــی بــرای 
پیشــنیه  دارای  رســمی  حســابداران 
ــن  ــرا قوانی ــه چ ــید ک ــد پرس ــز بای نی
و مقــررات کامــل را بــه صــورت 
اختیارشــان  در  کامــل  مجموعــه‌ای 
قــرار نمی‌دهنــد. در یکــی از جلســات 
هیأت‌عالــی  اعضــای  از  یکــی  از 
انتظامــی پرســیده شــد چــرا در مقابــل 
ــه  ــش ب ــا نرم ــات اعض ــی تخلف برخ
خــرج داده شــده اســت، ایشــان علــت 
ــی  ــات را ناآگاه ــن تخلف ــده‌ی ای عم
اعضــا اعــام کــرد و گفــت اگــر 
مقــررات اجــازه مــی‌داد بــه جــای 
ــور  ــی ایشــان را مجب ــات انضباط تنبیه
بــه گذرانــدن دوره‌هــای آموزشــی 

می‌کردیــم. مربوطــه 
2-2- ارائه  ی تســهیلات آموزشــی 
ــه اعضــا  مناســب و قابل دســترس ب
)نظیــر فضــای آموزشــی، برگــزاری 
کلاس‌هــای مناسب-آموزشــی بــرای 
نظــر  در  و  رســمی  حســابداران 
در  آموزشــی  امکانــات  گرفتــن 

شهرســتان‌ها(
از  یکــی  اینکــه  بــه  عنایــت  بــا 
جامعـــه‌ی  تشـــــکیل  هدف‌هـــای 
حســابداران رســمی ایــران آمــوزش 
اســت. چنــان کــه در بنــد ب مــاده 
»بــالا  شــده  تصریــح  اساســنامه   2
ــابداران  ــی حس ــش تخصص ــردن دان ب
رســمی ازطریــق گســترش و بهبــود 
ــار  ــات و انتش ــام تحقیق ــوزش، انج آم
ای«،  حرفــه  و  تخصصــی  نشــریات 

ــش  ــن بخ ــه در ای ــد ک ــه نظرمی رس ب
ــام  ــته ای انج ــته و بایس ــات شایس اقدام
نشــده اســت. در ایــن زمنیــه بــه دو نمونه‌ 

می‌شــود. اشــاره 
الــف( طــی ســال 1391 یــک مؤسســه 
ــابدار  ــر حس ــج نق ــرای پن ــی ب حسابرس
در  نــام  ثبــت  بــه  نســبت  رســمی 
کلاس‌هــای آموزشــی »نحــوه تنظیــم 
گــزارش حســابرس مســتقل« اقــدام کــرد 
امــا مســئول ثبــت نــام بــا ذکر ایــن مطلب 
کــه ممکــن اســت کلاس هــای آموزشــی 
برگــزار نشــود از واریــز هزینــه آن تــا بــه 
حــد نصــاب رســیدن کلاس‌هــا اجتنــاب 
ــرر  ــای مک ــد از پیگیری ه ــد و بع کردن
ــه  ــی مربوط ــت کلاس آموزش و در نهای

ــزار نشــد. برگ
بــه نظـــر می رســـد بــه همــان دلیلی که 
ــه حســابداران  ــت ارســال نشــریات ب باب
ــت  ــه‌ای دریاف ــه هزین ــمی هیچ گون رس
نیــز  آمــوزش  مقولــه‌ی  نمی‌شــود 
نمی‌بایســت در قالــب فزونــی منافــع 
ــود  ــده ش ــارج آن دی ــه مخ ــری( ب )ظاه
کلاس‌هــای  حداقــل  می‌بایســت  و 
آموزشــی بــرای حســابداران رســمی 
برگــزار  منظــم  برنامه‌هــای  براســاس 

ــود.  ش
اختصــاص  بعــدی  موضــوع  ب( 
فضــای آموزشــی اســت. در برخــی 
مؤسســات کلاس‌هــای آموزشــی در 
ــا  ــود ام ــزار می‌ش ــه برگ ــل مؤسس مح
ــه  ــا ب ــی کلاس‌ه ــال برخ ــن ح در عی
ــراد خــارج از مؤسســه  ــم اف ــل تراک دلی
عیــن حــال،  در   . می‌شــود  برگــزار 
انتظــار داریــم جامعــه‌ی حســابداران 
رســمی در اجــاره‌ی فضاهــای آموزشــی 
بــه مؤسســات ارقامــی معقــول و مطنقی 

ــد. ــب کن طل
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3- زمینه‌ســازی شــرایطی بــرای 
افزایــش هم‌گرایــی اعضــا

1-3- نظرســنجی از اعضــا و ایجــاد 
شــرایط مســاعد بــرای جلب مشــارکت 
ــا و  ــا در تصمیم‌گیری‌ه ــه‌ی اعض کلی

اداره‌ی جامعــه.
ــابداران  ــه‌ی حس ــه جامع ــا ک از آن‌ج
ــود  ــوغ خ ــه دوران بل ــوز ب ــمی هن رس
ــه  ــه نظــر می‌رســد ک نرســیده اســت، ب
می‌بایــد ب‌شیتــر بــه خــرد جمعــی 

ــد. ــی باش متک
2-3- ایجــاد راهکارهــا و روش‌های 
شکـــل‌گیری  بــرای  توصیــــه‌ای 
مؤسســات بــزرگ و ادغام مؤسســات 

ــی حسابرس
ــکل‌گیری  ــه ش ــه این‌ک ــت ب ــا عنای ب
ــزرگ باعــث توانمندشــدن  مؤسســات ب
حرفــه می‌گــردد و به‌رغــم گذشــت 
ــو  ــغ و هیاه ــه از تبلی ــال ک ــن س چندی
بــزرگ  مؤسســات  تشــکیل  برســر 
می‌گــذرد هنــوز بــه نتایــج مطلــوب 
حاصــل نشــده اســت، بــه نظــر می‌رســد 
زمنیــه  درایــن  کارگروهــی  تشــکیل 
ــه و  ــوب اولی ــن چارچ ــدف تدوی ــا ه ب

اجرایــی شــکل‌گیری مؤسســات بــزرگ 
ــت.  ــروری اس ض

3-3- بازنگری درسازوکار نظارت
بررســـی عملکـــرد دوازده‌ســـاله‌ی 
ــار  ــمی و آم ــابداران رس ــه‌ی حس جامع
ــه  ــن زمنی ــده درای ــر ش ــام منتش و ارق
ــف  ــاط ضع ــاره‌ای نق ــود پ ــر وج بیانگ
در  کاســتی‌ها  برخــی  رفــع  عــدم  و 
ســازوکار نظارتــی اســت. البتــه لازم 
اســت از مســئولان و دســت‌اندرکاران 
ــرد،  ــی و تشــکر ک ــارت قدردان ــر نظ ام
چــرا کــه ایــن مســئولیت دشــواری‌های 
ــاً طــی ســال های  بســیار دارد کــه انصاف
اخیــر در ایــن قســمت کار زیــادی شــده 
ولــی همیــن دشــواری‌ها و رشــد ســریع 
حرفــه در ســال‌های اخیــر باعــث شــده 
ــه  ــان ک ــده آن‌چن ــات انجام‌ش ــه اقدام ک
بایســته اســت بــه نظــر نرســد. موضــوع 
چک‌لیســت‌های  زمنیــه‌ی  در  بعــدی 
ــادات  ــرل کیفــی اســت. به رغــم انتق کنت
ــه آن وارد اســت، چــک  ــه ب دیگــری ک
لیســت مزبــور نیــز بــه گونــه‌ای طراحــی 
شــده کــه مؤسســات نمی‌تواننــد امتیــاز 
ــه،  ــرای نمون ــد. ب ــب کنن ــل را کس کام
ــه‌ای در  ــع نکت ــزاری مجم ــد از برگ بع

گــزارش شــورا توجــه را بــه خــود 
در  این‌کــه  هــم  آن  و  کــرد  جلــب 
ــزارش شــورا 75 درصــد  صفحــه 18 گ
مؤسســات از نظــر کیفــی رده ج و د 
ــن  ــد. ای ــف دارن ــی متوســط و ضعی یعن
وضعیــت بــرای جامعــه‌ی حرفــه‌ای مــا 
درخــور و شایســته نیســت. بایــد در این 
ــرد.  ــی ک ــق و آسیب‌شناس ــه تحقی زمنی
عــاوه بــر ایــن، بایــد توجــه کــرد کــه 
ــه 12  ــی ک ــت قبل ــاس چک‌لیس ــر اس ب
ــن  ــته چین ــی داش ــابقه‌ی اجرای ــال س س
ــه دســت آمــده اســت. اگــر  نتیجــه‌ای ب
قــرار باشــد چک‌لیســت‌های جدیــد 
ــه  ــد چ ــور بفرمایی ــود تص ــی ش اجرای
ــد. در  ــد آم ــه وجــود خواه ــی ب وضعیت
ــه شــده از  ــار ارائ ــق آم ــه، طب ــن زمنی ای
مؤسســه ی حسابرســی ســامان پنــدار که 
ــد  ــه کرده ان ــش ارائ ــروه هم‌اندی ــه گ ب
ــز در  ــورای‌عالی نی ــان ش 27% از منتخب
زمــان انتخابــات بــر بهبــود نظــارت بــر 

ــته‌اند. ــد داش ــه تاکی حرف
همینچــن نظــــارت بیـ‌شتـــر بر روی 
رعایــت آییــن رفتــار حرفــه‌ای )بــه 
خصــوص نامــه‌ی حســابرس جایگزین( 

ضــروری اســت.
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4-3- ایجــاد سیاســت‌های تشــویقی 
و حمایــت از برگــزاری و تــداوم 
ــا ــی( اعض ــه )و فصل ــات ماهان جلس
تــر  منـــاسب  برگـــزاری  بـــرای 
نشســت های مـــاهانه اعضــا مــوارد 

ذیـــل پیشـــنهاد می‌شـــود 
بــرای  بســترهایی  ایجــاد   -3-5
ــزرگان  ــل از ب برگــزاری مراســم تجلی
حرفــه و اعضایــی کــه دارای خلاقیت 

بوده‌انــد 
حرفــه  بــزرگان  و  پ‌شیکســوتان 
بــا ورود نســل جوان‌تــر بــه حرفــه 
ازایــن‌رو  شــده‌اند،  معرفــی  کم‌تــر 
ــه  ــن حرف ــزرگان ای ــرای ب لازم اســت ب
و عزیزانــی کــه بــرای ایــن حرفــه 
قــدم برداشــته‌اند، مراســم تجلیــل و 
ــرآن،  ــی برگــزار شــود. عــاوه ب قدردان
نظــر  بــا در  تــا  پیشــنهاد می‌شــود 
گرفتــن صفحاتی از نشــریه‌ی حســابدار 
ــزان،  ــن عزی ــی ای ــرای معرف ــمی ب رس
اقداماتــی کــه بــرای حرفــه نیــز انجــام 

ــود. ــریح ش ــد تش داده‌ان
6-3- حمایـــت از گـروه هـــای 
ــا  ــن اعضــا و ب ــه در بی ــه ای ک حرف
هــدف تقویــت جامعه‌ی حســابداران 

ــود. ــاد می‌ش ــمی ایج رس
گروه‌هــای حرفــه‌ای کــه در بیــن 
ــتای  ــده و در راس ــود آم ــا به وج اعض
تقویــت جامعــه‌ی حســابداران رســمی 
و  توجــه  مــورد  می‌بایســت  اســت 
حمایــت جامعــه‌ی حســابداران رســمی 
ــه،  ــن زمنی ــد. در ای ــرار گیرن ــران ق ای
برگــزاری  بــرای  فضــا  اختصــاص 
جلســات گروه‌هــای حرفــه‌ای یکــی از 
ــد  اقداماتــی اســت کــه جامعــه می‌توان

ــد. انجــام ده

از  حمایــت  و  شناســایی   -3-7
ــذار در  ــاخص و تأثیرگ ــای ش اعض

ــه حرف
اعضــای جامعــه‌ی حســابداران رســمی 
بــه ســبب نــوع کاری کــه برعهــده 
دارنــد هــم در حرفــه و هــم در اجتمــاع 
متأســفانه  لیکــن  توانمندنــد،  بســیار 
ــا  ــن اعض ــاد در بی ــود اتح ــل نب ــه دلی ب
ــدم اتحــاد باعــث بســیاری  ــن ع ــه ای ک
از مشــکلات مــا هــم شــده اســت، 
ــان  ــود را آن‌چن ــگاه خ ــتیم جای نتوانس
کــه بایســته و شایســته اســت در جامعــه 

ــیم.  ــته باش داش
ــه  در  ــدت  روی ــاد وح 8-3- ایج

ــا ــن اعض بی
ــده  ــم کار ش ــیار ک ــه بس ــن زمنی در ای
ــه  ــاز ب ــایل نی ــی از مس ــت و درخیل اس
ــه  ــدت روی ــاد وح ــازی و ایج یکسان‌س
ــیدگی  ــه‌ی رس ــه برنام ــم؛ از جمل داری
ــل حق‌الزحمــه  ــن حداق اســتاندارد، تعیی
براســاس تعرفــه، وحــدت رویــه در بیــن 
اعضــای کنتــرل کیفــی جامعــه و ماننــد 

آن. 
براســــاس  حـق‌الزحمـــه  تعییـــن 
مــدون  و  مشــخص  چارچوب‌هــای 
ــر  ــی پایین‌ت ــای حسابرس ــرخ ه ــه ن ک
در  کارشناســی  بررســی  بــه  نیایــد 
ــاج دارد. کارگروه‌هــای حسابرســی احتی

ــازمان  ــا س ــازنده ب ــل س 9-3- تعام
امــور مالیاتــی، ســازمان حسابرســی و 
ســایر نهادهــای عمومــی و دولتــی در 

جهــت تحقــق اهــداف جامعــه.
بــه دلیــل این‌کــه جامعــه نهادی بســیار 
به نظــر  اســت  جــوان و آســیب‌پذیر 
ــا  ــری ب ــل ب‌شیت ــد تعام ــد می‌بای می‌رس
ســازمان‌ها و نهادهــای عمومــی و دولتی 

داشــته باشــد. از طرفــی، طبــق آمــار 73 
درصــد منتخبــان شــورا تعامــل بــا ســایر 
ــداف کاری خــود  ــزو اه ــا را ج بخ‌شه
اعــام کرده انــد و ازایــن‌رو جــا دارد 
ــای  ــت اعض ــزم اکثری ــه ع ــه ب ــا توج ب
برقــراری  بــه  نســبت  شــورای‌عالی 
تعامــل ســازنده از ســوی هیــأت مدیــره 

همــت گمــارده شــود.

ــات  ــهیلات و امکان ــاد تس 4- ایج
رفاهــی بــرای اعضــا و کارکنــان 

مؤسســات

1-4- ایجــاد صنــدوق  و تعاونی‌هــا 
ــا و  ــه اعض ــانی ب ــرای خدمت‌رس ب

کارکنــان 
بــا عنایــت بــه ظرفیــت و پتانســیل اعضا 
کــه مشــتمل بــر حــدود 1000 عضــو فعال 
ــد و  ــر کارمن ــر عضــو حــدود 10 نف و ه
ــامل  ــنل را ش ــر پرس ــدود 10.000 نف ح
ــدوق  ــاد نص ــوص ایج ــود، در خص می ش
ــر  ــه‌ی خدماتــی نظی ــرای ارائ ــی ب و تعاون
قرض‌الحســنه،  تســهیلات  اعطــای 
ــرف و ...  ــی مص ــکن، تعاون ــی مس تعاون
ــدی صــورت  ــر و مفی ــدام مؤث ــون اق تاکن
نگرفتــه اســت. ایــن موضــوع قابــل تأمــل 
اســت و بایــد به طــور جــدی مــورد 

ــرد. ــرار گی ــری ق پی‌گی
ــی  ــات اجتماع ــدارک امکان 2-4- ت

ــرای اعضــا رفاهــی و ورزشــی ب
رفاهــی  امکانــات  خصــوص  در 
کــه  اســت  لازم  هــم  ورزشــی 
بهص ــورت بســیار جــدی کار شــود 
ــه‌ی آرم  ــن تهی ــر گرفت ــی نظی و امکانات
طــرح ترافیــک، ارائــه‌ی کارت‌هــای 
هتل‌هــا،  از  اســتفاده  بــرای  ویــژه 
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بــا  کــه   ... و  ورزشــی  ســالن‌های 
ــا  ــرای اعض ــه ب ــوع حرف ــه ن ــه ب توج
ــد،  ــی رس ــر م ــه نظ ــیار ضــروری ب بس
ــر  ــوی دیگ ــد. از س ــتور کار باش در دس
مذاکــره بــا شــهرداری بــرای فعالیــت در 
زمنیــه‌ی ســاخت واحدهــای مســکونی، 
مذاکــره بــا تامیــن اجتماعــی بــرای 
تعجیــل در ارائــه‌ی مفاصاحســاب بیمــه، 
ــص  ــرای تخیص ــا ب ــا بانک‌ه ــره ب مذاک
موضوعاتــی  ارزان‌قیمــت  تســهیلات 
ــرار  ــه ق ــد موردتوج ــه می‌توان ــت ک اس

ــرد. گی

 2 مــاده  »ت«  بنــد  تحقــق   -5
حقــوق  از  )حمایــت  اساســنامه 

اعضــا( حرفــه‌ای 

1-5- ایجــاد واحــد حقوقــی قدرتمند 
بــرای پی‌گیــری مطالبــات اعضــای 

ــران ــه‌ی حســابداران رســمی ای جامع

بــه منظــور حفــظ اســتقلال جامعــه 
و  اعضــا  مطالبــات  پی‌گیــری  بــرای 
جامعــه‌ی حســابداران رســمی راه انــدازی 
واحــد حقوقــی قــوی ضــروری بــه 
نظــر می رســد در ایــن زمنیــه گفتنــی 
اســت یکــی از اعضــای شــورای‌عالی 
پیشــین مکاتباتــی بــا وزیــر محتــرم امــور 
ــرم  ــت محت ــی و ریاس ــادی و دارای اقتص
ــه  ــی ک ــته‌اند، در وصرت ــوری داش جمه
ســوی  از  می‌بایســت  موضــوع  ایــن 
)بخــش  جامعــه  مدیــره‌ی  هیــأت 

حقوقــی( طــرح و پی‌گیــری شــود. 

ــه‌ای  ــات حرف 2-5- توســعه‌ی خدم
ــه‌ی  ــل ارائ ــات قاب ــف خدم و تعری

ــا ــط اعض ــد توس جدی
ــی  ــای تخصص ــد در کارگروه‌ه هرچن
ــعه‌ی  ــرای توس ــی ب ــه، کارگروه جامع
خدمــات حرفــه‌ای تعریــف شــده اســت 
می‌بایســت  مزبــور  کارگــروه  لیکــن 

توســعه‌ی  بــرای  و  باشــد  فعال‌تــر 
خدمــات حرفــه‌ای اقدامــات عملی‌تــری 

ــد. ــال کن را دنب
3-5- تــدارک تمهیداتــی بــرای 
بهبــود وضعیــت فضــای کســب‌وکار
در  کســب‌وکار  وضعیــت  در  بهبــود 
ــن‌رو  ــت، ازای ــه اس ــتقلال جامع ــرو اس گ
ضمــن این‌کــه اعضــای هیــأت مدیــره 
ــاش  ــه ت ــتقلال جامع ــت اس ــد در جه بای
ــای  ــت فض ــود وضعی ــور بهب ــد، به‌منظ کنن

کســب‌وکار لازم اســت: 
ــه منظــور کاهــش نقــش  ــی ب 1- تمهیدات

واســطه‌ها در حرفــه‌ی حسابرســی و حتــی 
محــو کامــل نقــش آن‌هــا در حرفه تــدارک 

 . ببننید
2- تمهیداتــی بــرای جلوگیــری از رقابت 
ناســالم در حرفــه و نرخ‌شــکنی بنیدیشــند.

از  جلوگیــری  بــرای  تمهیداتــی   -3
انجــام کار دســت دوم چــه بــرای ســازمان 
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و بهاران را باور کن
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و  مؤسســات  بــرای  چــه  حسابرســی 
تــدارک  مالــی  خدمــات  شــرکت‌های 

ــد. ببننی
6- اطلاع‌رسانی سریع به اعضا

ســه‌ماهه  گــزارش  ارائــه‌ی   -6-1
ــره.  ــأت مدی ــت هی ــا از فعالی ــه اعض ب

)پاســخ‌گویی بــه اعضــا(
ــب‌تر  ــر و مناس ــی دقیق‌ت ــرای ارزیاب ب
ــت  ــه لازم اس ــرد جامع ــا از عملک اعض
حتــی  و  مدیــره‌ی  هیــأت  در  کــه 
حســابداران  جامعــه‌ی  شــورای‌عالی 
رســمی، گزارشــی از عملکــرد ســه‌ماهه 
ــؤالات و  ــود و س ــه ش ــا ارائ ــه اعض ب
ــخ داده  ــا پاس ــی اعض ــات احتمال ابهام

ــود. ش
2-6- پاســخ‌گویی دقیــق و ســریع 

ــا. ــه اعض ب
در جامعــه سیســتمی  اســت  لازم 
ــات  ــخ مکاتب ــه پاس ــود ک ــرار ش برق
و ســؤالات فنــی اعضــا به‌ســرعت 
ــک  ــر ی ــه ذک ــا، ب داده شــود در این‌ج
ــم. ــنده می‌کین ــی بس ــه‌ی مصداق نمون
در یــک نوبــت مراجعــه‌ی حضــوری 
همــکاران بــه جامعــه بــرای اخــذ 
ــت  ــه رعای ــوط ب ــه‌ای مرب ــید نام رس
ــان  ــن و مقــررات یکــی از کارکن قوانی
ــد  ــاع داده‌ان ــه اط ــکار مؤسس ــه هم ب
کــه بــه ارســال ایــن نامــه نیــاز نیســت. 
بااین‌حـــال، یکــی از اعضــا، موضـــوع 
تاریــخ  در  مکتــوب  بهص ــورت  را 
اســتعلام  جامعــه  از   1392/10/08
ــان  ــخ )پای ــن تاری ــا ای ــی ت ــردم، ول ک
بهمن‌مــاه( جوابــی دریافــت نشــده 

ــت. اس

ــت  ــزاری نشس ــرای برگ ــنهاد ب 7. پیش
ــه اعضــا ماهیان

در پایــان، پنــج پیشــنهاد بــرای برگزاری 
مناســب‌تر نشســت‌های ماهانــه ارائــه 

می‌شــود:
ــات  ــزاری جلس ــرورت برگ 1- ضـ

به صــورت محــدود و منظــم 
ــت‌های  ــم نشس ــزاری منظ ــرای برگ ب
ــه نحــوی برنامه‌ریــزی  ــد ب اعضــا، می‌بای
کــرد کــه از تلاقــی آن بــا ماه‌هــای 
پــرکاری حسابرســی اجتنــاب شــود. 
پیشــنهاد  منظــور  ایــن  بــه  ازایــن‌رو 
ــه فصلــی  ــه ب می‌شــود جلســات از ماهان
تغییــر یابــد و جلســات در آخریــن ســه 
ــزار  ــل برگ ــر فص ــی ه ــاه میان ــنبه م ش

ــردد.  گ
نتایــج  جمع‌بنــدی  ضــرورت   -2
مصوبــات  پیگیــری  و  جلســات 

اعضــا  احتمالــی 
بــرای تحقــق ایــن بنــد لازم اســت بــرای 
هــر نشســت، نتایــج نشســت، شــامل 
موصبــات  و مــوارد درخواســت اعضــا 
ــه ارکان  ــر کل ب ــق دبی ــخص و از طری مش
ــر کارگروه هــای تخصصــی،  ــط )نظی ذی‌رب
هیــأت مدیــره و ... ( ارجــاع شــود و نتایــج 
در جلســات بعــدی به اطــاع اعضا برســد. 
ــا  ــخص ی ــن ش ــام آن تعیی ــاز انج پ‌شینی
واحــدی تحــت عنــوان دبیرخانه یا مســئول 
پیگیــری موصبــات نشســت فصلــی اعضــا 
اســت کــه بایــد در هــر جلســه نســبت بــه 
ثبــت و ضبط کلیــه‌ی مذاکــرات انجام‌شــده 
اقــدام و از مشــروح جلســه برگــزاری 
گــزارش مفصلــی تهیــه و بــرای اســتفاده ی 

ــرد. ــرار گی اعضــا در تارنمــای جامعــه ق

نظرخواهــــی  ضــــــرورت   -3
تصمیم‌گیری‌هــا از غایبــان جلســه از طریق 
ــمی ــابداران رس ــه‌ی حس ــای جامع تارنم

ــه   ــر ب ــرای رســمیت بخشــیدن ب‌شیت ب
ــوارد درخواســت  ــا م ــات اعضــا ی موصب
ــه‌ی  ــه وصرتجلس ــت ک ــان لازم اس ایش
ــه  ــا ب ــق تارنم ــه از طری ــت ماهان نشس
ــود  ــانده ش ــه رس ــان جلس ــاع غایب اط
ــان،  ــه ایش ــذرواژه ب ــاص گ ــا اختص و ب
نظــرات آنــان اخــذ و یــا  موصبــات 
ــود. ــذارده ش ــری گ ــه رأی‌گی ــه ب جلس

در  انگیــزه  ایجــاد  ضــرورت   -4
برگــزاری جلســات و حضــور اعضــا 

در جلســات
بــرای ایجــاد انگیــزه در قبول مســئولیت 
ــور  ــه و حض ــات ماهان ــزاری جلس برگ
ــنهاد  ــور پیش ــات مزب ــکاران در جلس هم
برگــزاری  مســئولان  بــرای  می‌شــود 
امتیــاز  محتــرم  حضــار  و  جلســات 

ــود.  ــاظ ش ــوزش لح آم
ســایر  اندیشــیدن  ضــرورت   -5

تمهیــدات
بــرای  دستورجلســه  تنظیــم  	-5-1
ــه‌ی آن قبــل از ورود  هــر نشســت و ارائ

ــن ــه حاضری ب
اختصــاص فضــای مناســب‌تر  	-5-2

ــات. ــزاری جلس ــرای برگ ب
ارائــه‌ی گــزارش ســه‌ماهه‌ی  	-5-3
ــأت  ــی و هی ــورای عال ــه )ش ارکان جامع
مدیــره( بــه اعضــاء و حضــور نماینــدگان 

ــی. ــات فصل ــان در جلس ایش
جلســات  برگــزاری  امــکان  	-5-4
ــول  ــر قب ــا. )تغیی ــه‌ی اعض ــط کلی توس
مســئولیت از مؤسســات حسابرســی و 
ــا( ــه‌ی اعض ــه کلی ــرادی ب ــاغلان انف ش


