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وضعیــت حسابرســی به گونــه ای اســت 
کــه در عمــده‌ی مــوارد حسابرســان بایــد 
عملیــات  رســیدگی ها،  انجــام  بــرای 
رســیدگی خــود را در شــرکت مــورد 
ــد  ــام دهن ــب‌کار( انج ــیدگی )صاح رس
ــه  ــی ک ــق عوامل ــب‌کاران از طری و صاح
ــن  ــی تعیی ــد توانای ــد مانن ــار دارن در اختی
مــکان حسابرســی، وضــع قوانیــن داخلی 
بــرای شــرکت، ابــزار و تجهیــزات مــورد 
نیــاز بــرای رســیدگی و تعییــن جــوّ 
ــی خــود اســتفاده  کاری از قــدرت میزبان
می‌کننــد و از ایــن طریــق از راهبردهایــی 
بــر  بتواننــد  تــا  می‌برنــد  بهــره 
حسابرســان تســلط یابنــد و قــدرت خود 

بــر آن هــا تحميــل ننكــد، و یــا در مقابــل 
ارائــه‌ی مزایایــی بــه حسابرســان، مواردی 
را مطالبــه کننــد. ایــن مقالــه در واقــع بــه 
ــردازد  ــای خــردی می پ تشــرحي راهبرده
کــه حسابرســان و صاحــب‌کاران بــه 
ــت  ــه دس ــدرت را ب ــا ق ــد ت کار می‌گیرن
گرفتــه و در میــدان حسابرســی در مقابــل 
طــرف دیگــر از اعمــال نفــوذ ب‌شیتــری 

ــند.  ــوردار باش برخ

مقدمه
قــرار گرفتــن تیــم حسابرســی در محیط 
ــی)صاحب‌کار(  ــورد حسابرس ــرکت م ش
تــا  حسابرســان  می‌شــود  باعــث 

راهبردهــای  نظــر  تحــت  حــدودی 
ایــن  گیرنــد.  قــرار  صاحــب‌کاران 
راهبردهــا کم‌تــر مــورد توجــه قــرار 
گرفتــه اســت. پــاور معتقــد اســت دانــش 
مــا در مــورد عملیــات حسابرســی بســیار 
ــم  ــوز ه ــوص، هن ــت. به‌خص ــدک اس ان
ــن حسابرســان و  ــه بی ــورد آنچــه ک در م
ــحط خصوصــی و  ــان در س صاحب‌کارش
پشــت پــرده )در حین رســیدگی هــا( رخ 
ــم  ــز نمــی دانی ــا هیــچ چی می‌دهــد تقریب
)پــاور،1 2003(. ایــن مــورد می‌توانــد 
ب‌شیتــر  کــه  باشــد  ایــن  از  ناشــی 
فعالیت‌هــای حسابرســان پشــت درهــای 
ــورت  ــب‌کار ص ــرکت صاح ــته‌ی ش بس

 در

راهبردهای خُرد مورد استفاده‌ی صاحب‌کاران 
برای اعمال قدرت و نفوذ بر حسابرسان

محمود لاری دشت بیاض / استادیار گروه حسابداری دانشگاه فردوسی مشهد
حمید خادم / کارشناس ارشد حسابداری
 امین رستمی / دانشجوی دکترای حسابداری
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از  ناشــی  می‌توانــد  یــا  و  می‌گیــرد 
حرفــه  در  رایــج  رازداری  فرهنــگ 
ــدرون،2 2009(. ــند) گنی ــی باش حسابرس

مفهوم قدرت
قــدرت، یکــی از عام‌تریــن مفاهیــم 
ــت و  ــی اس ــانی و اجتماع ــوم انس در عل
ــور  ــودن، حض ــام ب ــن ع ــل ای ــاید دلی ش
همیشــگی اش در روابــط اجتماعــی و 
انســانی باشــد. قــدرت، ذات روابــط 
اجتماعــی اســت و جامعــه بــه واســطه‌ی 
ــک  ــدرت ی ــود. ق ــی ش ــامان م آن به‌س
ــت،  ــی3 اس ــد وجه ــده و چن ــل پیچی اص
امــا اگــر بخواهیــم قــدرت را بــه شــکلی 
ســاده و عنیــی و حقیقــی تعریــف کينــم 

ــرد: ــان ک ــورت بی ــن ص ــوان بدی می‌ت
صــرف نظــر از منابــع، اهــداف، درجــه 
ــال آن ـ  ــای اعم ــا ابزاره مشــروعیت،4 ی
ــن  ــه طــور عــام، اغلــب بدی "قــدرت" ب
ــادر  ــا ق ــا گروه‌ه ــراد ی ــه اف ــت ک معناس
باشــند بــر دیگــر افــراد یــا گروه‌هــا 
و  )کروزیــر  دهنــد  انجــام  کنــش 

 .)1980 فریدبــرگ،5 
ــدرت  ــالا، ق ــدگاه ب ــه دی ــه ب ــا توج ب
ــادل  ــده از عدم‌تع ــود آم ــی به وج به‌نوع
ــاط حداقــل بیــن دو نفــر اســت.  در ارتب
ایــن ارتبــاط الزامــاً در وصرتــی نامتعــادل 
دارای  هــردو   Bو  A کــه  می‌شــود 
دارایی‌هــا و منابــع یکســانی باشــند و 
دیگــری  نتواننــد  دو  آن  از  هیچ‌کــدام 
ــر  ــا اگ ــد. مث ــزی نمای ــه چی را وادار ب
در  بایــد  می‌خواهــد  چیــزی   B از   A
ــه  ــد. ب ــام ده ــرای B کاری انج ــل ب مقاب
ــی از  ــردو دارای درجات ــب ه ــن ترتی ای
قدرت‌انــد و هــردو منفعــت می‌برنــد، 
البتــه ممکــن اســت یــک طــرف از 

 A( ــرد ــود بب ــر س ــر ب‌شیت ــرف دیگ ط
را حســابرس فــرض کینــد وB را واحــد 

ــب‌کار(.  ــرکت صاح ــی ش مال
بــه   B چانه‌زنــی  قــدرت  هرقــدر 
چیــزی کــه A مــی خواهــد بیشــتر باشــد 
و منابــع در دسترســش نیــز آن‌قــدر کافــی 
ــن  ــد همی ــازه ده ــه او اج ــه ب ــد ک باش
ــد،  ــز حفــظ کن ــده نی ــرای آین ــار را ب رفت
ــن  ــه A در ای ــبت ب ــدرت B نس آن‌گاه ق

ــت.  ــد یاف ــش خواه ــه افزای رابط
 B نســبت بــه A محاســبه‌ی قــدرت
ناشــی از توانایــی او در مشــاهده‌ی رفتــار 
B در تقابــل بــا نیازهــای A اســت و 
ــه  ــور ب ــه B مجب ــان دادن این‌ک ــز نش نی
ــر A از او  ــه اگ ــت ک ــزی اس ــام چی انج
ــی‌داد.  ــام نم ــت، آن را انج ــی خواس نم
ــی  ــابرس امکانات ــال حس ــوان مث ــه عن ب
ــد  ــب‌کار( می خواه ــر مالی)صاح از مدی
صاحــب‌کار  عــادی،  حالــت  در  کــه 
آن امکانــات را بــرای پرســنل مالــی 
ــه  ــه ب ــا توج ــا ب ــرد و تنه ــن نمی‌ک تأمی
ــه واحــد  درخواســت حســابرس و توجی
ــه  ــد. در نتیج ــن می‌کن ــی آن را تأمی مال
آن  ارائــه‌ی  مقابــل  در  مالــی  واحــد 
ــات از حســابرس درخواســت هایی  امکان
ــدرون،6   ــچ و گنی ــد )مال ــه می‌کن را مطالب

 .)2011

مروری بر پژوهش‌های پیشین
در  انجام‌شــده  تحقیقــات  عمــده‌ی 
قــدرت،   اســتراتژی‌های  خصــوص 
 ،)2009( گنیــدرون  پژوه‌شهــای 
مالچ،گونیــن  و   )2009( اســکاربیک 
بــرای  کــه  اســت  و ســولیل7)2013( 
گــردآوری داده هــای خــود  از روش 
" مشــاهده‌ی جمعــی مشــارکتی" کــه 

روشــی مختــص بــه جامعه‌شناســی و 
ــد.  ــتفاده کرده‌ان انسان‌شناســی اســت، اس
شـــویه‌های  از  محقــق  ایــن روش  در 
یــا  حضــوری  مشــاهده‌ی  مصاحبــه، 
دوربیــن(  طریــق  )از  مانیتورینــگ 
اطلاعــات مــورد نظــر خــود را به دســت 
تحقیقــات  در  روش  ایــن  مــی‌آورد. 
ــور  ــاً مهج ــی کام ــه حسابرس ــوط ب مرب
ــه ر.ک.  ــوان نمون ــه عن ــت. )ب ــده اس مان
مینکــن،8 2008؛ پنتلنــد، 1993؛ پــاور 
و  آرینــز   .)1999 رادکلیــف،  1991؛ 
همــکاران )2007( در خصــوص مزایــای 
ــاهده‌ی  ــه مش ــده ک ــان ش ــن روش بی ای
ــا  ــازد ت ــادر می س ــق را ق ــتقیم محق مس
و  فرضــی  جنبه‌هــای  مطالعــه‌ی  بــه 
ــاً مشــاهدات اعضــای ســازمان کــه  صرف
ــرح  ــر مط ــای دیگ ــولاً در گزارش‌ه معم
ــن  ــای بی ــردازد و تفاوت‌ه ــوند بپ نمی‌ش
چیــزی کــه اعضــای ســازمان می‌گوینــد 
ــد را  ــاً انجــام می‌دهن ــه واقع ــزی ک و چی

درک کنــد. 
مالــچ ،گونیــن و ســولیل )2013( بــرای 
ــود از  ــش خ ــای پژوه ــردآوری داده‌ه گ
روش مانیتورینــگ هفــت تیم حسابرســی 
کــه شــامل 44 حســابرس بــود، اســتفاده 
کردنــد. در پژوهــش یادشــده در مجمــوع 
ــر  ــه 50 روز را در ب ــاعت کار ک 455 س
یادداشــت  صفحــه   557 و  می گیــرد 
ــد.  ــه کردن ــان تهی ــت‌نویس را محقق دس
همینچــن بــه مــدت دو روز در دوره 
ــازه‌کار و یــک  ــران ت هــای آمــوزش مدی
جلســه تکینــکال کــه در مــورد روش‌های 
حسابرســی  مؤسســات  بــرای  کاری 
کرده‌انــد.  شــرکت  می‌شــود  برگــزار 
سیســتم مانیتورینــگ بــه گونــه‌ای اســت 
ــان  ــط کار حسابرس ــر محی ــاوه ب ــه ع ک
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ــای  ــکان ه ــرکت، م ــی ش ــد مال و واح
ــرد  ــز دربرمی‌گی ــتوران را نی اداری و رس
تــا بــه نوعــی اشــراف کامــل بــر محیــط 
حسابرســی و مالــی شــرکت وجــود 
ــه  ــوارد ب ــن م ــه‌ی ای ــد. هم ــته باش داش
محقــق کمــک می‌کنــد تــا بتوانــد موفــق 
ــم و نشــانه‌ها،  ــی علای ــه نظــاره‌ی تمام ب
ســختی‌ها، فشــارهای کاری، فرســودگی، 
افســردگی‌ها و بی‌رغبتی هــا بــه کار و 

ــود.  ــف ش ــات و عواط احساس
مطالعــه،  انجــام  مــدت  تمــام  در 
لحــاظ  بســیاری  مراقبــت  و  دقــت 
ــا  ــار داده‌ه ــت و اعتب ــا از صح ــده ت ش
ــا  ــود. داده‌ه ــب ش ــل کس ــان کام اطمنی
ــورد  ــت م ــای باکیفی ــک فراینده ــه کم ب
ــذاری  ــون9 ) 2002( کدگ ــتفاده‌ی پات اس
و به طــور قابل‌قبولــی تحلیــل شــدند. 
ــی  ــس مفهوم ــک ماتری ــال آن، ی ــه دنب ب
بــرای هریــک ازتیم‌هــای حسابرســی 
ــن  ــه ای ــا ب ــد ت ــاده ش ــا آم و مصاحبه‌ه
ترتیــب، حساســیت داده‌هــا افزایــش 
ــا  ــود ت ــه ش ــا خلاص ــد و خروجی‌ه یاب
ــد.  ــج بیفزای ــفافیت نتای ــر ش ــت ب درنهای
 )2007( همــــکاران  و  گنیـــــدرون 
معتقدنـــد صـــرف‌نظر از پارامتر مقاومت، 
صاحــب‌کاران عمدتــاً هیــچ راه و انتخابی 
جــز موافقــت بــرای تأمیــن نیازمندی های 
واحــد مالــی )حســابداران( خــود ندارنــد 
و از تــرس آســیب رســیدن بــه ســازمان 
واحــد  این‌کــه  )به دلیــل  متبوع‌شــان 
ــب ســازمان را در دســت دارد(  ــی قل مال
و قــرار گرفتــن در خطــر حرفــه‌ای )وارد 
آمــدن آســیب هــای جــدی بــه شــرکت(، 
چــاره‌ای بــه جــز اطاعــت از حســابداران 
فریدبــرگ  و  کروزیــر  البتــه  ندارنــد. 
بــرای  مــورد  ایــن  معتقدنــد   )1980(

ــن شــویه نیســت  همــه‌ی شــرکت ها بدی
ولــی در عمــده‌ی مــوارد صــدق می‌کنــد. 
در نتیجــه در جریــان حسابرســی، واحــد 
مالــی شــرکت )حســابداران( از ایــن 
و  می کننــد  اســتفاده  خــود  قــدرت 
ــرکت،  ــت ش ــردن مدیري ــد ک ــا متقاع ب
ــر  ــلطه ب ــدرت و س ــال ق ــعی در اعم س

ــد. ــرکت دارن ــان ش حسابرس
پژوه‌شهــای  نتایــج  از  ادامــه  در 
از  برخــی  و  کــرده  اســتفاده  بــالا 
اســتفاده‌ی  مــورد  خــرد  راهبردهــای 
ــی  ــه نمایندگ ــی صاحب‌کار)ب ــد مال واح
ــدرت و  ــال ق ــرای اعم از صاحــب‌کار( ب
تســلط بــر حسابرســان تشــریح می‌شــود.

تعییــن مــکان حسابرســی بــه دســت 
صاحــب‌کار )قــدرت میزبانــی(

فضــا  كــه  اســت  معتقــد  فوکــو 
همان جایــی اســت کــه قدرت‌هــا در 
آن بــه قدرت‌نمایــی مــی پردازنــد. از 
گرفتــه  ژوئپولتیــک  کلان  راهبردهــای 
عملیــات  کوچــک.  تاکتیک‌هــای  تــا 
صــورت  خــاء  در  نیــز  حسابرســی 
فعالیــت  هــر  هماننــد  و  نمی‌گیــرد 
نیــز  حسابرســی  انســانی،  دیگــر 
ریشــه در موقعیــت دارد )کورمونــا و 
همــکاران10، 2002( . بــه ایــن علــت 
ــولاً در  ــی معم ــای حسابرس ــه فراینده ک
ــرد،  شــرکت صاحــب‌کار صــورت می گی
ــط  ــد محی ــی همانن ــط کار حسابرس محی
و  می شــود  صاحــب‌کار  شــرکت  کار 
ایــن اولیــن بــرگ برنــده‌ی شــرکت 
صاحــب‌کار اســت. صاحــب‌کار بــر ایــن 
ــرل و اشــراف دارد و همیــن  ــر کنت پارامت
ابــزار  ایشــان  بــه  اشــراف مي توانــد 
ــت  ــی و ممانع ــه در کار حسابرس مداخل

ــی  ــات حسابرس ــت عملی ــام درس از انج
بــه  صاحــب‌کاران  عمدتــاً  دهــد.  را 
ــاص  ــاق کار اختص ــک ات ــان ی حسابرس
ــق  ــچ ح ــان هی ــه حسابرس ــد ک می‌دهن
انتخابــی بــرای آن ندارنــد و تنهــا ممکــن 
ــات  ــد ترجیح ــان بتوانن ــت حسابرس اس
به ناچــار  امــا  کننــد،  بیــان  را  خــود 
ــان  ــه ایش ــه ب ــی ک ــان اتاق ــه هم ــد ب بای
کننــد.  داده شــده بســنده  اختصــاص 
اگــر موقعیــت اتــاق حسابرســی چنــدان 
مناســب نباشــد، ممکــن اســت منجــر بــه 
ــود.  ــی ش ــد حسابرس ــدن فراین پیچیده‌ش
در ادامــه راهبردهــای مختلــف مــورد 
اســتفاده‌ی صاحــب‌کاران بــرای نامناســب 
ــی و  ــاق( حسابرس ــط کار)ات ــودن محی ب
تأثیــرات آن در عملیــات حسابرســان 

می‌شــود.  بیــان 
فــرض کینــد اتــاق کار حسابرســی 
ــه ای انتخــاب شــود کــه فاصلــه‌ی  به گون
قابل‌توجهــی از دفتــر کار مدیران شــرکت 
ــع آن  ــه تب ــد. ب ــته باش ــب‌کار داش صاح
ــای  ــاد، رفت‌وآمده ــه‌ی زی ــل فاصل به دلی
حسابرســان بــه دفتــر مدیــران و یــا 
ــد  ــا ح ــان ت ــاق حسابرس ــه ات ــران ب مدی
در  یافــت.  خواهــد  کاهــش  زیــادی 
مطالعــه‌ی گنیــدرون )2009(، اســکاربیک 
)2009( مشــاهده شــد، اتــاق برخــی 
ســه  حداقــل  حسابرســی  تیم هــای 
ــتند  ــه داش ــر فاصل ــر مدی ــا دفت ــه ت طبق
کــه حسابرســان مجبــور بودنــد مدتــی را 
ــن  ــد. همینچ ــز منتظــر آسانســور بمانن نی
ــی  ــم حسابرس ــاق تی ــوارد ات ــی م برخ
مســتقر  مجــزا  کامــاً  ســاختمانی  در 
بــود و حسابرســان مجبــور بودنــد از 
محوطه‌هــای بــاز بــرای رســیدن بــه 
ــور  ــی( عب ــا بایگان ــی )ی ــاختمان مال س
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کننــد و گاه حتــی مجبــور بودنــد از 
ــدید(  ــاب ش ــا آفت ــرف ی ــاران )ب ــر ب زی
ــرای گــذر از محیــط رو  ــا ب بگذرنــد و ی
بــاز لباس هــای گــرم بپوشــند. در چینــن 
شــرایطی "همیشــه موقــع ترک‌کــردن 
میــز کار بــرای مراجعــه بــه واحــد مالــی 
ــان  ــد وجــود حسابرس ــی تردی ــا بایگان ی
را فــرا می‌گیــرد و ســعی می‌کننــد در 
رفت‌وآمدهــای خــــود صـــرفه‌جویی 
کننـــد." در نتیجــه تعــداد مراجعــات 

حسابرســان بــه واحــد مالــی 
ــرای پرس‌وجــو در خصــوص  ب
ــاهده  ــات مش ــا ابهام ــائل ی مس
شــده در جریــان حسابرســی 
ــیارکاهش  ــرد بس ــن راهب ــا ای ب
خواهــد یافــت. شــاید بیــان 
ــی  ــاس تلفن ــق تم ــد از طری کین
ایــن مــورد را برطــرف می‌کینــد 
همیشــه  می‌تــوان  آیــا  ولــی 
منتظــر  تلفــن  خــط  پشــت 
ــران  ــی مدی ــا تمام ــا ب ــد؛ آی مان
ــرد؛  ــره ک ــی مذاک ــوان تلفن می‌ت
آیــا دفتــر تمامــی مدیــران و یــا 
ــن  ــابرس دارای تلف ــی حس حت
مجــزا اســت و مــواردی از ایــن 

ــت. دس
ــت  ــوان فعالی ــه بت ــرای این ک ب
ــفاف  ــور ش ــب‌کار را به ط صاح
مــورد بررســی قــرار داد لازم 
بــا  حسابرســان  کــه  اســت 
ــوری  ــل حض ــب‌کار تعام صاح

توجــه  بــا  باشــند.  داشــته  نزدیــک 
بــه راهبردهــای بیــان شــده در بــالا 
حسابرســان کامــاً تحــت فشــارند، اگــر 
حســابرس مطمئــن باشــد که هیــچ مانعی 
ــه محــض  ــدارد و ب در ســر راه وجــود ن

بــه ذهنــش خطــور  این‌کــه ســؤالی 
آن  جســت‌وجوی  در  می‌توانــد  کــرد 
روانــه‌ی واحــد مربوطــه شــود؛ ایــن 
مــورد اعمــال قــدرت حسابرســان در 
مقابــل واحــد مالــی صاحــب‌کار را نشــان 
ــه حسابرســان  ــی ک ــا زمان ــد. ام ــی ده م
انجــام  ایــن کار را  به‌آســانی  نتواننــد 
و  عمــل  آزادی  از  درجاتــی  دهنــد، 
فعالیــت خــود را از دســت می‌دهنــد 
ــن  ــی ممکــن اســت مقــداری از ای و حت

ــز در ایــن حیــن  ابهامــات و ســؤالات نی
بــه فراموشــی ســپرده شــود یــا ایــن کــه 
از قلــم بیفتــد. ایــن مشــکل معمــولاً 
بــرای صاحــب‌کار خیلــی مطــرح نیســت، 
ــرای رضایــت از  چــرا کــه حسابرســان ب

ــراد  ــا اف ــد ب ــود مجبورن ــتی کار خ درس
ــند.  ــته باش ــل داش ــادی تعام ــیار زی بس
عــاوه بــر مــوارد راهبردهــای بیــان 
ــد  شــده حالت‌هــای ســاده‌ی بســیار مانن
ــه مطــرح می‌شــود  ــه در ادام ــواردی ک م
ــی  ــاً زمان ــد، مث ــه ذهــن خطــور می‌کن ب
ــه حســابرس در ســاختمان شــرکت و  ک
ــه  ــد و ب ــی باش ــد مال ــه واح ــک ب نزدی
ــی و  ــاس واقع ــک احس ــب ی ــن ترتی ای
ــی  ــای عملیات ــط، چرخه‌ه ــی از محی عنی
و جــوّ کاری دارد و مســتقیماً 
ــازمان  ــای س ــخنان اعض ــه س ب
گــوش می‌دهــد و در برخــی 
ــی  ــای کتب ــوارد از راهنمایی‌ه م
ــود  ــب‌کار خ ــفاهی صاح ــا ش ی
اگــر  امــا  می‌کنــد.  اســتفاده 
از  مجــزا  ســاختمان  یــک  در 
محصــور  اصلــی  ســاختمان 
از  را  توانایــی  ایــن  باشــید، 
متأســفانه،  می‌دهیــد.  دســت 
ایــن امــر چنــدان هــم نــادر 
فاصلــه‌ی  معمــولاً  و  نیســت 
و  حسابرســان  بیــن  مکانــی 

ــت. ــاد اس ــب‌کاران زی صاح
ــه  ــن زمنی ــرد دیگــر در ای راهب
ــاق حسابرســی در  ــرار دادن ات ق
محیــط شــلوغ، پــر ســروصدا و 
پارتیشــن‌هایی کــه در آن  یــا 
ــادی  ــاب رجــوع زی ــط، ارب محی
فــوق  مــوارد  دارد،  مراجعــه 
ممکــن اســت یــک مشــکل 
مشــکل  ایــن  آورد،  به وجــود  دیگــر 
ــرای  ــواس ب ــز ح ــختی تمرک ــا س همان
انجــام کار حسابرســی و برقــراری ارتباط 
ــت.  ــم اس ــای تی ــر اعض ــا دیگ ــه ب آزادان
در پژوهــش گنیــدرون )2009(، یکــی 
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ــه  ــی ک ــرد  زمان ــان ک ــان بی از حسابرس
اتــاق حسابرســی در میــان پارتیشــن‌های 
ــد  ــس می‌کین ــرار دارد: "ح ــه‌ای ق شیش
ــل  ــد، و آزادی عم ــت نظری ــه تح همیش
ــد و  ــت می‌دهی ــود را از دس ــان خ و بی
ــرای  ــما ب ــواس ش ــز ح ــر تمرک ــن ب ای
ــور  ــذارد )همان‌ط ــر می‌گ ــیدگی‌ها اث رس
کــه می‌دانیــم عملیــات حسابرســی یــک 
ــرار  ــا ق ــت(." ی ــورتی اس ــات مش عملی
گرفتــن اتــاق کار در مکانــی پرســروصدا؛ 

ــی کار  ــای محطی ــن صداه همی
حسابرســان را بــا محدودیــت 
می‌ســازد.  مواجــه  اختــال  و 
مثــاً اگــر محــل ایــن دفتــر 
ــدی  ــوله‌های تولی ــل س در داخ
ایــن  باشــد  کارخانــه  یــک 
مشــکل صدچنــدان می بــازی 
قــدرت در حسابرســی شــود، 
تمرکــز  بــه  زیــرا حســابرس 
ــروی  ــر ب ــل و تفک ــرای تحلی ب
ــن  ــاز دارد. ممک ــات نی موضوع
ــاق کار کوچــک،  ــک ات اســت ی
اختصــاص  حسابرســان  بــه 
ــت  ــکان حرک ــه ام ــود ک داده ش
آزادانــه و چنیــش منظــم وســایل 
و رفت‌وآمــد آســان بــه اتــاق 
از حســابرس ســلب می‌شــود 
و غیــره. همــه‌ی این‌هــا تنهــا 
راهبردهــای  از  نمونه‌هایــی 
ــب‌کاران  ــتفاده‌ی صاحـ مورداسـ
بــا اســتفاده از مــکان حسابرســی 

ــان  ــر حسابرس ــدرت ب ــال ق ــت اعم جه
ــت. اس

و  امکانــات  تأمیــن  در  قــدرت 
ــب‌کار ــت صاح ــه دس ــزات ب تجهی

بــه جــز مــکان بــرای حسابرســی، انجام 
ــزات  ــه یک‌ســری تجهی ــاز ب ــات نی عملی
و ابزارهــا )ماننــد میــز کار، نوشــت‌افزار، 
رایانــه، چاپگــر، دســتگاه کپــی، اینترنــت 
تهیــه  صاحــب‌کاران  کــه  دارد  و...( 
ــرار  ــان ق ــار حسابرس ــد و در اختی می‌کنن
ــت  ــن اس ــال، ممک ــرای مث ــرد. ب می‌گی
یــک میــز بســیار کوچک بــه حسابرســان 
اختصــاص دهنــد کــه فضــای کافــی 
بــرای قــرار دادن تمامــی پرونده‌هــا و 

ــی را  ــاز حسابرس ــورد نی ــایل کار م وس
ــمتی از  ــه قس ــت. در نتیج ــد داش نخواه
ذهــن شــما همیشــه درگیــر ایــن موضوع 
خواهــد شــد کــه در کارایــی شــما تأثیــر 
ــر  ــد اگ ــرض کین ــا ف ــت. ی ــد داش خواه

اتــاق  در  موجــود  پریزهــای  تعــداد 
ــت  ــور اس ــابرس مجب ــد حس ــدک باش ان
همیشــه در ایــن فکــر باشــد کــه باطــری 
تجهیــزات خــود را شــارژ نگــه دارد. اگــر 
اتصــال بــه اینترنــت نیــز موجــود نباشــد، 
ــورد  ــات م ــد اطلاع ــابرس نمی‌توان حس
نیــاز کار خــود را از ســایت موسســه 
و یــا پایــگاه هــای قوانیــن و ســایت 
کســب  به‌درســتی  حرفــه‌ای  مراجــع 
ــود  ــی موج ــط تلفن ــچ خ ــر هی ــد. اگ کن
نباشــد، حســابرس نمی‌توانــد بــا 
صاحــب‌کار ارتبــاط برقــرار کنــد 
و به‌آســانی آن‌هــا را به اتــاق کار 
خــود فــرا بخوانــد و در نتیجــه، 
ــد داشــت  ــی نخواه حــق انتخاب
بهجــز اینکــه از پشــت میــز 
ــا  ــال آن‌ه ــه دنب ــد و ب ــود بلن خ
ــی  ــود و حت ــارج ش ــاق خ از ات
ممکــن اســت بــدون این‌کــه 
خــود  موردنظــر  مخاطــب 
را ملاقــات کنــد دوبــاره بــه 
ــت  ــردد. حقیق ــود بازگ ــز خ می
ایــن اســت کــه صاحــب‌کار 
تعهــدی  هیــچ  حسابرســی، 
نــدارد کــه همیشــه ســر پســت، 
یــا حتــی  و  اتــاق خــود  در 
پاســخ‌گویی  آمــاده‌ی  ســرکار 
بــه شــما باشــد. در نتیجــه‌ی 
حتــی  محدودیت‌هــا،  همیــن 
ــم  ــکلاتی ه ــت مش ــن اس ممک
ــود آورد  ــه وج ــد کار ب در فراین
ــوش و  ــازی "م ــه ب ــده شــده ک و گاه دی
ــه" واقعــی در شــرکت رخ می‌دهــد.  گرب
ــی،  ــت حسابرس ــرکت تح ــان ش صاحب
ــل کار  ــا مح ــاق ی ــردن ات ــرک ک ــا ت ب
خــود، درحالــی کــه مطمئن‌انــد کــه 
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به‌هیچ‌عنــوان  و  مفقودالاثرنــد  تقریبــاً 
ــرد  ــه راهب ــع ب ــوند، در واق ــدا نمی‌ش پی
و  می‌شــوند  متوســل  خوبــی  بســیار 
ــه‌ی  ــن مطالع ــه در همی ــت ک ــب اس جال
اخیــر هــم ایــن مــورد بارهــا دیــده شــده 
اســت )مالچ،گونیــن و همــکاران، 2013(. 
همینچــن نبــود خــط تلفــن ممکــن 
ــی  ــد به‌راحت ــود نتوانی ــث ش ــت باع اس
ــا ســایر  ــران خــود در مؤسســه ی ــا مدی ب
همــکاران خــود بــرای مشــورت بــر ســر 
ــرد.  ــاس بگی ــاص کاری تم ــوع خ موض
ــی  ــه‌ی کاف ــداد رایان ــود تع ــن نب همینچ

ــوان کاری  ــوده ت ــای فرس ــا رایانه ه و ی
آزادانــه‌ی  انجــام  بــرای  حسابرســان 
کاهــش  بســیار  را  خــود  عملیــات 
ــر  ــود چاپگ ــبب نب ــه س ــا ب ــد و ی می‌ده
یــا دســتگاه کپــی در نزدیکــی شــما 

ممکــن اســت مجبــور بــه تــرک اتــاق و 
ــات  ــت آوردن اطلاع ــافتی جه ــی مس ط
ــی  ــواهد کاف ــب ش ــرای کس ــاز ب موردنی
باشــید، کــه حتــی ممکــن اســت بخــت 
ــه  ــی ک ــد و اتاق ــراه نباش ــما هم ــا ش ب
ایــن تجهیــزات در آن قــرار دارد بــه هــر 

ــد. ــته باش ــی بس دلیل
ــرای  ــی کــه ب ــالا، زمان تمامــی مــوارد ب
اولیــن بــار بــه یــک شــرکت بــرای 
و  می‌شــوید  وارد  حسابرســی  انجــام 
نســبت بــه آن‌جــا شــناختی نداریــد صــد 
ــرح  ــه ش ــؤالاتی ب ــود و س ــدان می‌ش چن

ــد  ــور می‌کن ــما خط ــن ش ــه ذه ــل ب ذی
ــدم  ــی از ع ــی و حاک ــیار ابتدای ــه بس ک

ــاً: ــت؛ مث ــی اس ــناخت کاف ش
ــود را از  ــاز خ ــورد نی ــات م 1- اطلاع

ــم؟  ــه کن ــم تهی ــا می‌توان کج

ایــن  می‌توانــم  دفتــر  کــدام  در   -2
بیابــم؟ را  اطلاعــات 

چه گونــه  اطلاعــات  کســــب   -3
اســـت؟ امـکـــان‌پذیر 

حسابرســان در گام اول، از پاســخ ایــن 
بی‌اطلاع‌انــد.  کامــاً  خــود  ســؤالات 
وارد  ای  جزیــره  بــه  آن‌هــا  درواقــع 
شــده‌اند کــه هیــچ نقشــه‌ای هــم از 
ــرای  ــتی ب ــد و بایس ــت ندارن آن در دس
ــا  ــود ب ــد خ ــط کار جدی ــایی محی شناس
مذاکــره  و  مباحثــه  وارد  صاحــب‌کار 
ــی  ــرای مدت ــب، ب ــن ترتی ــه ای ــوند. ب ش

ــوان دســت‌آویزی  ــه عن ــاه ب ــد کوت هرچن
بــرای صاحــب‌کار تبدیــل گردنــد. یکــی 
از حسابرســان در پژوهــش خــود معتقــد 

ــود: ب
کاری،  جدیــد  محل‌هــای  مــورد  در 
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اولیــن چیــزی کــه ممکــن اســت از 
ــه از کجــا  ــن اســت ک خــود بپرســید، ای
موردنیــاز خــود  اطلاعــات  می‌توانــم 
ــد  ــه می دانی ــد ک ــم؟ هرچن ــه کن را تهی
پاســخ ایــن ســؤال بســیار حیاتــی اســت، 
امــا یافتــن آن گاه کار چنــدان آســانی 
ــد از  ــما مجبوری ــود، ش ــد ب ــم نخواه ه
ــد  ــده‌ی او بخواهی ــا نماین ــب‌کار ی صاح
ــکاری  ــورد هم ــن م ــما در ای ــا ش ــه ب ک
ــت  ــن اس ــی او ممک ــد. ول ــه کن و مباحث
بــه شــما بگویــد کــه بــه علــت مشــغله‌ی 
ــت  ــاع درس ــی عدم‌اط ــا حت کاری و ی

ــت  ــما نیس ــه ش ــخ دادن ب ــه پاس ــادر ب ق
ــه  ــکار وی مراجع ــه هم ــد ب ــما بای و ش
ــن شــخص  ــردن ای ــدا ک ــرای پی ــد. ب کین
ــما را  ــه ش ــت ک ــن اس ــز، ممک ــث نی ثال
ــی  ــا به ســهو اشــتباهی راهنمای به عمــد ی

ــی راه  ــار حت ــن ب ــند و چندی ــرده باش ک
خــود را در شــرکت گــم کینــد. ســرانجام 
پــس از یافتــن فــرد مــورد نظــر، ممکــن 
اســت بخــت بــا شــما یــار نباشــد! طــرف 
ــده‌ای  ــد پرون ــما می‌گوی ــه ش ــل ب مقاب
در  هســتید  جســت‌وجویش  در  کــه 
ــت  ــر اس ــت و بهت ــز کارش اس ــار می کن
خودتــان برویــد و آن را برداریــد، بــرای 
ــا  ــاز ب ــورد نی ــات م ــردن اطلاع ــدا ک پی
حجــم زیــادی از پرونده‌هــا و کاغذهــای 
انبــار شــده مواجــه مــی ‌شــوید و شــاید 
ایــن مــورد حتــی یــک دام باشــد! خــب 

دوبــاره  فــرد  همــان  بــه  مجبوریــد 
مراجعــه کینــد و از او بخواهیــد کــه 
ــرای شــما انجــام  ــن کار را خــودش ب ای
دهــد و ناگهــان می‌بینیــد آقــای کارمنــد، 
ــرده  ــرک ک ــا اســت شــرکت را ت مدت ه

ــوم دارد و آن  ــک مفه ــا ی ــام این‌ه و تم
ــد  ــودت بای ــما خ ــه "ش ــت ک ــن اس ای
ــد  ــدا کین ــان را پی ــورد نیازت ــات م اطلاع
ــما  ــان ش ــا گوش‌به‌فرم ــن ج ــه ای و هم
ــد  ــی می‌خواهی ــر اطلاعات ــه ه نیســتند ک

ــد."  ــم نماین ــما تقدی ــه ش ب
قــدرت صاحــب‌کاران در تعییــن 

جــوّ کار حسابرســی
ممکــن اســت صاحــب‌کاران در فراینــد 
ــای  ــطه‌ی رفتاره ــه واس ــی و ب حسابرس
خشــونت‌آمیز  حتــی  و  غیراجتماعــی 
مداخلــه کننــد. بــه طــوری کــه آندرســون 

رفتــار  معتقدنــد   )1999( پیرســون  و 
ــت  ــوان گف ــه می‌ت ــه‌ای ک ــر متمدنان غی
ــد،  ــان دهن ــود نش ــت از خ ــه اس بی‌ادبان
ــم  ــرای تی ــرش آن ب ــاید پذی ــه ش چنان‌ک
ــد.  ــل باش ــل تحم ــر قاب ــی غی حسابرس
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و بهاران را باور کن
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فــورث )1994( معتقــد اســت، میــزان 
می‌توانــد  خشــونت‌آمیز  رفتــار  ایــن 
ــع ممکــن اســت  ــن مواق کــم باشــد در ای
ــما  ــت‌های ش ــه درخواس ــب‌کار ب "صاح
ــم  ــت چش ــد"، "پش ــان ده ــی نش بی‌میل
ســاعتش  بــه  "دایمــاً  کنــد"،  نــازک 
ــه  ــود را ب ــز کار خ ــا "می ــد" وی ــگاه کن ن
یک‌بــاره بــرای صحبــت بــا همــکار خــود 
ــای  ــه معن ــوارد ب ــن م ــه ای ــد" ک ــرک کن ت
بی‌توجهــی بــه شماســت. در مواقعــی 
نیــز کــه ایــن رفتــار خشــونت‌آمیز بیشــتر 
اســت، ممکــن اســت از جملاتــی اســتفاده 
ــد  ــن را نداری ــوان ای ــر ت ــه "اگ ــود ک ش
ایــن موضــوع را بفهمیــد دیگــر نمی‌دانــم 
ــم،  ــح ده ــما آن را توضی ــه ش ــه ب چهگون
این‌جــا کــه کلاس آمــوزش نیســت" ، 
" بلندتــر صحبــت کــن، ببنیــم چــه 
ــاوری،  ــی زودب ــزی می‌خواهید؟"،"خیل چی
ــوخی  ــات ش ــه دارم باه ــی ک ــی فهم نم
می‌کنــم؟" )فــورث، 1994(.  این‌گونــه 
ســخنان و علایــم رفتــاری، گاه باعــث 
ــازه‌کار  ــابرس ت ــک حس ــه ی ــود ک می‌ش
بــا اشــک و گریــه محــل کار خــود را 
ــی  ــر تمایل ــی دیگ ــا حت ــد و ی ــرک کن ت
بــه حسابرســی نداشــته باشــد. غالبــاً 
ــای  ــوی صاحب‌کاره ــا از س ــن رفتاره ای
ــی  ــن حسابرس ــراد رده‌پایی ــه اف ــالا ب رده‌ب
یــک  کــه  افــرادی  می‌گیــرد،  انجــام 
پ‌شیزمنیــه‌ی ضعیــف یــا قــدرت کــم 
از خــود دارنــد، اغلــب از قدرتــی کــه در 
درون از آن برخودارنــد غافــل می‌ماننــد 
مالــچ،  پژوهــش  در   .)1994 )فــورث، 
از  یکــی  همــکاران)2013(  و  گونیــن 
حسابرســان معتقــد بــود: "زمانــی کــه 
شــخصی کــه در حــال تعامــل بــا او 
ــد  ــد، بای ــی‌ادب باش ــق و ب ــتید، بدخل هس

هنــگام  در  را  زیــادی  بســیار  ریســک 
مواجهــه بــا او تحمــل کینــد. اگــر ســؤالی 
ــد از  ــه بای ــرد ک ــور ک ــان خط ــه ذهن‌ت ب
او بپرســید، بارهــا از خــود می‌پرســید 
ــم  ــاً مه ــؤال واقع ــن س ــخ ای ــا پاس ــه آی ک
اســت کــه بــه خاطــرش خــود را بــه خطــر 
اندازیــد یــا نــه؟ گاهــی ترجیــح می‌دهیــد 
ــر  ــگ، ب ــدان جن ــه می ــن ب ــای رفت ــه ج ب

ــد". ــرپوش گذاری ــود س ــؤال خ س
در واقــع صاحــب‌کاران، صاحب‌خانــه 
ــن  ــتند و ممک ــان هس ــان حسابرس و میزب
ــر  ــی بزرگ‌ت ــی حت ــت های ــت سیاس اس
پیــش بگیرنــد. آن‌هــا  و پیچیده‌تــر در 
صاحب‌خانــه  عنــوان  بــه  می‌تواننــد 
قوانیــن خیلــی  مهمــان خــود،  بــرای 
تعریــف  محدود‌کننــده  و  دســت‌وپاگیر 
کننــد و حتــی می‌تواننــد حســابرس را 
ــا خــود کننــد. در  ــه همــکاری ب مجبــور ب
ــاً  ــی واقع ــن اتفاقات ــوارد، چین برخــی از م
ــن  ــال گونی ــوان مث ــه عن ــد. ب رخ می‌ده
کردنــد  مشــاهده   )2013( همــکاران  و 
ــب‌کاران  ــی از صاح ــی یک ــر مال ــه مدی ک
حسابرســی، ضمــن خوش‌آمــد گویــی 
بــه تیــم حسابرســی نظــرات زیــر را بیــان 

ــرد: ک
یــادآوری  بــه  لازم  می‌کنــم  فکــر   "
ــتید  ــا هس ــه م ــما در خان ــه ش ــت ك نیس
ــتید،  ــا هس ــان م ــه مهم ــن ک ــن ای و ضم
ــز  ــر ایــن جــا را نی ــد قوانیــن حاکــم ب بای
رعایــت کینــد. مــن دوســت نــدارم هیــچ 
کســی را در حالــی کــه در حــال چرخیــدن 
و راه رفتــن در نقــاط مختلــف شــرکت و 
ــت  ــی اس ــی قبل ــدون هماهنگ ــم ب آن ه
ــات  ــه ملاق ــما ب ــر ش ــم. اگ ــاهده کن مش
بــا یکــی از حســابداران مــا نیــاز داشــتید، 
توجــه کینــد کــه وی هــم وقــت و تمایــل 

ــا شــما را داشــته باشــد،  ــرای ملاقــات ب ب
ــوید.  ــم کار او نش ــوان مزاح ــچ عن ــه هی ب
مــن ایــن موضــوع را بــا زبــان خــوش بــه 
شــما می‌گویــم و عــادت بــه تکــرار کــردن 
جملاتــم نــدارم و در صــورت مشــاهده‌ی 
ایــن  به ســرعت  آن،  مــواردی خــاف 
ــران شــما در مؤسســه  ــا مدی موضــوع را ب
هماهنــگ خواهــم کــرد". در این‌گونــه 
مواقــع حسابرســان خــود را کامــاً بــا ایــن 
ــات  ــه اختلاف ــا کار ب ــق داده ت ــن وف قوانی
نکشــد. صاحــب‌کاران بــا ایــن مــوارد جــوّ 
ــرل  ــت کنت ــه‌ای تح ــه گون ــرکت را ب ش
ــان  ــه حسابرس ــد و در نتیج ــرار می‌دهن ق
اتــاق  در  را  خــود  زیــادی  حــد  تــا 
ــار  ــا گرفت ــد ت ــی می‌کنن ــی زندان حسابرس
خشــم و غضــب ایــن مدیــر نشــوند. 
در ایــن گونــه محیط‌هــا جــوّ کاری در 
و  می‌گیــرد  قــرار  صاحــب‌کار  دســت 
حسابرســان تنهــا به دلیــل راحت‌شــدن 
ــد کار خــود  ــط ســعی می‌کنن ــن محی از ای
ــکاو  ــاد کنج ــد و زی ــام دهن ــریع انج را س
نباشــند کــه ایــن مــورد در کارایــی و اثــر 
ــی  ــی اثرمخرب ــات حسابرس ــی عملی بخش

ــت. ــد داش خواه
ــردن  ــت ک ــا درس ــرکت‌ها ب ــی ش برخ
ــار  ــراردادن آن در اختی ــده و ق ــک پرون ی
حســابرس دیگــر لــزوم مراجعــه‌ی مــداوم 
ــرل و  ــی کنت ــد مال ــه واح ــابرس را ب حس
ــع ضــروری  ــط در مواق ــد فق ــان می‌کنن بی
ــن  ــاز شــما در ای ــورد نی ــات م ــه اطلاع ک
ــا  ــت و ب ــود نیس ــی موج ــک اطلاعات بان
هماهنگــی بــه واحــد مالــی مراجعــه کینــد 
ــی نشــوید. در  ــا مزاحــم کار پرســنل مال ت
ــوارد  ــیاری از م ــر بس ــورت، دیگ ــن ص ای
تــرک اتــاق بــه منظــور کســب اطلاعــات 
ــن  ــای اي ــه مزای ــی‌رود. از جمل ــن م از بی



3

پول اول بود یا حسابداری؟ - چرا حسابداران همه ی رویدادها را به پول تقویم می کنند | محمد شلیله

عوامل موثربر اظهارنظر حرفه ای حسابرسان | دکترنظام الدین رحیمیان| علی هدایتی 

رویکرد گام به گام در گذار از مبنای نقدی، نقدی تعدیل شده یا تعهدی تعدیل شده ی حسابداری به مبنای 

تعهدی کامل برای کشورهای در حال توسعه|  سلام عبداله زاده| سمانه صادقی عسگری|

دکتر وهاب رستمی| دکتر بهزاد قربانی 

اثرپذیری گزارش های مالی از راهبرد حسابداری محافظه کارانه در شرکت های پذیرفته شده در بورس   

مصطفی دیلمی پور | حمیدرضا کردلویی | فرامرز محمدی 

فاصله ی نظریه و عمل در پژوهش های حسابداری مدیریت

جعفر فیضی|  هانی قاروی آهنگر | مجتبی اکبرپور   

اسامی قبول شدگان آزمون انتخاب حسابدار رسمی سال 1392 

اسامی مؤسسات 

فهرست حسابداران رسمی شاغل انفرادی

فهرست حسابداران رسمی شاغل در استخدام سازمان حسابرسی

فهرست حسابداران رسمی شاغل در استخدام موسسات

فهرست حسابداران رسمی غیرشاغل 

69

77

86

97

102

111

113

132

135

138

143

I

A

C

P

A

ایران

جامعه

داران
حساب

رسمی 1380

79

روش ایــن اســت کــه حســابرس می‌توانــد 
ســری‌عتر کار کنــد، امــا در واقــع بــه 
علــت دور بــودن از چرخه‌هــای عملیاتــی 
شــرکت ارتبــاط خــود را بــا واقعیــت 
ــد  ــاق می‌افت ــرکت اتف ــه در ش ــوری ک ام
ازدســت می‌دهــد و یــا ممکــن اســت 
ــوه و  ــا حجــم انب ــه شــده ب اطلاعــات ارائ
ــی  ــه موجــب گمراه ــد ک ــه ای باش به‌گون
ــت  ــده اس ــاهده ش ــود. مش ــابرس ش حس
ــب‌کار از  ــرکت‌های صاح ــروزه ش ــه ام ک
ــر  ــدرت ب ــرای اعمــال ق ــن راهبردهــا ب ای
)مالــچ،  اســتفاده می‌کننــد  حسابرســان 

ــکاران، 2013(. ــن و هم گونی

صاحب‌کاران کنترل‌کننده‌ی زمان
همان‌طــور کــه کروزیــر و فریدبــرگ 
یــک  بــرای  کرده انــد،  اشــاره   )1980(
ــری،  ــور برت ــه منظ ــدرت و ب ــه‌ی ق رابط
بعُــد زمــان فاکتــوری کلیــدی اســت. 
ــان11  ــو و ت کــورام و همــکاران )2004(، ل
)2011( معتقدنــد کار حسابرســی یــک 
مبــارزه در خــال زمــان معیــن و محــدود 
اســت، بــه طوری‌کــه کــه کلیــه‌ی عملیــات 
تولیدشــده توســط یــک شــرکت در طــول 
یــک ســال )یــا دوره‌ی زمانــی مشــخص( 
ــه )و  ــد هفت ــط چن ــول فق ــتی در ط بایس
ــی  ــورد حسابرس ــد روز( م ــی چن ــا حت ی
قــرار گیــرد. حسابرســان مجبورنــد خیلــی 
ــا  ــد خــود را ب ــا بتوانن ــد ت ســریع کار کنن
بــرای  بودجــه‌ی زمانــی توصیب‌شــده 
آن هــا هماهنــگ کننــد. در ایــن بیــن 
میــزان  از  کلیــدی  بعُــد  یــک  زمــان 
آزادی و اختیــار بازیگــران ایــن میــدان 
اســت. یکــی از حسابرســان در پژوهشــی 
ــد  ــن و همــکاران، 2013( معتق )مالچ،گونی

ــا  ــته ی ــاً صاحــب‌کاران خواس ــود "عمدت ب
ــرل  ــرای کنت ــان ب ــاف زم ناخواســته از ات
ــد."  ــتفاده می‌کنن ــان اس ــرد حسابرس عملک
برپایــه‌ی مشــاهدات مالــچ، گونیــن و 
ــرکت‌های  ــای ش ــکاران )2013( اعض هم
مــورد حسابرســی، بــه ابزارهــای متعــددی 
بــرای کنــد کــردن کار حسابرســان مجهزند 
ــه  ــاً همــه‌ی راهبردهــای ایشــان ک و تقریب
ــرای  ــاً ب ــده‌اند کام ــایی ش ــون شناس تاکن
نیــل بــه ایــن هــدف مؤثــر بوده انــد. البتــه 
هنــوز هــم راهبردهایــی وجــود دارنــد کــه 
ــوز  ــه هن ــن ک ــم ای ــد و ه ــم مؤثرترن ه
راهبردهــا  ایــن  نشــده‌اند.  شناســایی 
طبقه‌بنــدی  دســته  دو  بــه  می‌تــوان  را 
ــی  ــه، ط ــن ک ــرد ای ــتین راهب ــرد. نخس ک
آن صاحــب‌کار حسابرسی‌شــونده بــرای 
از  خواسته‌شــده  اطلاعــات  تحویــل 
ســوی حســابرس زمــان زیــادی را صــرف 
ــکاران  ــچ و هم ــه‌ی مال ــد. در مطالع می‌کن
ــرد:  ــان ک ــان بی ــی از حسابرس )2013( یک
"در طــول فراینــد حسابرســی، مــا گاهــی 
ــم  ــر بمانی ــا منتظ ــم مدت ه ــور بودی مجب
ــا  ــه م ــان را ب ــورد نیازم ــات م ــا اطلاع ت
ــد." حداقــل ســه شــکل مختلــف از  بدهن
ــرد: ــاهده ک ــوان مش ــرد را می‌ت ــن راهب ای
1- آن‌هــا ممکــن اســت اظهــار کننــد كــه 
ــه علــت  ــد و ب اطلاعــي از موضــوع ندارن

ــدارک  ــودن درخواســت شــما، م ــق نب دقی
اشــتباهی را بــرای شــما بیاورنــد. 

ــد  ــما را وارد فراین ــت ش ــن اس 2- ممک
ــد  ــال بگوین ــرای مث ــد، ب ــازی کنن کاغذب
کــه بــرای دریافــت هــر پرونــده بــه 
ــران  ــد مدی ــی و تأیی یــک درخواســت کتب

ــد. ــاز داری ــوق نی ماف
ــن  ــت از ای ــن اس ــی ممک ــا حت 3- آن‌ه
راه وارد شــوند کــه ســحط دسترســی 
ــدرک  ــه‌ی م ــرای ارائ ــار لازم ب ــا اختی ی
خواســته شــده را بــه شــما ندارنــد و ایــن 
کار را طــوری حرفــه‌ای انجــام دهنــد کــه 
ــراد  ــا ای ــه آن‌ه ــد ب ــوان نتوانی ــچ عن به‌هی

ــد.  بگیری
مــورد دوم ایــن اســت کــه بــه ایــن علت 
ــر  ــی ب ــچ تعهــدی مبن کــه صاحــب‌کار هی
ارائــه اطلاعــات مــورد نیــاز در فــرم خاص 
به رغــم  و  نــدارد  را  شــما  پیشــنهادی 
ــان  ــدک، بی توانایــی انجــام آن در زمــان ان
می‌کنــد ارائــه‌ی اطلاعــات در فرمتــی 
کــه حســابرس می‌خواهــد بــه وقــت 
ــود  ــث می‌ش ــه باع ــاز دارد ک ــادی نی زی
وی از کار جــاری خــود ناتــوان شــود؛ کــه 
در صــورت پافشــاری حســابرس هــم در 
عمــده‌ی مــوارد حــق را مدیران مؤسســه‌ی 
شــرکت  حســابداران  بــه  حسابرســی 
صاحــب‌کار می‌دهنــد. ایــن راهبردهــا 
عمدتــاً باعــث اختــال در کار حسابرســان 
بــا توجــه بــه محــدود بــودن زمــان انجــام 
حسابرســی و بــه تبــع آن کاهــش کارایــی 

حسابرســی می‌شــود.
سخن آخر

ایــن مقالــه، بــا هــدف بررســی بازی هــای 
ــه  ــک( ک ــرده )میکرودینامی ــدرت پشــت پ ق
ــب‌کار  ــابرس و صاح ــن حس ــط بی در رواب
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ــه  ــف شــده اســت. برپای ــان دارد، تألی جری
جامعه‌شــناختی،  و  انســانی  داده‌هــای 
ــه  گــردآوری شــده از تحقیقــات مربــوط ب
 )2009( اســکاربیک   ،)2009( گنیــدرون 
 )2013( ســولیل  و  گونیــن  مالــچ،  و 
ــورد  ــه شــرکت هــای م مشــخص شــده ک
ــد حسابرســی  ــدای فراین حسابرســی در ابت
بــه منابــع قــدرت بســیار زیــادی مجهزنــد 
ــل  ــازد در مقاب ــادر می‌س ــا را ق ــه آن‌ه ک
حســابرس از آن هــا اســتفاده کننــد تــا 

ــوند و  ــلط ش ــابرس مس ــر حس ــد ب بتوانن
ــرل  عملکــرد وی را تاحــدودی تحــت کنت
قــرار دهنــد و یــا بــرای رفــع ایــن موانــع 
مبنــی  درخواســت‌هایی  حسابرســان  از 
بــر ســخت‌گیری کم‌تــر در رســیدگی‌ها 
حسابرســی  مؤسســات  کننــد.  مطالبــه 
راهبردهــای  شــناخت  بــا  می‌تواننــد 
قــدرت در شــرکت های مــورد حسابرســی 
مدیریتــی  مدل‌هــای  از  اســتفاده  بــا  و 
و اجتماعــی، قــدرت خــود را تــا حــد 

زیــادی افزایــش و عملیــات حسابرســی را 
بــه طــور اثربخ شتــری انجــام دهنــد و بــر 
رقبــای خــود برتــری یابنــد )مالــچ،2012(. 
ایــن تحقیــق همینچــن نشــان می‌دهــد 
كــه در حــوزه‌ی تجربــی و نظــری، دانــش 
ــابرس  ــن حس ــه بی ــزی ک ــورد چی ــا درم م
و صاحــب‌کارش اتفــاق می‌افتــد بســیار 
کــم اســت. طیــف گســترده‌ی بــازار کاری 
حسابرســی لــزوم انجــام تحقیقــات در 

ایــن زمنیــه را افزایــش می‌دهــد. 
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